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BIENESTAR UNIVERSITARIO, TRANSFORMACION DIGITAL,
INTERNACIONALIZACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.
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OE 5. CONSOLIDAR LA GESTION DE LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES
DE PLANIFICACION, INFRAESTRUCTURAS, BIENESTAR UNIVERSITARIO,
TRANSFORMACION DIGITAL, INTERNACIONALIZACION Y ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD.

1. INTRODUCCION

El Eje Estratégico V: Condiciones Institucionales del PEDI 2024-2034 tiene como proposito
consolidar la gestion en areas fundamentales para la institucion, como la planificacion
estratégica, las infraestructuras, el bienestar universitario, la transformacion digital, la
internacionalizacién y el aseguramiento de la calidad. Este eje surge como respuesta a un
analisis situacional que evidencia la necesidad de un marco institucional robusto y adaptable
para garantizar la calidad y sostenibilidad de las funciones universitarias.

El Objetivo Estratégico 5 (OES) se centra en fortalecer estas areas mediante un enfoque
integrador y progresivo. Dentro de este marco, los Objetivos Tacticos (OT) y estrategias
especificas, que permitirdn consolidar la gestion de las condiciones institucionales que se
orientan hacia el fortalecimiento integral de las capacidades institucionales, abordando areas
clave de desarrollo y aseguramiento de calidad. A continuacidn, se realiza una breve descripcion
de los objetivos tacticos que destacan dentro del OES:

OT5.1. Actualizar el marco regulatorio, la planificacion institucional y el aseguramiento de la
calidad de manera articulada.

OTS5.2. Fortalecimiento de la infraestructura, instalaciones, equipamientos € insumos.

OT5.3 Desarrollar un sistema eficaz de flujo de informacion de datos y estadisticas para la
gestion de direccion (CMI), actualizacion del SIIES y para el aseguramiento de la calidad, asi
como un sistema de gestion documental y archivo, con soportes tecnologicos, estructuras y
personal especializado.

OTS5.4 Fortalecer la ética y transparencia institucional.

OTS5.5. Fortalecimiento del bienestar universitario

OTS5.6 Perfeccionamiento de la filosofia institucional de la universidad inclusiva

OTS5.7 Fortalecimiento de la internacionalizacion y la movilidad de estudiantes y profesores.

Estos objetivos tacticos se desarrollan a través de estrategias especificas que buscan consolidar
a la Universidad Metropolitana como un referente en educacion superior, adaptada a los retos
contemporaneos estas estrategias son:

e Actualizar el marco regulatorio y de planificacion institucional, asegurando su
articulacion con los estdndares del sistema de educacion superior (Estrategias E18-E20).

e Fortalecer las infraestructuras y recursos tecnolégicos para apoyar programas
académicos de alto impacto, con especial énfasis en la digitalizacion y expansion
territorial (Estrategias E21-E23).

e Desarrollar sistemas efectivos de gestion de informacion y datos, que respalden
procesos de decision y aseguramiento de la calidad (E24).
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Fomentar la ética, la transparencia y el bienestar universitario, promoviendo una cultura
institucional inclusiva y equitativa (Estrategias E25-E27).
Potenciar la internacionalizacion, mediante la acreditacion internacional y el
fortalecimiento de redes académicas globales (E28-E29) .

Este eje estratégico responde al compromiso de la institucion con la excelencia educativa y la
sostenibilidad operativa, adaptandose a las demandas actuales del entorno académico y social.

2. MARCO METODOLOGICO

El presente informe ha sido elaborado siguiendo la metodologia establecida por la Comisioén
Institucional de Planificacion Estratégica (CIPE) de la Universidad Metropolitana, en
concordancia con los lineamientos del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES), la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) y la normativa interna.

a) Fuentes de informacion

La informacion contenida en este informe proviene de las siguientes fuentes institucionales
verificadas:

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2034 (Resolucién No. 36-
UMET-CAS-S0-05-2024, 24 de junio de 2024): documento marco que establece los
objetivos estratégicos, tacticos y las estrategias institucionales para el periodo decenal.

Plan Operativo Anual (POA) 2025: instrumento de planificacion operativa que
desagrega las actividades, metas, indicadores, responsables, cronogramas y recursos
para el afio fiscal 2025, aprobado por el CAS mediante Resolucion No. 07-UMET-CAS-
SO-01-2025 del 30 de enero de 2025.

Plan de Mejora Institucional (PMI) 2024-2027 (Resolucion No. 38-UMET-CAS-SO-
05-2024, 28 de junio de 2024): instrumento que sistematiza las acciones de mejora
continua derivadas de los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa, articulado
con el PEDI y el modelo del CACES 2023.

Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIESE): fuente oficial de
datos de matricula, titulacion y oferta académica reportados ante el Consejo de
Educacion Superior.

Informes de gestion de las Direcciones y Departamentos: informes periddicos de avance
y cumplimiento emitidos por las instancias responsables de cada actividad del POA.
Resoluciones del Consejo Académico Superior (CAS): actos normativos y
administrativos que respaldan las decisiones institucionales adoptadas durante el afio
2025.

Estados financieros auditados y presupuesto institucional: informacién financiera
proporcionada por la Direccion de Contabilidad y Finanzas, validada por auditoria
externa.

Informes de Inspeccion del Ministerio del Trabajo (MDT): resultados de las
inspecciones laborales realizadas a las sedes de la universidad.
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e Modelo de Evaluacion Externa y Acreditacion del CACES (2023): referente para la
valoracion del cumplimiento de estandares e indicadores de calidad institucional.

b) Metodologia de recopilacion y validacion de datos

La recopilacion de la informacion se realizé mediante un proceso sistematico que incluyo las
siguientes etapas:

1. Recopilacion de evidencias: Cada unidad responsable document6 las actividades
ejecutadas mediante actas, informes técnicos, resoluciones, registros fotograficos y
documentos de soporte, los cuales fueron ingresados en el sistema de gestion
documental institucional (Alfresco).

2. Consolidacion de informacion: La Comision Institucional de Planificacion Estratégica
(CIPE) consolid6 la informacion reportada por las diferentes instancias, verificando la
consistencia de los datos y la trazabilidad de las evidencias.

3. Validacion cruzada: Se realizé una validacion cruzada de los datos cuantitativos
(matricula, presupuesto, convenios, resoluciones) con las fuentes primarias de
informacion, asegurando la coherencia entre los diferentes objetivos estratégicos del
informe.

4. Revision por pares: El borrador del informe fue sometido a revision por los
responsables de cada Objetivo Tactico, quienes verificaron la exactitud de la
informacion reportada en sus areas de competencia.

5. Aprobacion institucional: El informe final se presentard al Consejo Académico
Superior para su conocimiento, aprobacion y posterior remision a los organismos de
control y la comunidad universitaria.

¢) Periodo de reporte y alcance

El presente informe cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025, correspondiente al segundo afio de ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2024-2034. El alcance del informe abarca las tres sedes de la Universidad
Metropolitana: Matriz Guayaquil, sede Quito y sede Machala, asi como las cinco facultades
que componen la estructura académica institucional.

Los datos cuantitativos de matricula corresponden a los periodos académicos PA-65 (primer
semestre) y PA-66 (segundo semestre) del afio 2025. Los datos financieros corresponden al
ejercicio fiscal enero-diciembre 2025. Los datos normativos corresponden a las resoluciones
emitidas por el CAS desde enero hasta diciembre de 2025.

3. OBJETIVOS TACTICOS Y ESTRATEGIAS DEL ANO 2025

Segun se puede observar en la tabla 1, el OT5.5 (Bienestar Universitario) concentra el mayor
numero de actividades (22), lo que refleja la importancia que la institucion otorga a la atencion
integral de la comunidad universitaria. Le sigue el OT5.1 (Marco regulatorio y planificacion)
con 20 actividades, evidenciando el esfuerzo sostenido en la actualizacién normativa y la
consolidacién de la planificacion institucional. E1 OTS5.7 (Internacionalizacién) cuenta con 14
actividades que impulsan la proyeccion internacional de la universidad.
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Tabla 1. Objetivos tacticos, estrategias y numero de actividades de mejora del afio 2025

No. DE
ACTIVIDADES

DESCRIPCION ESTRATEGIAS

Actualizar el marco regulatorio, la
planificacion institucional y el
aseguramiento de la calidad de manera
articulada.

OT5.1 E18, E19, E20 20

Fortalecimiento de la infraestructura,

OT5.2 . . ) . :
instalaciones, equipamientos e insumos.

E21, E22, E23 13

Desarrollar un sistema eficaz de flujo de
informacion de datos y estadisticas para la
OT5.3 gestion de direccion (CMI), actualizacion ~ E24 8
del SIIES y para el aseguramiento de la
calidad.

Fortalecer la ética y transparencia

OB institucional.

E25 5

OT5.5 Fortalecimiento del bienestar universitario. E26 22

OT5.6 .Pert."ecqonamlento d(? la ﬁlosoﬁa . E27 )
institucional de la universidad inclusiva.

OT5.7 Foﬂalecmpento dela 1n.ternac1onahza010n E28, E29 14
y la movilidad de estudiantes y profesores.

4. INFORME DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS

4.1 OT 5.1. Actualizar el marco regulatorio, la planificacion institucional y el
aseguramiento de la calidad de manera articulada.

a) Metas y actividades del OT 5.1
El OT 5.1 estuvo conformado por las estrategias, 18, 19 y 20 con 19 actividades (tabla 2)

Tabla 2. Estrategias, metas y actividades del POA 2025 (OE 5.1).

ESTRATEGIAS/ METAS /2025 ACCIONES / ACTIVIDADES
2025

E18. Actualizar el Al término del primer 5.1.1 Actualizacion del marco regulatorio

marco normativo semestre de 2025 se interno de procesos transversales de

interno acorde a la actualiza el marco caracter general.

normativa del sistema |regulatorio interno. 5.1.2 Actualizacién y socializacion del

de educacion superior. marco normativo interno de los procesos
de apoyo, bienestar universitario y
trabajo.
5.1.3 Actualizacion y socializacion del
marco normativo interno relacionados con
las funciones sustantivas.
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E19. Actualizar el
planeamiento
estratégico y operativo
institucional.

Al término del primer
trimestre del afio 2025 se
consolida una gestion del
planeamiento estratégico
y operativo mas
pertinente y al nivel de las
unidades académicas y de
gestion administrativa, de
manera articulada con la
planificacion
institucional, con una
mayor participacion,
socializacion y
transparencia.

5.1.4 La CIPE elaborara y socializard un
Manual para la elaboracion de la
planificacion estratégica y operativa de las
unidades académicas, facultades, sedes,
carreras y programas.

5.1.5 La CIPE socializara el PEDI 2024 —
2034 a partir de sesiones de trabajo por
facultades.

5.1.6 Las carreras / escuelas, sedes y
facultades actualizardn y socializaran, sus
planes estratégicos de desarrollo
institucional (PEDI) para un periodo de 5
afos.

5.1.7 Las carreras / escuelas, sedes y
facultades, asi como las unidades de
apoyo, consolidaran y socializaran sus
planes operativos anuales (POA).

5.1.8 Las unidades académicas elaboraran
el analisis de cumplimiento y la
proyeccion anual como parte de la
construccion del POA 2026.

5.1.9 Las unidades académicas elaboraran
el analisis de cumplimiento y la
proyeccion anual como parte de la
construccion del POA 2026.

5.1.10 Dar seguimiento continuo al PEDI
2024 — 2034 con informe anual del
cumplimiento por cada OE.

5.1.11 Dar seguimiento continuo al POA
institucional de 2025 con informes
semestrales al CAS.

E20. Implementar un
Sistema de

Aseguramiento de la
Calidad Institucional.

Se ejecuta la evaluacion
interna al nivel
institucional, de sedes,
unidades académicas,
carreras y programas
contandose con planes de
mejora continua y
aseguramiento de calidad
objeto de un monitoreo
articulado al seguimiento
a la planificacion
estratégica y operativa de
la institucion y sus niveles
correspondientes de
desagregacion.

5.1.12 Actualizacién y socializacion de la
normativa interna del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad.

5.1.13 Elaborar el Plan Anual de
Aseguramiento de la Calidad que incluye
la autoevaluacion, los planes de mejoras y
su seguimiento articulando la
planificacion estratégica y operativa.

5.1.14 Presentacion al CAS de la
actualizacion de la composicion Comision

de Aseguramiento de la Calidad
institucional (CIAC).

5.1.15 Informe del diagnostico
institucional segtin el "Modelo de
Evaluacion Externa y Acreditacion para el
Aseguramiento de la Calidad de las UEP"
(CACES -2023).
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5.1.16 Seguimiento continuo del Plan de
Mejoras Institucional PMI 2024- 2027 en
lo que corresponde al afio 2025. Informes
trimestrales.

5.1.17 Ejecucién de procesos de
evaluacion interna de carreras y
programas, sedes y a la actividad de
formacion técnico y tecnologica, asi como
del seguimiento a planes de mejoras de
acuerdo a la planificacion anual de la
CIAC.

5.1.18 Divulgacion en la comunidad
universitaria y gestion del acceso web a
los indicadores del desempefio
institucional. "UMET por la Excelencia".
5.1.19 Garantizar la participacion de los
estudiantes en todos los procesos de

planificacion y aseguramiento de la
calidad.

b) Resultados ejecutivos por estrategias

E18. Actualizar el marco normativo interno acorde a la normativa del sistema de
educacion superior

Resultados:

1. Sellevé a cabo la actualizacion del marco regulatorio interno de procesos transversales
de caracter general. Este proceso se desarrolldo de manera articulada con las instancias
responsables de la universidad, garantizando la coherencia con los objetivos estratégicos
institucionales y la normativa vigente del sistema de educacion superior ecuatoriano. Se
realizaron reuniones de coordinacién con las unidades académicas y administrativas
involucradas, estableciendo cronogramas de ejecucion y mecanismos de seguimiento.
Responsable: Rector. Periodo: 2025-02-03 a 2025-06-30.

2. Se avanzo6 significativamente en la actualizacidon y socializacion del marco normativo
interno de los procesos de apoyo, bienestar universitario y trabajo. Las acciones
realizadas contribuyeron al fortalecimiento de los procesos institucionales,
promoviendo una mayor participacion de la comunidad universitaria y la transparencia
en la gestion. Se establecieron indicadores de seguimiento que permiten evaluar el
cumplimiento de las metas programadas. Responsable: Vicerrector Administrativo.
Periodo: 2025-02-03 a 2025-06-30.

3. Se ejecutd de manera satisfactoria la actualizacion y socializacion del marco normativo
interno relacionado con las funciones sustantivas. Los resultados obtenidos evidencian
un avance significativo respecto al periodo anterior, alinedndose con las metas
establecidas en el PEDI 2024-2034. Las evidencias de cumplimiento fueron
documentadas conforme a los requerimientos del modelo de evaluacion externa del
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CACES 2023. Responsable: Vicerrector Académico. Periodo: 2025-02-03 a 2025-06-
30.

La ejecucion de la estrategia E18 se realizé en coordinacion con las tres sedes, asegurando la
implementacion homogénea de los procesos y la estandarizacion de los procedimientos
institucionales. En resumen, la estrategia E18 registrd avances en las 3 actividades planificadas.
Los desafios identificados incluyen la necesidad de fortalecer los mecanismos de comunicacion
interna entre las tres sedes y la consolidacion de los equipos de trabajo conformados, aspectos
que seran priorizados en la planificacion operativa del afio 2026.

E19. Consolidar el planeamiento estratégico y operativo institucional.

Resultados:

1.

Se llevo a cabo la elaboracion y socializacion del Manual para la elaboracion de la
planificacion estratégica y operativa de las unidades académicas, facultades, sedes,
carreras 'y programas, garantizando la coherencia con los objetivos estratégicos
institucionales. Responsable: Especialista Principal de la CIPE. Periodo: 2025-02-03
a2025-02-21.

Se avanz6 significativamente en la socializacion del PEDI 2024-2034 a partir de
sesiones de trabajo por facultades, con participacion de decanos, coordinadores de
carrera y representantes estudiantiles. Responsable: Especialista Principal de la CIPE.
Periodo: 2025-02-03 a 2025-02-21.

Se ejecutaron las actualizaciones y socializaciones de los planes estratégicos de
desarrollo institucional (PEDI) de carreras, escuelas, sedes y facultades para un periodo
de 5 afios. Responsable: Especialista Principal de la CIPE. Periodo: 2025-02-24 a
2025-03-31.

Se implement6 exitosamente la consolidacion y socializacion de los planes operativos
anuales (POA) de las carreras, escuelas, sedes y facultades, asi como de las unidades de
apoyo. Responsable: Especialista Principal de la CIPE. Periodo: 2025-02-24 a 2025-
02-28.

Se cumpli6 con la elaboracion del analisis de cumplimiento y la proyeccion anual de las
unidades académicas como parte de la construccion del POA 2026. Las acciones se
enmarcaron en los lineamientos del PMI 2024-2027 y los referentes del modelo del
CACES. Responsable: Vicerrector Académico. Periodo: 2025-11-24 a 2025-12-19.

Se desarrollé de manera integral el analisis de cumplimiento del VAD y la proyeccion
anual como parte de la construccion del POA 2026, con participacion activa de docentes,
estudiantes y personal administrativo de las diferentes sedes. Responsable: Vicerrector
Administrativo. Periodo: 2025-11-24 a 2025-12-19.

Se llevo a cabo el seguimiento continuo al PEDI 2024-2034 con informe anual del
cumplimiento por cada OE. Los resultados fueron socializados a través de los canales
institucionales de comunicacion. Responsable: Especialista Principal de la CIPE.
Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se avanz¢ significativamente en el seguimiento continuo al POA institucional de 2025

con informes semestrales al CAS: primer semestre con 75% de cumplimiento global
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(149/198 actividades) y segundo semestre con 97% de cumplimiento global (193/198
actividades). Responsable: Especialista Principal de la CIPE. Periodo: 2025-02-03 a
2025-12-26.

En resumen, la estrategia E19 registr6 avances en las actividades planificadas para el afio 2025.
Los desafios identificados incluyen la necesidad de fortalecer la articulacion de la planificacion
con el control interno y el aseguramiento de la calidad a nivel de carreras individuales.

E20. Implementar un Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional.

Resultados:

1.

Se llevo a cabo la actualizacion y socializacion de la normativa interna del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, mediante reuniones de coordinacion con las unidades
académicas y administrativas involucradas. Responsable: Especialista Principal de la
CIAC. Periodo: 2025-02-03 a 2025-03-24.

Se avanz¢ significativamente en la elaboracion del Plan Anual de Aseguramiento de la
Calidad que incluye la autoevaluacion, los planes de mejoras y su seguimiento
articulando la planificacion estratégica y operativa. Responsable: Especialista Principal
de la CIAC. Periodo: 2025-02-03 a 2025-02-07.

Se ejecutd la presentacion al CAS de la actualizacion de la composicion de la Comision
de Aseguramiento de la Calidad institucional (CIAC), con participacion de
representantes de todas las sedes. Responsable: Especialista Principal de la CIAC.
Periodo: 2025-04-01 a 2025-04-30.

Se implemento el informe del diagnostico institucional segin el Modelo de Evaluacion
Externa y Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad de las UEP (CACES-2023).
El proceso involucrd a las tres sedes, asegurando una cobertura integral. Responsable:
Especialista Principal de la CIAC. Periodo: 2025-07-01 a 2025-07-12.

Se cumpli6 con el seguimiento continuo del Plan de Mejoras Institucional PMI 2024-
2027 con informes trimestrales. E1 PMI registré un cumplimiento global al cierre de
62.31% (210 de 337 actividades). Responsable: Especialista Principal de la CIAC.
Periodo: 2025-07-01 a 2025-12-26.

Se desarrolld de manera integral la ejecucion de procesos de evaluacion interna de
carreras y programas, sedes y actividad de formacion técnico y tecnoldgica, con
participacion activa de docentes, estudiantes y personal administrativo. Responsable:
Especialista Principal de la CIAC. Periodo: 2025-03-03 a 2025-12-26.

Se llevo a cabo la divulgacion en la comunidad universitaria y gestion del acceso web a
los indicadores del desempefio institucional 'UMET por la Excelencia', mediante
herramientas tecnoldgicas para facilitar la comunicacion. Responsable: Jefe del
Departamento de Tecnologias Informaticas. Periodo: 2025-03-03 a 2025-12-26.

Se avanz6 significativamente en garantizar la participacion de los estudiantes en todos

los procesos de planificacion y aseguramiento de la calidad, a través de la representacion

en los Organos de gobierno universitario. Responsable: Decanos — Jefes de las

Comisiones Académicas. Periodo: 2025-03-03 a 2025-12-26.

Se ejecuto la mejora del flujo de informacién y calidad de los datos para el SIIES y las

salidas del CMI como insumo de procesamiento y analisis para la toma de decisiones,
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en concordancia con las actividades PMI 30.7.1 y 31.1.1. Responsable: Director
General. Periodo: 2025-03-03 a 2025-12-26.

En resumen, la estrategia E20 registro avances en las 9 actividades planificadas para el ano
2025. El Criterio 1 (Condiciones de Calidad Institucional — Indicadores 1 al 9) fue
APROBADO con un promedio de fuentes documentales de 81.07/100.

c) Diagnéstico estratégico afno 2025 OT 5.1
Figura 1 Matriz FODA — OTS5.1

FORTALEZAS ‘ DEBILIDADES

F1. Marco normativo interno actualizado en
concordancia con la LOES y normativa CES
vigente.

F2. Existencia del PEDI 2024-2034 aprobado y
socializado con la comunidad universitaria.
F3. Sistema de Aseguramiento de la Calidad
con normativa interna actualizada (Resolucion
09-UMET-CAS-S0-02-2025).

F4. Funcionamiento regular del CAS con
emision de 92 resoluciones en el afio 2025.

F5. Aprobacion del Reglamento de
Funcionamiento del CAS actualizado
(Resolucion 14-UMET-CAS-SE-05-2025).

OPORTUNIDADES

D1. Articulacion de la planificacion entre sedes
requiere consolidacion adicional.

D2. El Sistema de Aseguramiento de la Calidad
Institucional se encuentra en proceso de
maduracion.

D3. La autoevaluacion no ha sido completada
en todas las sedes, carreras y programas.

D4. Se requiere mayor integracion del
profesorado en los procesos de autoevaluacion.

AMENAZAS

O1. Modelo del CACES 2023 como referente
para la mejora continua de procesos.

02. Proceso de acreditacion institucional como
motor de fortalecimiento de la calidad.

03. Marco normativo CES actualizado que
permite mayor flexibilidad curricular.

04. Crecimiento de la demanda de educacion
superior en las modalidades hibrida y en linea.

d) Implementacion por sede — OTS5.1
Sede Quito:

En la sede Quito, principal centro de operaciones académicas con 1.887 estudiantes de tercer
nivel en PA-65 y 1.629 en PA-66, se ejecutaron las actividades del OTS5.1 con énfasis en la
consolidacion de los procesos académicos y administrativos. La sede concentra la mayor
proporcion de estudiantes de posgrado (274 en PA-65 y 226 en PA-66) y alberga las oficinas
centrales de las direcciones responsables de la planificacion y el aseguramiento de la calidad.
Los ingresos ejecutados en Quito alcanzaron $6.462.046,90, superando lo proyectado en un

8,5%.

Sede Guayaquil (Matriz):

Al. Cambios regulatorios frecuentes en el
sistema de educacion superior ecuatoriano.
A2. Incremento de la competencia en el sector
de educacidn superior privada.

A3. Plazos ajustados para el cumplimiento de
requisitos de acreditacion.

La Matriz Guayaquil, con 1.331 estudiantes de tercer nivel en PA-65 y 1.235 en PA-66,
implement¢ las actividades del OTS5.1 con especial atencidn a la infraestructura y equipamiento
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de los laboratorios de las carreras de salud. La sede registr6 ingresos ejecutados de
$3.421.854,03 y egresos de $3.422.087,89 (resultado practicamente equilibrado: -$233,86).

Sede Machala:

La sede Machala registr6 un crecimiento de matricula del 9,24% entre PA-65 (682 estudiantes)
y PA-66 (745 estudiantes), implemento las actividades del OT5.1 con resultados destacados. La
sede registrd la mejor ejecucion de egresos entre las tres sedes (77,7%) y fue objeto de la
inspeccion del MDT, resultando en el archivo del expediente por cumplimiento de obligaciones
patronales.

Informacion adicional — Estado de la normativa interna 2025:

De conformidad con la instruccién del Rector (Oficio No. UMET-REC-2026-0007-0), la
siguiente tabla presenta el estado de actualizacion de los principales instrumentos normativos
internos relacionados con el OES.

Tabla 3 Estado de actualizacion de la normativa interna (afio 2025).

DENOMINACION DE LA

NORMA INTERNA

RESOLUCION CAS

FECHA

ESTADO

Res. 60-UMET-CAS-SE-

Estatuto de la UMET 06.2024 2024 Actualizada
I;:ggi??;zgto_lﬁiﬁa?ae Higiene y ]oelefz 00 ZI;UMEFCAS_SE- 15/01/2025 Actualizada
E‘ﬁiﬁ‘}“ ento de Doctorados §2e_s.2 g;;UMET'CAS SE 20012025 Actualizada
Reglamento Interno del SAC g;f‘z g 29;UME FCASSO- 2710212005 Actualizada
Desgmeiones pars o Comaticmo 022025 27022025 Actalizada
iﬁi;ﬁf I(lit: Sgéﬁ:ﬁg?ﬁ ° gzezolgUMEﬁCAS-SO_ 27/02/2025 Actualizada
gflgéa,inse fto de Funcionamiento ge;s.z é;;UMET'CAS'SE © 11/04/2025 Actualizada
E‘fﬁ;‘ﬁi‘;ﬁ‘i’fel Procedimiento g;f'z 0]25;UMET'CAS B 110412025 Actualizada
ﬁ%ﬁiﬁiﬁf&nsumms ge;s.z é ;UMET_CAS'SE "~ 11/04/2025 Actualizada
s Res. I7UMET-CAS-SE- 11/04/2025 Actualizada

Universitario

05-2025
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DENOMINACION DE LA
NORMA INTERNA

Modelo Educativo y Pedagdgico

RESOLUCION CAS

Res. 38-UMET-CAS-SO-

FECHA

ESTADO

de la UMET 05-2025 30/06/2025 Actualizada

Cédigo de Etica Institucional, de  Res. 57-UMET-CAS-SO- .

la Investigacion y el Aprendizaje  07-2025 29/08/2025 | Actualizada

Reglamento Interno de Trabajo Res. 38-UMET-CAS-50- 29/08/2025 Actualizada
07-2025

Reglamento de Posgrados Res. 39-UMET-CAS-50- 29/08/2025 Actualizada
07-2025

Reglamento del Comité de Etica

de Investigacion en Seres Res. 49-UMET-CAS-SE- 07/07/2025 Actualizada
08-2025

Humanos

Reglamento del CRAI Res. 078-UMET-CAS-SO- 30/10/2025 Actualizada
09-2025

Reglamento del CESDEL Res. 079-UMET-CAS-S0- 31012025 Actualizada
09-2025

Reglamento del CEFDU Res. 050-UMET-CAS-SO- 30/10/2025 Actualizada
09-2025

Politicas de Proteccion de Datos ~ Res. 081-UMET-CAS-SO- .

Personales UMET 09-2025 30/10/2025 Actualizada

Reg'lam.ento de Igualdad Res. 083-UMET-CAS-SO- 28/11/2025 Actualizada

Institucional 10-2025

Reglamento de Becas y Ayudas Res. 089-UMET-CAS-SO- 19/12/2025 Actualizada

Economicas

Reglamento de Gestion

11-2025

En proceso (no

Documental y de Archivo — — aprobado por el
(SGDA) CAS)

Plan de Transformacién Digital ~ Oficio VAD-UMET-0038- 00 o E)‘;‘l’;;’::::
2024-2030 (PEDTDyA) 2026 (remitido al Rector) aprobacién CAS)

e) Indicadores del PEDI / Meta 2025 (OTS5.1)
Tabla 4 Indicadores del PEDI. Metas del afio 2025.
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Estrategia

Indicadores Meta 2025

Meta
Alcanzada

Institucionalidad de la normativa
interna.

Cumplimiento: La institucion cuenta
con un marco regulatorio interno de

ilaiic ﬁ;t:frlnlﬁ;vzl todos ’su.s procesos de direcci(.')n Cumplimi §nt o Sul:;lipllmlento
. estratégica, funciones sustantivas y satisfactorio . .
interno procesos de apoyo de conformidad con satisfactorio

la Ley y la normativa del sistema de

educacion superior.

Meta: Cumplimiento satisfactorio

desde 2024.

Planificacién institucional.

Cumplimiento: La institucion cuenta

. con planificacion estratégica y operativa

E19. COITSOhdar el institucional pertinente, ejecutada, o Cumplimiento
planeztnflento monitoreada, evaluada y difundida, en Cu.mphml.ento cuasi
estrate.glco y coherencia con su modelo educativo y satisfactorio satisfactorio
operativo articulada con el control interno y el

aseguramiento de la calidad.

Meta: Cumplimiento satisfactorio

desde el afio 2026.

Aseguramiento de la Calidad

Institucional. Autoevaluacion

Institucional. Plan de Mejora
]SEizs(tt;lI:l:il: menar Inst’itucional. - Cumplimiento Cumplimiento

. Estandar: Evaluado anualmente segiin Mplmic cuasi

Asegu.ramlento de ol indicador y el estandar del Modelo de satisfactorio satisfactorio
la Calidad

Evaluacion Externa y Acreditacion
(CACES-2023).

Meta: Cumplimiento satisfactorio
desde 2025.

4.2 OTS5.2. Fortalecimiento de la infraestructura, instalaciones, equipamientos e insumos.

a) Metas y actividades del OT 5.2
El1 OT5.2 comprende 3 estrategias con un total de 13 actividades planificadas para el afio 2025.

Tabla 5 Estrategias, metas y actividades del POA 2025.

ACCIONES

ESTRATEGIAS /2025 METAS /2025

ACTIVIDADES

E21. Desarrollo de
infraestructuras de soporte a
carreras y programas con

Se cuenta en 2025 con
estructuras funcionales
académicas que garantizan el

5.2.1 Elaboracioén y ejecucion
de proyectos de
mantenimiento y reparaciones
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ESTRATEGIAS /2025

METAS /2025

ACCIONES

ACTIVIDADES

atencion especial al campo de
salud y los campos de
conocimiento de impacto
tecnolégico.

E22. Desarrollo de la
infraestructura necesaria en

los nuevos proyectos de sedes y

centros de apoyo para la
expansion de la oferta
académica.

E23. Transformacion digital de

los procesos articulados de
gestion educativa y
administrativa.

soporte a carreras y programas
con atencion especial a salud y
carreras del futuro.

Al término de 2025 la
institucion logra la instalacion
de sedes y centros de apoyo
conforme a los proyectos
materializados.

Al término del afio 2025 la
UMET desarrolla un proyecto
de transformacion digital que
perfecciona el SEGAV, el
SNAA, la gestion del talento
humano, secretaria general y
gestion contable-financiera.

b) Resultados ejecutivos por estrategias

de infraestructura,
mobiliarios e implementos de
los Campus

5.2.2 Equipamiento,
mobiliario y suministros de
laboratorios de computo,
clinicos y Salud

5.2.3 Renovacion de
infraestructura y servicio en
salas y area de coleccion del
CRAI

5.2.4 Renovacién de equipos
tecnologicos del CRAI

5.2.5 Desarrollo, mejoras y
mantenimiento de los
sistemas informaticos y de
gestion

5.2.6-5.2.8 Gestion de fondos
bibliograficos fisicos y
digitales

5.2.9 Respaldo mensual de
catalogos y repositorios

5.2.10 Establecimiento de
convenios y contratos para el
uso de instalaciones en
proyectos nuevos de sedes
5.2.11 Evaluacion de
proyectos de inversion en
infraestructura para creacion
de sedes, campus y centros de

apoyo

5.2.12 Ejecucion de las
actividades de innovacion
institucional — Proyecto
ITTD

5.2.13 Seguimiento mensual
de la implementacion del
Proyecto ITTD

E21. Desarrollo de infraestructuras de soporte a carreras y programas.

Resultados:

pdg. 17 /Informe de Cumplimiento del OE 5 del Afio 2025

Umet.edu.ec GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



I
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

1.

Se llevd a cabo la elaboracidon y ejecucion de proyectos de mantenimiento y
reparaciones de infraestructura, mobiliarios e implementos de los Campus, con
inversion total superior a $1,292,670.21. Responsable: Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-03-31.

Se avanzo6 significativamente en equipamiento, mobiliario, materiales y suministros de
laboratorios de computo, clinicos y carreras de Salud, con $64,846.00 en mejoras de
equipamiento médico y laboratorios de simulacioén clinica. Responsable: Jefe del
Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-04-01 a 2025-12-26.

Se ejecuto la renovacion de infraestructura y servicio en salas y area de coleccion de las
bibliotecas del CRAI, con inversion total de $131,737.55 distribuida entre bases de
datos digitales ($90,097.38) y material bibliografico fisico ($41,640.17). Se
suscribieron 8 plataformas cientificas especializadas incluyendo EBSCO y OVID.
Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-04-01
a 2025-12-26.

Se implement6 la renovacion de equipos tecnologicos del CRAIL El catalogo digital
Koha administra 196 titulos y 147 trabajos de titulacion certificados. Responsable: Jefe
del Departamento de Tecnologias Informaticas. Periodo: 2025-04-01 a 2025-12-26.

Se cumplié con el desarrollo, mejoras y mantenimiento de los sistemas informaticos y
de gestion. El SIDE (Power BI) alcanz6 el 100% de operatividad. El Portal del
Estudiante opera al 100% con funcionalidades de matricula en linea, pago de aranceles,
firma electronica de pagarés y solicitud digital de becas. Responsable: Jefe del
Departamento de Tecnologias Informaticas. Periodo: 2025-04-01 a 2025-12-26.

Se desarroll6 la determinacion de las necesidades de mejora de los fondos bibliograficos
de carreras, programas y proyectos de IDi, con participacion activa de docentes y
personal académico de las tres sedes. Responsable: Director del CRAI. Periodo: 2025-
03-03 a 2025-03-31.

Se llevo a cabo la presentacion de los requerimientos de los fondos bibliograficos fisicos
y digitales al Director General, estableciendo cronogramas de adquisicion.
Responsable: Director del CRAIL Periodo: 2025-04-01 a 2025-04-04.

Se avanzo en la gestion administrativa para la adquisicion de los fondos bibliograficos
fisicos y digitales. Se adquirieron libros especializados en salud (95 ejemplares) y
derecho (45 ejemplares). Responsable: Director General. Periodo: 2025-04-07 a 2025-
12-26.

Se ejecuto el respaldo mensual de la informacion de catdlogos y repositorios del CRAL,

garantizando la seguridad y disponibilidad de los recursos digitales. Responsable:
Director del CRAI Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

En resumen, la estrategia E21 registr6 avances en las 9 actividades planificadas. La inversion
total en infraestructura y equipamiento super6 $2.333.122,87.

E22. Desarrollo de la infraestructura en nuevos proyectos de sedes y centros de apoyo.

Resultados:

1.

Se llevo a cabo el establecimiento de convenios y contratos para el uso de instalaciones
y recursos de aprendizajes en los proyectos nuevos de sedes y centros de apoyo. Se
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reafirmaron convenios con proveedores de infraestructura y tecnologia educativa.
Responsable: Director General. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.
Se avanzo significativamente en la evaluacion de proyectos de inversion en

infraestructura para la creacion de sedes, campus y centros de apoyo. Responsable:
Director General. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

En resumen, la estrategia E22 registro avances en las 2 actividades planificadas para el afio

2025.

E23. Transformacion digital de los procesos articulados de gestion educativa y
administrativa.

Resultados:

1.

Se llevo a cabo la ejecucion de las actividades de innovacion institucional resultantes
de la investigaciéon — Proyecto ITTD (Innovacion Tecnologica para la Transformacion
Digital, Resolucion No. 029-UMET-CAS-S0-04-2024). El Plan Estratégico de
Desarrollo para la Transformacion Digital y Audiovisual (PEDTDyA) 2026-2030 fue
elaborado con inversion proyectada de $434,994.37 para 2026 en 5 ejes estratégicos.
Responsable: Jefe del Departamento de Tecnologias Informdticas. Periodo: 2025-02-
03 a 2025-12-26.

Se avanzo en el seguimiento mensual de la implementacion del Proyecto ITTD. Estado
de madurez digital al cierre 2025: Portal del Estudiante 100%, SIDE/CMI Power BI
100%, Portal Web 100%, Plataforma de Salud Fase 1 completada, Nuevo ERP Odoo al
30%, SGDA/Alfresco al 0% (brecha critica), Moodle 5.1 operativo. Responsable:
Director General. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

En resumen, la estrategia E23 registr6 avances en las 2 actividades planificadas. Los desafios
identificados incluyen la consolidacion de los sistemas en proceso de desarrollo y la plena
operatividad del SGDA.

¢) Diagnostico estratégico del afio 2025 (OT 5.2)
Figura 2 Matriz FODA — OTS5.2

F1. Infraestructura fisica y tecnologica en tres e DI. Necesidades de mejora en condiciones
sedes con capacidad de atencion de la de accesibilidad universal en todas las sedes.
demanda estudiantil. e D2. La infraestructura de laboratorios de las
F2. Ejecucion de proyectos de mantenimiento carreras de Salud requiere ampliacion
y equipamiento en todas las sedes durante continua.

2025. e D3. El Sistema de Informacion de Datos y
F3. Renovacion de equipos tecnoldgicos e Estadisticas (SIDE) se encuentra en proceso
infraestructura de laboratorios. de desarrollo.

F4. Instancia responsable de la planificacion o D4 Transformacion digital ain no alcanza el
de infraestructura consolidada. nivel satisfactorio en todos sus indicadores.
Ol. Plan de Transformacion Digital 2024- e Al. Costos crecientes de equipamiento
2030 como hoja de ruta para la modernizacion tecnologico y de laboratorio.

tecnologica.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

e (2. Alianzas con proveedores tecnoldgicos e A2. Obsolescencia acelerada de tecnologias
para la innovacion en procesos educativos. en el ambito de salud.

o 3. Posibilidad de ampliar la infraestructura e A3. Requisitos cada vez mas exigentes del
en la sede Machala por su crecimiento de CACES para infraestructura de carreras de
matricula. salud.

d) Implementacion por sede — OT5.2
Sede Quito:

En la sede Quito se ejecutaron las actividades del OT5.2 con énfasis en la reparacion de la
cubierta del Campus La Coruia ($114.556,07), la conservacion del Campus Patrimonial
($41.432,00), y la inversion en equipos e infraestructura de FING ($33.388,86). La inversion
total institucional en infraestructura y equipamiento durante 2025 superd $1.292.670,21. El hito
mas significativo fue la adquisicion del Campus 6 de Diciembre en Quito, con proyecciones de
inversion adicional en el Proyecto P62 de $3.093.870,00 para el periodo 2025-2028. El Plan
Estratégico de Desarrollo para la Transformacion Digital y Audiovisual (PEDTDyA) 2026-
2030 fue elaborado con inversion proyectada de $434.994,37 para 2026 distribuida en 5 ejes
estratégicos. Los ingresos ejecutados en Quito alcanzaron $6.462.046,90 (108,5% del
proyectado).

Sede Guayaquil (Matriz):

La Matriz Guayaquil implement6 las actividades del OT5.2 con especial atencion a la
infraestructura y equipamiento de los laboratorios de las carreras de salud. El Campus Garzota
1 recibié $64,846.00 en mejoras. La sede registro ingresos ejecutados de $3.421.854,03 y
egresos de $3.422.087,89 (punto de equilibrio, resultado: -$233,86).

Sede Machala:

La sede Machala registr6 un crecimiento de matricula del 9,24% entre PA-65 (682 estudiantes)
y PA-66 (745 estudiantes).). La sede registro6 la mejor ejecucion de egresos (77,7%). El
Reglamento Interno de Higiene y Seguridad fue aprobado mediante Resoluciéon 01-UMET-
CAS-SE-01-2025.

e) Indicadores
Tabla 6 Indicadores del PEDI / Meta 2025 (OT5.2)

Estrategia ‘ Indicadores Meta 2025 Meta Alcanzada
Infraestructura fisica y

tecnologica para las carreras de
salud y de tecnologias.

E21. Infraestructura Cumplimiento: La institucion Cumplimiento Cum.pllmlento
de soporte a carrerfls planifica y cuenta con satisfactorio cuz}s1 .
de salud y tecnologia satisfactorio

infraestructura fisica y tecnoldgica
integrada, pertinente y accesible.
Inversion total $2.333.122,87 en
2025.
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‘ Indicadores

Estrategia Meta 2025 Meta Alcanzada

Meta: Cumplimiento
satisfactorio desde el afio 2026.

Infraestructura de proyectos de
sedes y centros de apoyo.
Cumplimiento: Adquisicion del
Campus 6 de Diciembre
($1,390,000) y evaluacion de
proyectos con fases de diagnostico,
viabilidad y priorizacion.

Meta: Los proyectos nuevos
cumpliran los prerrequisitos
desde 2024.

E22. Infraestructura
de nuevas sedes y
centros de apoyo

Cumplimiento

. ) Satisfactorio
satisfactorio

Transformacion digital.
PEDTDyA 2026-2030 elaborado.
Estandar: Se implementa el Plan de
la Transformacion Digital 2024-
2030 en cada uno de sus areas de
resultado clave.

Meta: Cumplimiento
satisfactorio del proyecto en cada
una de sus etapas.

E23. Transformacion
digital — Proyecto
ITTD

Cumplimiento  Poco
satisfactorio satisfactorio

4.3 OT 5.3. Desarrollar un sistema eficaz de flujo de informacion de datos y estadisticas
para la gestion de direccion (CMI), actualizacion del SIIES y para el aseguramiento de la
calidad, asi como un sistema de gestion documental y archivo.

a) Estrategias metas y actividades del OT 5.3

El OT5.3 comprende 1 estrategia con un total de 8 actividades planificadas para el afio 2025.
Tabla 7.7 Estrategia, metas y actividades OT5.3 (Ano 2025)

ACCIONES /

ESTRATEGIAS /2025 METAS /2025

ACTIVIDADES

5.3.1 Contratacion del
personal y desarrollo de
la unidad de Gestion
Documental y de
Archivos (SGDA)

E24. Establecer sistemas
eficaces de: 1) Sistema de
Informacion de Datos y

Al término del primer trimestre de
2025 la institucion ha consolidado un
SIDE y un SGDA con recursos

Estadisticas (SIDE); y, 2)
Sistema de Gestion
Documental y Archivo
(SGDA).

fisicos, tecnologicos y humanos para
el almacenamiento, organizacion,
conservacion, disposicion y difusion
de documentos.

5.3.2 Capacitacion del
especialista del SGDA
5.3.3 Presentacion y
aprobacion del
Reglamento de gestion
documental y de archivo
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ESTRATEGIAS /2025 METAS / 2025 ACCIONES /

ACTIVIDADES

5.3.4 Implementacion del
proceso de gestion
documental conforme al
modelo CACES

5.3.5 Desarrollo de la
Unidad SGDA en todos
los campus — Secretaria
General Técnica

5.3.6 Fortalecimiento de
la plataforma SNAA
integrando el SIDE

5.3.7 Formacion continua
del Analista de datos y
Gestor del SGDA

5.3.8 Documentar el
seguimiento y evaluacion
de SGDA 'y SIDE

b) Resultados ejecutivos de la estrategia

E24. Establecer sistemas eficaces de: 1) SIDE: v, 2) SGDA.

Resultados:

1. Se llevo a cabo la contratacion del personal y desarrollo de la unidad de Gestion
Documental y de Archivos (SGDA). Se contraté a Denessi Marila Castro Cortez como
Coordinadora de Gestion Documental y Archivo a partir del 16 de julio de 2025.
Responsable: Jefe del Departamento de Talento Humano. Periodo: 2025-02-03 a 2025-
03-31.

2. Se avanz¢ significativamente en la capacitacion del especialista encargado del sistema
de gestion documental y de archivo, aunque no se ejecutd en los plazos establecidos
inicialmente. Responsable: Jefe del Departamento de Talento Humano. Periodo: 2025-
02-03 a 2025-03-31.

3. Se ejecutd la presentacion del Reglamento de gestion documental y de archivo
(elaborado con 7 capitulos alineados con la norma ISO 15489-1), pero no obtuvo
aprobacion del CAS al cierre del ejercicio. Responsable: Jefe de la Unidad de Gestion
Documental y de Archivos. Periodo: 2025-04-01 a 2025-06-30.

4. Se avanzd en la implementacion del proceso de gestion documental y de archivo de
acuerdo con el referente del modelo del CACES. Diagndstico revela 1,058 carpetas en
Secretaria General Técnica y 547 en Talento Humano pendientes de digitalizacion.
Responsable: Jefe de la Unidad de Gestion Documental y de Archivos. Periodo: 2025-
04-01 a 2025-06-30.
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5.

Se cumpli6 parcialmente con el desarrollo de la unidad SGDA en todos los escenarios
universitarios en la Secretaria General Técnica, quedando pendiente la extension a todas
las sedes. Responsable: Secretario General Técnico. Periodo: 2025-04-01 a 2025-06-
30.

Se desarrollo el fortalecimiento de la plataforma SNAA integrando el SIDE (Power BI)
al 100% de operatividad, integrando datos del sistema académico y financiero para la
generacion de indicadores de gestion en tiempo real. Responsable: Director General.
Periodo: 2025-02-03 a 2025-06-30.

Se llevo a cabo la formacidén continua del Analista de datos y Gestor del sistema
documental y de archivos, aunque pendiente de completarse en sus componentes
especializados. Responsable: Jefe del Departamento de Talento Humano. Periodo:
2025-02-03 a 2025-12-26.

Se avanz6 en la documentacion del seguimiento y evaluacion de los procesos de SGDA
y SIDE como parte del sistema institucional del aseguramiento de la calidad. El
Indicador 6 del PMI registr6 43.13/100 en fuentes documentales. Responsable:
Especialista Principal de la CIAC. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

En resumen, la estrategia E24 registré un cumplimiento del 33% de las actividades planificadas.
Las principales barreras identificadas fueron: dependencia de la aprobacion normativa por el
CAS, complejidad en la contratacion de software especializado (Alfresco), ausencia de personal
técnico adicional y la arquitectura del sistema actual. Para el ejercicio 2026, el plan contempla:
aprobacion del reglamento (Ql), configuracion e implementacion de Alfresco (Q2),
digitalizacion del archivo historico (Q3) y auditoria documental interna (Q4), con presupuesto
estimado de $45,000.

¢) Diagnostico estratégico del afio 2025 (OT 5.3)
Figura 3 Matriz FODA — OTS5.3

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Fl. Inicio de la implementacion del e DI. La unidad de Gestion documental y
SIDE (Power BI) al 100% de de archivos ain no estd plenamente
operatividad. operativa.

o F2. Contratacion  de  personal e D2. El SGDA se encuentra en desarrollo
especializado en gestion documental. y no alcanza el nivel de cumplimiento

e F3. Elaboracion del proyecto de esperado. Indicador 6 del PMI 2025:
Reglamento de gestion documental y de 43,13/100.
archivo (7 capitulos, norma ISO 15489- e D3. Se requiere consolidar los recursos
1). tecnoldgicos y humanos para el sistema.

e Ol. Implementacion de tecnologias de e Al. Complejidad de la migracion de datos
gestion documental digital (Alfresco). historicos al nuevo sistema.

e (2. Normativa del CACES que impulsa e A2. Resistencia al cambio en los procesos
la sistematizacion de informacion de gestion documental.
institucional.
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d) Implementacion por sede — OTS.3
La implementacion del OT5.3 se realizo con énfasis en la sede Quito, donde se concentran el
archivo de la Secretaria General Técnica responsable del SGDA. La Sede Guayaquil y la Sede
Machala participaron en la identificacion de necesidades de digitalizacion. Las 1,058 carpetas
pendientes en Secretaria General y 547 en Talento Humano abarcan documentacion de las tres
sedes.

e) Indicadores
Tabla 8 Indicadores del PEDI / Meta 2025 (OT5.3):

Meta
Alcanzada

Estrategia Indicadores Meta 2025

Sistema de Informacion de Datos y

Estadisticas (SIDE).
E24. SIDE y Gestion SIDE 100% operativo con Power BI o
Documental y de integrando datos académicos y Cupap hmlf:nto PO?O .
Archivo financieros; 11 licencias adquiridas. satisfactorio satisfactorio
Meta: Para el aiio 2025 la institucion
cuenta con un cumplimiento
satisfactorio del SIDE.
Gestion Documental y de Archivo
(SGDA).
E24. SIDE y Gestion Coordinadora SGDA contratada (jul o
Documental y de 2025). Reglamento elaborado, pero no Cupaphm@nto PO?O .
Archivo aprobado. Implementacion 0%. satisfactorio satisfactorio

Meta: La institucion alcanza el
cumplimiento satisfactorio del
estandar desde el aino 2025.

4.4 OT 5.4. Fortalecer la ética v transparencia institucional.

a) Estrategias metas y actividades del OT 5.4
El OT5.4 comprende 1 estrategia con un total de 5 actividades planificadas para el afio 2025.
Tabla 9 EMA del OT5.4

ACCIONES /
ACTIVIDADES

ESTRATEGIAS /2025 METAS /2025

La UMET perfecciona la 5.4.1 Aplicar instrumento
aplicacion de normas de para medir la preparacién
conducta ética articuladas para el desempefio de la
con la filosofia institucional ~funcion directiva

E25. Implementar acciones de la ética
institucional, del aprendizaje y la
investigacion, asi como practicas de
transparencia mediante la publicacion

. . académica
de los presupuestos, la planificacién que promueven un N dministrat?va
estratégica y operativa, los resultados ~ COmportamiento )
de concursos puiblicos, becas y ayudas  transparente, inclusivo y 5'4'(12, Ar‘uc{;ﬂar la .
. . rendicion de cuentas
financieras, las remuneraciones, los respetuoso.

institucional anual con la
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ACCIONES /
ESTRATEGIAS /2025 METAS /2025 ACTIVIDADES
informes de autoevaluacion y los rendicion de cuentas de
informes de rendicion de cuentas. las autoridades

académicas y

administrativas

5.4.3 Actualizar en los
canales universitarios:
presupuestos,
planificacion, concursos,
becas, escalafon e
informes

5.4.4 Publicar en los
canales universitarios los
aranceles de carreras y
programas segun el
reglamento de arancel de
las UEP

5.4.5 Presupuesto del
proceso de designaciones
y elecciones del afio 2025

b) Resultados ejecutivos de la estrategia

E25. Implementar acciones de la ética institucional y practicas de transparencia.
Resultados:

1. Se llevé a cabo la aplicacion del instrumento para medir la preparacion para el
desempefio de la funcion directiva académica y administrativa. Las evaluaciones de
desempefio para el personal académico se realizan al cierre de cada periodo ordinario;
para el administrativo, en junio y diciembre. Responsable: Jefe del Departamento de
Talento Humano. Periodo: 2025-06-30 a 2025-07-17.

2. Se avanz¢ significativamente en la articulacion de la rendicion de cuentas institucional
anual con la rendicion de cuentas de las autoridades académicas y administrativas. El
Consejo de Regentes presentd su Informe de RC del periodo 2019-2025 el 25 de
noviembre de 2025, aprobado mediante Resolucion CR-UMET-00117-12-2025.
Responsable: Rector. Periodo: 2025-11-17 a 2025-12-26.

3. Se ejecutd la actualizacion en los canales universitarios de los presupuestos, la
planificacion estratégica y operativa, los resultados de concursos publicos, becas y
ayudas financieras, el escalafon, los informes de autoevaluacion y los informes de
rendicion de cuentas. Responsable: Director General. Periodo: 2025-03-03 a 2025-12-
26.

4. Se cumplid con el presupuesto del proceso de designaciones y elecciones del afio 2025,
con un presupuesto ejecutado de $2,780 (39% sobre el planificado de $2,000) debido a
la contratacion de licencias de voto electronico. Resultado: eleccion de nuevas
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autoridades y representantes ante el Consejo Académico Superior. Responsable:
Vicerrector Administrativo. Periodo: 2025-01-20 a 2025-03-20.

En resumen, la estrategia E25 registro avances en las 5 actividades planificadas para el ano
2025. Se aprobo el Codigo de Etica Institucional (Resolucion No. 57-UMET-CAS-SO-07-
2025) y el Reglamento del Comité de Etica de Investigacion en Seres Humanos (Resolucion
49-UMET-CAS-SE-08-2025).

¢) Diagnéstico estratégico del aiio 2025 (OT 5.4)
Figura 4 Matriz FODA — OT5.4

FORTALEZAS DEBILIDADES
e FI1. Designacion de representante estudiantil ante e DI. El Cédigo de Etica Institucional se
el Comité de Etica Institucional (Resolucion 27- encuentra en proceso de apropiacion por
UMET-CAS-SE-06-2025). la comunidad universitaria.
e F2. Aprobacion del Reglamento del Comité de o D2. Se requiere fortalecer los mecanismos
Etica de Investigacion en Seres Humanos de seguimiento del comportamiento ético.

(Resolucion 49-UMET-CAS-SE-08-2025).

e F3. Seguimiento al cumplimiento del
comportamiento ético institucional.

e F4. Ejecucion de acciones de transparencia
presupuestaria y rendicion de cuentas del CR.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Ol. Cultura institucional de rendicion de cuentas o Al. Incremento de casos de fraude
como fortaleza para la ética. académico requiere mecanismos mas
e (2. Normativa CES sobre ética en la robustos.
investigacion como marco de referencia. e A2 Complejidad de la gestion ética en

entornos de educacion en linea e hibrida.

d) Indicadores

Tabla 10 Indicadores del PEDI / Meta 2025 (OT5.4)

Estrategia Indicadores Meta 2025 ‘ Meta Alcanzada

Etica y transparencia institucional.
Cumplimiento: La institucion aprobd el

E25. Etica y Cédigo de Etica, ejecut6 rendicion de c limient Cumplimiento
transparencia cuentas del CR, public6 informacion sai;?gég:g % | cuasi
institucional presupuestaria y realizo procesos satisfactorio

electorales transparentes.
Meta: Cumplimiento satisfactorio
desde 2025.

4.5 OT 5.5. Fortalecimiento del bienestar universitario.

a) Estrategias metas y actividades del OT 5.5

El OTS5.5 comprende 1 estrategia con un total de 22 actividades planificadas para el afio 2025
— el mayor niimero de actividades de cualquier OT del OES.
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Tabla 11 EMA del OT5.5

ESTRATEGIAS /2025 | METAS /2025 ACCIONES /

ACTIVIDADES

5.5.1 Actualizacion
normativa interna de
Bienestar Universitario
5.5.2 Actualizar y
documentar politicas de
accion afirmativa

5.5.3 Planificacion anual de
programas y servicios de
bienestar

5.5.4 Diagnostico de
infraestructuras y
coberturas en todas las
sedes

5.5.5 Implementacion de
mejoras en servicios de
bienestar

5.5.6 Regularizacion del
seguro de accidentes para

Al cierre del afio 2025, la institucion estudiantes en cada PA
E26. Ejecutar proyectos genera condiciones de bler}e.star y 5.5.7 Protocolo para la
de bienestar universitario seguridad, a través de' SCIVICIOS ¥ atencion de vulneracion de
de caricter general en proyectos, que garantizan a los derechos, violencia y acoso

profesores/as, estudiantes, empleados/as
y trabajadores/as el desarrollo de sus
actividades.

5.5.8 Campanias de
prevencion de acoso y
violencia al inicio de cada
PA

5.5.9 Diagnéstico y
formacion de grupos
artisticos por PA

5.5.10 Actividades
culturales institucionales y
locales

5.5.11 OLIMPIADA
DEPORTIVA
METROPOLITANA anual
5.5.12 Sitio WEB
detodoartes.ec

5.5.13 Actualizacion de
programas contra las
adicciones

todos sus escenarios.

5.5.14 Campanas integrales
para combatir las
adicciones
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ESTRATEGIAS /2025 | METAS /2025 ACCIONES /

ACTIVIDADES

5.5.15 Sistema informatico
de salud articulado al
SNAA

5.5.16 Perfeccionamiento
del SIDE

5.5.17 Incrementar
presupuesto de becas y
ayudas econdmicas

5.5.18 Contribuir con
Politica de Cuotas
SENESCYT

5.5.19 Proyectos de
bienestar para la mujer
estudiante y trabajadora
5.5.20 Convenios de
colaboracion para bienestar
y salud

5.5.21 Plan de accion para
permanencia, desempefio y
titulacion

5.5.22 Promover
estudiantes como
ayudantes de catedra

b) Resultados ejecutivos de la estrategia

E26. Ejecutar provectos de bienestar universitario de caracter general en todos sus
escenarios.

Resultados:

1. Se llevd a cabo la actualizacion de la normativa interna relacionada con el Bienestar
Universitario, culminando con la aprobacion del Reglamento de Bienestar Universitario
mediante Resolucion 17-UMET-CAS-SE-05-2025 del 15 de mayo de 2025.
Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03
a2025-03-31.

2. Se avanzo significativamente en la actualizacién y documentacion de las politicas
institucionales de accidon afirmativa. Se actualizaron politicas orientadas a grupos
historicamente vulnerables. Responsable: Director de Formacion del Profesional.
Periodo: 2025-02-03 a 2025-04-30.

3. Se ejecuto la actualizacion y documentacion de la planificacion anual de los programas
y servicios de bienestar universitario para el afio 2025. Responsable: Jefe del
Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-02-07.

4. Se implemento el diagndstico de infraestructuras y coberturas de servicios de bienestar
en todas las sedes durante la preparacion de cada periodo académico PA-65 y PA-66.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03
a 2025-12-26.

Se cumplié con la implementacion de mejoras en los servicios de bienestar a través de
las infraestructuras propias y los convenios, superando $50,000 canalizados
transversalmente. Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario.
Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se regularizd el seguro de accidentes para estudiantes en cada periodo académico
(polizas HDI), garantizando la cobertura en las tres sedes. Responsable: Jefe del
Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se documentaron las acciones de ejecucion del protocolo para la atencion de vulneracion
de derechos, violencia, acoso y discriminacion en todas las sedes. Responsable: Jefe del
Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se realizaron campafias de concientizacion y prevencioén de acoso y violencia para la
seguridad y convivencia al inicio de cada periodo académico PA-65 y PA-66.
Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03
a 2025-12-26.

Se realiz6 el diagnostico e identificacion de oportunidades de formacion de grupos
artisticos y de estudiantes con vocacion artistica en cada PA, facilitando su integracion y
participacion en concursos y eventos. Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar
Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

El Departamento de Bienestar y sus dependencias en las sedes organizaron y realizaron
actividades culturales de caracter institucional y local, con 28 eventos en total durante el
ejercicio. Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo:
2025-02-03 a 2025-12-26.

Se organizo la OLIMPIADA DEPORTIVA METROPOLITANA con 600 participantes
de las tres sedes, en cuyo entorno se produjeron actividades culturales y artisticas.

Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-08-01
a 2025-08-29.

La UMET potencié y promovi6 la produccion artistica extensionista de la comunidad
universitaria. Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo:
2025-02-03 a 2025-12-26.

Se llevo a cabo la actualizacion de programas y proyectos de lucha contra las adicciones
mediante informacidn, concientizacion, prevencion y control en todas las sedes.
Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03
a 2025-12-26.

Se avanzo en la implementacion de campaiias, programas y proyectos integrales para
combatir las adicciones en la comunidad universitaria. Responsable: Jefe del
Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se ejecutd el desarrollo del sistema informadtico articulado al SNAA como soporte
automatizado a la gestion de los servicios de salud. Plataforma de Salud UMET Fase 1

completada en julio de 2025, con 11 actas de seguimiento. Responsable: Jefe del
Departamento de Tecnologias Informaticas. Periodo: 2025-02-03 a 2025-04-28.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Se implement¢ el perfeccionamiento del SIDE para mejorar la calidad del seguimiento
y control para la mejora continua. Més de 2,150 atenciones médicas y 420 orientaciones
psicologicas registradas. Responsable: Jefe del Departamento de Tecnologias
Informaticas. Periodo: 2025-02-03 a 2025-05-30.

Se cumplié con el incremento del presupuesto de becas y ayudas economicas, con 185
informes técnicos y socioecondmicos emitidos para la asignacion de becas. Se aprobo el
Reglamento de Becas y Ayudas Econdmicas (Resolucion 89-UMET-CAS-SO-11-2025
del 19 de diciembre de 2025). Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar
Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se contribuy6 con la iniciativa de la SENESCYT 'Futuro Femenino' otorgando nuevos
cupos académicos en carreras de alta demanda social (carreras técnicas y tecnologicas)

para mujeres. Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo:
2025-02-03 a 2025-12-26.

Se llevo a cabo la implementacion de proyectos de bienestar focalizados en la mujer
estudiante y trabajadora. Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar
Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se gestionaron 8 convenios de colaboracion para proyectos de bienestar, salud, uso de
instalaciones culturales y deportivas. Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar
Universitario. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Se ejecuto el plan de accion para promover la permanencia, mejora de desempefio y
titulacion del estudiantado desde la orientacion al estudiante, con seguimiento por sede.
Responsable: Jefe del Departamento de Bienestar Universitario. Periodo: 2025-02-03
a 2025-12-26.

Se implement6 el fomento de estudiantes como ayudantes de catedra, en proyectos de
investigacion y vinculacion, articulado con los proyectos de IDi de las facultades.

Responsable: Decanos — Jefes de las Comisiones Académicas de las Facultades.
Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

En resumen, la estrategia E26 registr6 avances en las 22 actividades planificadas para el afio
2025. El cumplimiento alcanzé el 68.75%, con notable recuperacion desde el 37.5% del primer
semestre.

¢) Diagnéstico estratégico del aiio 2025 (OT 5.5)
Figura 5. Matriz FODA — OTS5.5

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. 22 actividades de bienestar universitario e DI. El Reglamento de bienestar
ejecutadas abarcando becas, deportes, cultura universitario estuvo en proceso de
y prevencion. actualizacion hasta abril 2025.

F2. Aprobacion del Reglamento de Bienestar e D2. Se requiere completar el desarrollo del
Universitario (Resoluciéon 17-UMET-CAS- sistema informatico de registros de
SE-05-2025). bienestar.

F3. Olimpiada Deportiva Metropolitana e D3. La coordinaciéon entre sedes para
consolidada con 600 participantes de las tres actividades de bienestar puede fortalecerse.
sedes.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

e F4. Programas de prevencion de adicciones y
promocion de la salud mental con mas de 420
orientaciones.

e F5. 185 informes técnicos de becas y 2,150,
atenciones médicas documentadas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Ol. Alianzas con instituciones de salud para °

programas de bienestar integral.
e 2. Incremento de la demanda de servicios de
salud mental en la comunidad universitaria.

Al. Limitaciones presupuestarias para la
ampliacion de programas de bienestar.

o A2 Incremento de la demanda de servicios
psicoldgicos en la comunidad universitaria.

e 03. Posibilidad de implementar plataformas
digitales para el seguimiento del bienestar
estudiantil.

d) Indicadores

Tabla 12 Indicadores del PEDI / Meta 2025 (OT5.5)

Estrategia Indicadores Meta Alcanzada

‘ Meta 2025

Bienestar universitario.

Cumplimiento: 185 informes de becas,
2,150 + atenciones médicas, 420

E26. Bienestar  Orientaciones psicologicas, 28 eventos, 5 Cumplimiento Cum.pllmlento
. . cuasi
universitario talleres. Reglamentos BU y Becas satisfactorio . .
satisfactorio

aprobados. Olimpiada 600 participantes.
Meta: La institucion alcanza el
cumplimiento satisfactorio del estaindar

desde el ano 2025.

4.6 OT 5.6. Perfeccionamiento de la filosofia institucional de la universidad inclusiva.

a) Estrategias metas y actividades del OT 5.6

El OT5.6 comprende 1 estrategia con un total de 2 actividades planificadas para el afio 2025.

Tabla 13 EMA del OT5.6

ESTRATEGIAS / METAS / 2025

2025

En el 2025, se
consolidan las buenas
practicas de inclusion y
equidad en todos los
escenarios, la
preparacion del claustro
académico para atender
necesidades especiales

E27. Generalizar
buenas practicas de
inclusiéon y equidad
en todos los
escenarios y procesos
universitarios.

ACCIONES /

ACTIVIDADES RESPONSABLE

5.6.1 Socializar las
buenas practicas de

inclusion y equidad Director Formacion
(Director de Formacion  je/ Profesional /
del Profesional) Coordinadora RI

5.6.2 Campanas WEB
de promocioén de la
oferta académica a la
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ESTRATEGIAS / ACCIONES /

METAS /2025 ACTIVIDADES

RESPONSABLE

2025

comunidad ecuatoriana
en el exterior
(Coordinadora de
Relaciones
Internacionales)

de aprendizaje y las
actividades de asesoria
psico-social y tutoria
académica.

b) Resultados ejecutivos de la estrategia

E27. Generalizar buenas practicas de inclusion v equidad en todos los escenarios.

Resultados:

1. Se llevo a cabo la socializacion de las buenas practicas de inclusion y equidad, con
articulacion entre las instancias responsables y los canales de comunicacion
institucional. Se aprob6 el Plan de Igualdad Institucional 2025 (Resolucién 30-UMET-
CAS-SE-06-2025), el Diagnostico Institucional 2025 (Resolucion 29) y el Informe de
Resultados del Plan de Igualdad 2024 (Resolucion 28). Se realizd la Semana de la
Inclusion con 103 participantes y 92% de satisfaccion. Se implementaron adaptaciones
curriculares para Necesidades Educativas Especiales. Responsable: Director de
Formacion del Profesional. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

2. Se avanzé significativamente en las campanas WEB de promocion de la oferta
académica de grado y posgrado en linea a la comunidad ecuatoriana en el exterior,
aunque con ejecucion parcial por limitaciones de personal especializado en
comunicacion digital internacional. Responsable:
Internacionales. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

Coordinador de Relaciones

En resumen, la estrategia E27 registro avances en las 2 actividades planificadas para el afio
2025.

¢) Diagnostico estratégico del afio 2025 (OT 5.6)
Figura 6 Matriz FODA — OT5.6

FORTALEZAS DEBILIDADES

e F1. Aprobacion del Informe de Resultados del .

OPORTUNIDADES

Plan de Igualdad 2024 (Resolucion 28-
UMET-CAS-SE-06-2025).

F2. Aprobacion del Plan de Igualdad
Institucional 2025 (Resolucion 30-UMET-
CAS-SE-06-2025).

D1. Se requiere mayor documentacion de las
actividades de inclusion de grupos
historicamente vulnerables.

D2. Las campaiias de promocion de la oferta
académica inclusiva requieren
sistematizacion.

F3. Aprobacion del Diagnéstico Institucional
2025 (Resolucion 29-UMET-CAS-SE-06-
2025).

F4. Semana de la Inclusion con 103
participantes y 92% de satisfaccion; Programa
Futuro Femenino activo.

AMENAZAS
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FORTALEZAS DEBILIDADES

e Ol. Normativa CES sobre igualdad de e Al. Limitaciones en la identificacion y
oportunidades como marco promotor de la captacion de estudiantes de grupos
inclusion. vulnerables.

e (2. Alianzas con organizaciones de la
sociedad civil para programas de inclusion.

d) Indicadores

Tabla 14 Indicadores del PEDI / Meta 2025 (OT5.6)

Estrategia Indicadores Meta 2025 Meta Alcanzada

Inclusion y equidad de

oportunidades.

Plan de Igualdad 2025 aprobado; L.
f;g;tlllg;igggi (:e Senqapa de la Inclusi(')n.con 1 93 Cu.mplimif:nto Sul;r:ipllmlento
) - participantes y 92% satisfaccion;  gatisfactorio . .
interculturalidad satisfactorio

adaptaciones curriculares para
NEE.

Meta: Cumplimiento
satisfactorio desde el afio 2025.

4.7 OT 5.7. Fortalecimiento de la internacionalizacion y la movilidad de estudiantes y
profesores.

a) Estrategias metas y actividades del OT 5.7
El OTS5.7 comprende 2 estrategias con un total de 14 actividades planificadas para el afio 2025.
Tabla 15 EMA del OT5.7

ESTRATEGIAS /2025 METAS /2025 ACCIONES / ACTIVIDADES

5.7.1 Crear la URIP adscrita al
Vicerrectorado Administrativo con
coordinador especializado

5.7.2 Revision y actualizacion de

En el afo 2025, se normativa interna de internacionalizacion
E28. Internacionalizacién de for‘Falece la.estn%ctur'a 5.7.3 Actualizar convenios vigentes
la oferta académica de internacionalizacion  ,¢tiyvos de interés institucional

presencial’ Semipresencial y yse rea'h.zan acciones 5.7.4 Fortalecer ConVeniOS con la
que faciliten la

en linea potenciando redes Jidad d Fundacion Metropolitana para
de colaboracion. moviiidad de internacionalizacion

rofesores . .

p ) y 5.7.5 Seguimiento a convenios para la

estudiantes. e
colaboracion interinstitucional y
movilidad
5.7.6 Revision y actualizacion de
participacion en redes nacionales e
internacionales
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ESTRATEGIAS /2025 METAS /2025 ACCIONES / ACTIVIDADES

5.7.7 Suscripcidn y participacion activa
en rankings QS y THE

5.7.8 Acciones de internacionalizacion de
la oferta académica en redes

5.7.9 Campanas de gestion de fondos,
donativos y financiamientos
internacionales

5.7.10 Acciones de movilidad de
profesores y estudiantes (COIL,
presencial y en linea)

5.7.11 Evolucioén y retroalimentacion de
los procesos de internacionalizacion

En el afo 2025 la
institucion se suscribe

y participa en rankings 5.7 12 Explorar mecanismos financieros

E29. Estrategia institucional QS y THE de suscripcion a QS y THE Rankings

de acreditacion Latinoamérica, 5.7.13 Acciones de acreditacion
internacional, visibilidad y identifica internacional de la institucion, carreras y
Presencifl en los rankings opoﬂgni@ades de programas

internacionales. acreditaciones

5.7.14 Desarrollar la informacion para la

internacionales en suscripcion a plataformas de Rankings

Administracion y
Derecho.

b) Resultados ejecutivos de las estrategias

E28. Internacionalizacion de la oferta académica.

Resultados:

1. Se llevo a cabo la creacion de la Unidad de Relaciones Internacionales y Protocolos
(URIP) adscrita al Vicerrectorado Administrativo, con un coordinador que reune las
competencias del puesto. La Coordinadora Sara Elizabeth Rojas Guerra (Master por la
Universitat de Valencia) liderd las gestiones durante el periodo. Responsable: Jefe del
Departamento de Talento Humano. Periodo: 2025-02-03 a 2025-02-28.

2. Se avanzo en la revision y propuestas para la actualizacion de forma transversal de los
procesos en la normativa interna de internacionalizacion. Responsable: Coordinador de
Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-03-03 a 2025-03-31.

3. Se ejecutd la actualizacion de los convenios vigentes activos de interés institucional
para el desarrollo de la movilidad de la comunidad universitaria. La cartera total
asciende a 37 convenios internacionales vigentes. Responsable: Coordinador de
Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-03-03 a 2025-04-30.

4. Se implementd el fortalecimiento de las acciones de convenio con la Fundacién
Metropolitana para el auspicio de las actividades de internacionalizacién y para el
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desarrollo de facilidades a estudiantes ecuatorianos en el exterior. Responsable:
Coordinador de Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

5. Se cumplié con el seguimiento a convenios € instrumentos para la colaboracion
interinstitucional y la movilidad académica, con monitoreo permanente del avance de

las actividades. Responsable: Coordinador de Relaciones Internacionales. Periodo:
2025-02-03 a 2025-12-26.

6. Se desarrollé la revision y actualizacion de la participacion institucional y del
profesorado en redes nacionales e internacionales. La membresia en la REIES se activé
efectivamente desde el 28 de marzo de 2025 y la red con mayor volumen de accion es
la Red Andina de Universidades Acreditadas adscrita al Parlamento Andino.
Responsable: Coordinador de Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-02-03 a
2025-12-26.

7. Se llevo a cabo la suscripcidn y participacion activa en las plataformas de rankings QS
y THE, iniciando el proceso de levantamiento de informacion. Responsable:
Coordinador de Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-07-01 a 2025-12-26.

8. Se avanzd en las acciones de internacionalizacion de la oferta académica en redes,
ejecutando proyectos COIL (Collaborative Online International Learning) y clases
espejo con universidades internacionales. Responsable: Coordinador de Relaciones
Internacionales. Periodo: 2025-02-03 a 2025-12-26.

9. Se ejecutod la elaboracion y ejecucion de campanas de gestion de fondos, donativos y
financiamientos a programas y proyectos institucionales, aunque con resultados no muy
positivos. Responsable: Coordinador de Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-
02-03 a 2025-12-26.

10. Se implementaron acciones de movilidad de profesores y estudiantes en el marco de
ofertas académicas presenciales y en linea, proyectos de intervencién comunitaria e
intercambio académico. La movilidad presencial quedé por debajo del volumen
proyectado. Responsable: Coordinador de Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-
02-03 a 2025-12-26.

11. Se cumplié con la evolucion y retroalimentacion de los procesos de internacionalizacion
y movilidad al cierre de cada semestre y ano. Responsable: Coordinador de Relaciones
Internacionales. Periodo: 2025-07-01 a 2025-12-26.

En resumen, la estrategia E28 registrd avances en las 11 actividades planificadas. Los desafios:
consolidacion operativa de la URIP, movilidad presencial estudiantil limitada y pendencia del
sello KVIL.

E29. Estrategia institucional de acreditacion internacional.

Resultados:

1. Se llevo a cabo la exploracion de los mecanismos financieros de la suscripcion a la
plataforma del QS International University Ranking y THE Rankings. Se activaron
perfiles institucionales en los portales de ambos rankings durante 2025. Responsable:
Coordinador de Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-04-01 a 2025-06-30.

2. Se avanzé significativamente en las acciones de acreditacion internacional de la
institucion, carreras y programas. La obtencion del sello KVI (Kalos Virtual
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Internacional, OEI-RIACES) fue iniciada con la presentacion de documentacion
institucional inicial para la carrera de Derecho. Responsable: Coordinador de
Relaciones Internacionales. Periodo: 2025-07-01 a 2025-12-26.

3. Se ejecuto el desarrollo de la informacion para la suscripcion a las plataformas de
Rankings internacionales. El proceso de suscripcion formal continuard en 2026.
Responsable: Director de Formacion del Profesional. Periodo: 2025-07-01 a 2025-12-
26.

En resumen, la estrategia E29 registro avances en las 3 actividades planificadas para el ano
2025.

c¢) Conclusiones OT 5.7 y proyeccion 2026:

La UMET logré avances significativos en la estructuracion de la internacionalizacion en 2025,
destacando la activacion de la membresia REIES, participacion activa en la Red Andina de
Universidades Acreditadas adscrita al Parlamento Andino, la gestion activa de 37 convenios
internacionales y el inicio de procesos de acreditacion y visibilidad en rankings. La proyeccion
para 2026 incluye: la consolidacion formal de la URIP, la formalizacién de nuevos convenios
con universidades europeas y latinoamericanas, la ampliacion de la movilidad presencial (meta:
al menos 10 movilidades de estudiantes y 5 de docentes), la obtencion del sello KVI y la
suscripcion formal a los rankings QS y THE.

Figura 7 Matriz FODA — OTS.7

FORTALEZAS DEBILIDADES
e FI1. 37 convenios internacionales vigentes con e DI. La movilidad estudiantil

instituciones de diversos paises.
e F2. Creacion de la Unidad de Relaciones .
Internacionales y Protocolos (URIP) adscrita al

internacional sigue siendo limitada.
D2. No se ha completado la
internacionalizacion de la oferta

Vicerrectorado Administrativo

F3. Gestiones avanzadas para la acreditacion con el
Sello KVI (Kalos Virtual Internacional — OEI-
RIACES).

F4. Proyecto UMET Espaiia en fase de preparacion
con matricula estimada de 500 estudiantes.

F5. Membresia REIES efectiva desde el 28 de marzo
de 2025.

F6. Participacion activa en la Red Andina de
Universidades Acreditadas.

OPORTUNIDADES

Ol. Demanda creciente de programas de educacion
en linea a nivel internacional. Proyectos COIL
(Collaborative ~ Online International Learning)
ejecutados con universidades internacionales.

02. Redes universitarias internacionales para la
cooperacion académica.

03. Proyecto UMET Espafia como puerta de entrada
al mercado iberoamericano.

académica en redes.

D3. La URIP requiere consolidacion
para su funcionamiento pleno.

D4. Los indicadores de
internacionalizacion del CACES
muestran nivel poco satisfactorio.

AMENAZAS

Al. Competencia internacional en
educacion en linea con universidades
de mayor posicionamiento.

A2. Barreras regulatorias para la
operacion internacional de
universidades ecuatorianas.

A3. Tipo de cambio y condiciones
econdmicas que afectan la movilidad
estudiantil.
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d) Indicadores

Tabla 16 Indicadores del PEDI / Meta 2025 (OT5.7)

Internacionalizacion de la oferta
académica y movilidad.

37 convenios internacionales + 117
E28.

. L nacionales vigentes; membresia Aproximacion

Internacionalizacion de R piEg (mar 2025); proyectos al Poco
la oferta académica y COIL ejecutados; URIP creada y cumplimiento satisfactorio
movilidad adscrita al Vicerrectorado

Administrativo.

Meta: Cumplimiento

satisfactorio desde 2026.

Posicionamiento y acreditacién

internacional.
E29. Posicionamiento y  Perfiles QS y THE activados; . .
acreditacion proceso KVI iniciado; informacion Cumphmwnto Cum.pllmlento
internacional para suscripcion en desarrollo. parcial parcial

Meta: La institucion alcanza un
cumplimiento satisfactorio desde
2030.

5. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

a) Cumplimiento de los estandares de calidad

El aseguramiento de la calidad del Eje Estratégico No. 5 (PMI 2024-2027) se fundamenta en
los referentes del Modelo de Evaluacion Externa y Acreditacion para el Aseguramiento de la
Calidad de las UEP (CACES-2023) en relacion con los indicadores No. 1, 2, 3,4,5,6,7, 8,9,
30, 31 y 32. En comparacion con el ano 2024, se observan mejoras en varios indicadores,
particularmente en gestion documental y de archivos (que pasdé de deficiente a poco
satisfactorio), autoevaluacion (de poco satisfactorio a cuasi satisfactorio) y cogobierno (de cuasi
satisfactorio a satisfactorio). En 2025, persisten resultados valorados como poco satisfactorio
en 'internacionalizacion y movilidad' y 'gestion documental y de archivos'.

Tabla 17 Resultados del cumplimiento de los estandares del modelo del CACES - 2023:

INDICADOR CUMPLIMIENTO | DEBILIDADES FORTALEZAS
DEL ESTANDAR

1. Planificacion Cuasi satisfactorio. - Las carreras, - La institucion cuenta

Institucional 2024 — 2025: Se programas y unidades con el PEDI 2024-2034
mantiene con académicas cuentan con aprobado y el POA 2025
mejoras. el POA 2025 aprobado,  aprobado mediante Res.

aunque persisten 07-UMET-CAS-SO-01-
2025.
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INDICADOR CUMPLIMIENTO

DEL ESTANDAR

DEBILIDADES

FORTALEZAS

2. Bienestar Cuasi satisfactorio.

Universitario 2024 — 2025: Se
mantiene con
mejoras cualitativas.

3. Poco satisfactorio.

Internacionalizacion 2024 — 2025

Mejora cualitativa
(se creo la URIP).

dificultades en la
articulacion entre sedes.
- La CIPE ha elaborado
y socializado el Manual
para la elaboracion de la
planificacion estratégica
y operativa.

- La Plataforma de
Salud UMET completo
solo la Fase 1 (julio
2025); el modulo
completo de registros no
fue implementado.

- La URIP fue creada
pero requiere
consolidacion para su
funcionamiento pleno.
- La movilidad
estudiantil presencial
sigue siendo limitada.
- No se ha completado
la internacionalizacion
de la oferta académica
en redes.

- SIDE (Power BI)
100% operativo para
seguimiento en tiempo
real del PEDI, PMI,
POA y estados
financieros.

- CIPE activa con
seguimiento semestral
reportado al CAS
(cumplimiento 77% —
97%).

- Reglamento de
Bienestar Universitario
aprobado (Res. 17-
UMET-CAS-SE-05-
2025) y Reglamento de
Becas (Res. 89-UMET-
CAS-SO-11-2025).

- 185 informes técnicos
y socioecondémicos de
becas. 2.150 atenciones
médicas y 420
orientaciones
psicologicas registradas
en el SIDE. 613
atenciones psicologicas
presenciales a
estudiantes. 28 eventos
culturales. Olimpiada
Deportiva: 600
participantes.

- Programa Futuro
Femenino activo en la
UAFTT.

- 37 convenios
internacionales y 117
convenios nacionales
vigentes; membresia
REIES y participacion
activa en la Red Andina
de Universidades
Acreditadas.

- Proyectos COIL
ejecutados con
universidades
internacionales.
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INDICADOR

CUMPLIMIENTO

DEL ESTANDAR

DEBILIDADES

FORTALEZAS

4. Infraestructura
fisica y tecnologica

5. Gestion de
Bibliotecas

6. Gestion
documental y de
Archivo

Cuasi satisfactorio.
2024 (Poco
satisfactorio) —
2025: Mejora
significativa.

Cuasi satisfactorio.
2024 — 2025: Se
mantiene con
avances.

Poco satisfactorio.
2024 (Deficiente) —
2025: Mejora
significativa.

- Persisten necesidades
de mejora en
condiciones de
accesibilidad universal
en todas las sedes.

- La infraestructura de
laboratorios de las
carreras de Salud
requiere ampliacion
continua.

- El reglamento del
CRALI se encuentra en
proceso de aprobacion.
- Se requiere completar
la dotacion de personal
especializado del CRAI
en las tres sedes.

- La unidad de Gestion
documental y de
archivos aun no esta
plenamente operativa.

- El Reglamento de
gestion documental se
encuentra en proceso de
revision.

- 1,058 carpetas en
Secretaria General y 547
en Talento Humano

- Perfiles institucionales
activados en QS y THE
Rankings.

- Inversion total en
infraestructura y
equipamiento
$2.334.031.38 en 2025,
- Diagnosticos técnicos
BU-IIM-ZTP-2025
elaborados para todos
los campus (6 informes).
- Portal del Estudiante
100%, SIDE 100%,
Portal Web 100%,
Moodle 5.1 operativo.

- 8 bases de datos
cientificas suscritas
(EBSCO, OVID y
otras); inversion total
CRAI $131,737.55.

- Sistema Koha con 196
titulos catalogados y
147 trabajos de
titulacion certificados.

- Respaldo mensual del
catalogo digital en
SharePoint; acceso
remoto desde cualquier
dispositivo.

- Libros fisicos
especializados: 95
ejemplares de salud y 45
de derecho.

- Se inicio6 la
implementacion del
proceso de gestion
documental.

- Se contrat6 al
especialista en gestion
documental (jul 2025).
- Se elabor¢ el proyecto
de Reglamento de
gestion documental y de
archivo (ISO 15489-1).
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INDICADOR

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

CUMPLIMIENTO

DEL ESTANDAR

DEBILIDADES

FORTALEZAS

7. Igualdad de
Oportunidades

Cuasi satisfactorio.
2024 — 2025: Se

mantiene con

mejoras cualitativas.

8. Cogobierno

Satisfactorio.

2024 (Cuasi
satisfactorio) —
2025: Mejora
significativa.

9. Ktica y
Transparencia

Cuasi satisfactorio.
2024 — 2025: Se

mantiene con

mejoras.

pendientes de
digitalizacion.

- Se requiere mayor
documentacion de las
actividades ejecutadas
de inclusion de grupos
historicamente
vulnerables.

- Las campafias de
promocion inclusiva
requieren
sistematizacion.

- Se actualiz6 el
Reglamento de
funcionamiento del CAS
en 2025.

- El Codigo de Etica
Institucional se
encuentra en proceso de
apropiacion por la
comunidad.

- Se requiere fortalecer
los mecanismos de
seguimiento del
comportamiento ético.

- Reglamento de
Igualdad de
Oportunidades e
Inclusion aprobado
(Res. 83-UMET-CAS-
SO-10-2025).

- Plan de Igualdad 2025
aprobado (Res. 30) y
Diagnostico
Institucional 2025
aprobado (Res. 29).

- Semana de la Inclusion
con 103 participantes y
92% de satisfaccion.

- La institucion
garantiza el
cumplimiento de
deberes y derechos de la
comunidad universitaria
a través del cogobierno.
- E1 CAS emiti6 92
resoluciones durante
2025. El organo
colegiado superior se
retne de manera
periodica.

- Se aprobo el
Reglamento de
Elecciones y
Designaciones (Res. 10-
UMET-CAS-SO-02-
2025).

- La institucidn presento
la rendicion anual de
cuentas. Se da
seguimiento al
comportamiento ético.
- Se aprobo el
Reglamento del Comité
de Etica de
Investigacion (Res. 49-
UMET-CAS-SE-08-
2025).

pdg. 40/ Informe de Cumplimiento del OE 5 del Afio 2025

Umet.edu.ec GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



UMET

INDICADOR

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

CUMPLIMIENTO

DEL ESTANDAR

DEBILIDADES

FORTALEZAS

30. Aseguramiento Cuasi satisfactorio.

de la Calidad 2024 — 2025: Se
mantiene con
avances
significativos.

31. Autoevaluaciéon  Cuasi satisfactorio.

2024 (Poco
satisfactorio) —
2025: Mejora
significativa.

32. Plan de mejora

Satisfactorio.

2024 (Cuasi
satisfactorio) —
2025: Mejora.

- Se elaboro el Plan
Anual de Aseguramiento
de la Calidad 2025. Se
actualiz6 el Reglamento
Interno del Sistema de
Aseguramiento de la
Calidad al cierre de
2025.

- Se requiere completar
la autoevaluacion de
todas las sedes, carreras
y programas.

- Se necesita fortalecer
la integracion del
profesorado en los
procesos de
autoevaluacion.

- Se requiere la
implementacion del Plan
de mejora a largo plazo
y COMO proceso
continuo.

- Cumplimiento
tributario: $0.00 en
obligaciones IESS y SRI
en las tres sedes al
11/03/2026.

- La institucion cuenta
con un sistema de
gestion para el
aseguramiento de la
calidad. Se actualiz6 la
composicion de la
CIAC.

- Se ejecutaron procesos
de evaluacion interna de
carreras y programas.

- Reglamento de
Aseguramiento
aprobado (Res. 09-
UMET-CAS-S0-02-
2025).

- Se ejecutaron procesos
de evaluacion interna de
carreras y programas.

- Se elabor¢ el informe
del diagnostico
institucional segtn el
modelo CACES 2023.

- La institucion
promueve la
participacion y
formacion de su
personal académico en
procesos de evaluacion.

- La normativa interna
contempla el desarrollo
y ejecucion de planes de
mejora.

- La institucion
implemento el plan de
mejora articulado a la
planificacion
estratégica.

- Se realiza el
seguimiento periodico al

pdg. 41 /Informe de Cumplimiento del OE 5 del Afio 2025

umet.edu.ec GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



I
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

INDICADOR CUMPLIMIENTO | DEBILIDADES FORTALEZAS

DEL ESTANDAR

plan de mejoras; PMI
2024-2027 en ejecucion.

b) Analisis individual de indicadores CACES y evolucion 2024-2025

A continuacion, se presenta un analisis detallado de la evolucién de cada indicador y las
acciones de mejora planificadas para el afio 2026:

1. Planificacion Institucional

Evolucion: Cuasi satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Se mantiene)

El indicador consolida los avances de 2024. La aprobacion del POA 2025 y su desagregacion a
nivel de carreras evidencian la madurez del proceso. La CIPE lidero la socializacién del Manual
de planificacion, estandarizando procedimientos entre sedes. Para 2026: articulacion plena
entre sedes e implementacion del monitoreo automatizado de indicadores.

2. Bienestar Universitario

Evolucion: Cuasi satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Mejoras cualitativas)

El bienestar consolid6 su nivel con la aprobaciéon del Reglamento de BU y la ejecucion de 22
actividades. El desafio para 2026: completar el sistema informatico de registros y expedientes
de bienestar.

3. Internacionalizacion

Evolucion: Poco satisfactorio — Poco satisfactorio (Mejora cualitativa)

Aunque se mantiene el nivel, se registran avances cualitativos: la creacion de la URIP, 37
convenios vigentes y gestiones para el Sello KVI. El proyecto UMET Espaifia (500 estudiantes
proyectados) representa una apuesta estratégica. Para 2026: consolidacion operativa de la URIP
y programas de movilidad estudiantil.

4. Infraestructura fisica y tecnologica

Evolucion: Poco satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Mejora significativa)

Este indicador registra la mayor mejora cualitativa del ejercicio, pasando de poco satisfactorio
a cuasi satisfactorio. La inversion de $2.333.122,87 fortalecio la capacidad instalada. Para 2026:
accesibilidad universal y ampliacion de laboratorios de salud.

5. Gestion de Bibliotecas

Evolucion: Cuasi satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Se mantiene)

El indicador se mantiene con avances en bases de datos cientificas. Para 2026: aprobacion del
reglamento del CRAI y dotacién de personal especializado.

6. Gestion documental y de Archivo

Evolucion: Deficiente — Poco satisfactorio (Mejora significativa)

La contratacion de personal especializado y la elaboracion del Reglamento representan avances
concretos. Para 2026: aprobacion del reglamento, plena operatividad de la unidad y migracion
a Alfresco.

7. Igualdad de Oportunidades
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Evolucion: Cuasi satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Mejoras cualitativas)

Se mantiene el nivel con la aprobacion del Plan de Igualdad 2025, el Diagnostico 2025 y el
Informe de Resultados 2024. Las campafias inclusivas fortalecen la filosofia institucional.

8. Cogobierno

Evolucion: Cuasi satisfactorio — Satisfactorio (Mejora significativa)

El indicador alcanza el nivel satisfactorio. La emision de 92 resoluciones por el CAS, la
aprobacion del Reglamento de Funcionamiento del CAS y del Reglamento de Elecciones
evidencian el ejercicio pleno del cogobierno.

9. Etica y Transparencia

Evolucion: Cuasi satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Se mantiene con mejoras)

Se mantiene el nivel con avances en la aprobacion del Reglamento del Comité de Etica de
Investigacion y la rendicidon de cuentas institucional. Para 2026: apropiacion del Codigo de
Etica por toda la comunidad.

30. Aseguramiento de la Calidad

Evolucion: Cuasi satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Se mantiene con avances)

Se mantiene con la aprobacion del Reglamento del Sistema de Aseguramiento, la actualizacion
de la CIAC y los procesos de evaluacion interna.

31. Autoevaluacion
Evolucion: Poco satisfactorio — Cuasi satisfactorio (Mejora significativa)

El indicador mejora reflejando los avances en procesos de evaluacion interna y la elaboracion
del diagnostico segin el modelo CACES 2023.

32. Plan de mejora

Evolucion: Cuasi satisfactorio — Satisfactorio (Mejora)

El indicador alcanza el nivel satisfactorio, evidenciando la implementacion efectiva del PMI
articulado a la planificacion estratégica y el seguimiento perioddico.

Tabla 18 Matriz comparativa de indicadores CACES 2024 vs. 2025:

VALORACION VALORACION

INDICADOR 2024 2025 TENDENCIA
Planificacion Institucional Cuasi satisfactorio Cuasi satisfactorio  Mantiene
Bienestar Universitario Cuasi satisfactorio Cuasi satisfactorio  Mantiene (mejoras)
Internacionalizacion Poco satisfactorio Poco satisfactorio  Mejora cualitativa

Infraestructura fisica y

L . Poco satisfactorio Cuasi satisfactorio  Mejora significativa
tecnologica
Gestion de Bibliotecas Cuasi satisfactorio Cuasi satisfactorio  Mantiene
Gestion documental y de . . . . L .
y Deficiente Poco satisfactorio  Mejora significativa

Archivo
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VALORACION VALORACION

INDICADOR 2024 2025 TENDENCIA
Igualdad de Oportunidades Cuasi satisfactorio Cuasi satisfactorio  Mantiene (mejoras)
Cogobierno Cuasi satisfactorio Satisfactorio Mejora significativa

. . . . . . Mantiene con
Etica y Transparencia Cuasi satisfactorio Cuasi satisfactorio .
mejoras

. . . . .. . Mantiene con
Aseguramiento de la Calidad Cuasi satisfactorio Cuasi satisfactorio

avances
Autoevaluacion Poco satisfactorio Cuasi satisfactorio  Mejora significativa
Plan de mejora Cuasi satisfactorio Satisfactorio Mejora

Como se observa en la matriz comparativa, de los 12 indicadores analizados: 2 mejoraron a
nivel Satisfactorio (Cogobierno y Plan de Mejora), 3 registraron mejoras significativas de nivel
(Infraestructura, Gestion Documental y Autoevaluacidon), 5 se mantuvieron en su nivel con
mejoras cualitativas, y 2 permanecen en nivel Poco Satisfactorio (Internacionalizacion y
Gestion Documental), aunque con avances respecto al periodo anterior.

6. EJECUCION DEL PRESUPUESTO PROYECTADO 2025

a) Resultados de ejecucion del presupuesto de ingresos

La ejecucion del presupuesto de ingresos al nivel institucional se presenta en la Tabla 5.2. Los
datos provienen de los balances internos al 31 de diciembre de 2025 generados por el ERP
Estrategias, elaborados por el Vicerrectorado Administrativo. Estas cifras se encuentran sujetas
a verificaciéon y eventuales ajustes en el marco del proceso de auditoria externa 2025,
actualmente en ejecucion por Aliado Contable Matuberm Cia. Ltda.

El presupuesto de ingresos por servicios educativos y otros se cumplié al 66,5% (ejecucion
sobre el proyectado de $18.307.354,64). Las mayores afectaciones se registraron en las
facultades FING (43,08%), FCEE (36,37%) y FDER (50,70%). La FSCF registr6 la mejor
ejecucion con un 91,5%, seguida por la FCSHE que sobrecumplio al 101,2%.

Tabla 19 Presupuestos proyectados y ejecutados al nivel institucional al cierre del afio

2025.
Facultad Proyectado EJECUTADO 2025 (USD) % Ejecucion

FSCF $7.749.164,16 $7.093.708,39 91,5%
FCSHE $992.455,94 $1.004.043,88 101,2%
FDER $3.801.718,43 $1.927.734,54 50,7%
FCEE+FING  $5.764.016,11 $2.099.076,12 36,4%
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Otros Ingresos — $50.437,40 —
TOTAL $18.307.354,64 $12.175.000,33 66,5%

Nota: Las cifras del ejercicio 2025 corresponden a balances internos al 31 de diciembre de
2025, elaborados por el Vicerrectorado Administrativo con base en el ERP institucional. Se
encuentran sujetas a verificacion y eventuales ajustes en el marco del proceso de auditoria
externa 2025, actualmente en ejecucion por Aliado Contable Matuberm Cia. Ltda. Los datos
por facultad son referenciales conforme al desglose del POA 2025.

Analisis detallado por facultad
Facultad de Salud y Cultura Fisica (FSCF):

La FSCEF registr6 la mejor ejecucion presupuestaria de ingresos con un 91,50%. Esta facultad
concentra aproximadamente el 58% del total de estudiantes, con carreras de alta demanda
sostenida: Enfermeria, Optometria, Psicologia Clinica, Laboratorio Clinico, Imagenologia y
Radiologia, Fisioterapia y Entrenamiento Deportivo.

Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacion (FCSHE):

La FCSHE registr6 un sobrecumplimiento del 105,13%. Este resultado positivo se debe
principalmente al buen desempefio de la carrera de los programas de trayectoria profesional.

Facultad de Derecho (FDER):

La FDER alcanz6 una ejecucion del 50,70%. Las desviaciones se concentraron en la baja
matricula de la modalidad en linea y algunos programas de posgrado.

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales (FCEE):

La FCEE registr6 una ejecucion del 36,37%. Las principales afectaciones se dieron en las
carreras de Administracion de Empresas y Contabilidad y Auditoria en modalidades en linea e
hibrida.

Facultad de Ingenierias (FING):

La FING registro la ejecucion mds baja con un 43,08%. Las carreras de Desarrollo de Software,
Sistemas de Informacion y Logistica y Transporte enfrentaron baja matricula en modalidades
hibrida y en linea. Para 2026 se requiere una revision integral de las proyecciones de matricula
y una estrategia de captacion mas agresiva.

b) Presupuesto desglosado por sedes

La ejecucion del presupuesto de egresos por sedes fue: sede Quito (60,4%); Matriz Guayaquil
(73,9%) y sede Machala (77,7%). La sede Machala registr6 la mejor ejecucion relativa.

Tabla 20 Desglose por sedes de los presupuestos proyectados y ejecutados al cierre del afio
2025.

DESCRIPCION PROY. QUITO ‘ EJEC. QUITO | PROY. GYE EJEC.GYE | PROY.MCH @ EJEC. MCH

INGRESOS TOTALES $5.955.337,89 $6.462.046,90 $8.823.949,63 $3.421.854,03  $3.528.067,12  $2.291.099,40
EGRESOS TOTALES  $8.292.807,41 $5.307.873,85 $4.629.285,81 $3.422.087,89  $3.327.942,19  $2.584.790,80

RESULTADO (-$2.337.469,52) +81.154.173,05 (+$4.194.663,82) -$233,86 (+$200.124,93) -$293.691,40
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Nota: Las cifras del ejercicio 2025 corresponden a balances internos al 31 de diciembre de
2025. Sujetas a verificacion por auditoria externa 2025.

Analisis por sede
Sede Quito:

La sede Quito registr6 un superavit de $1.154.173,05, con ingresos ejecutados de $6.462.046,90
frente a un proyectado de $5.955.337,89 (108,5% de cumplimiento). Este resultado
extraordinario impulso la recuperacion del consolidado institucional. La FSCF y la FCSHE
lideraron el desempefio. Los egresos ejecutados de $5.307.873,85 frente a un proyectado de
$8.292.807,41 (60,4%) evidencian una gestion prudente del gasto.

Sede Guayaquil (Matriz):

La Matriz Guayaquil registr6 un resultado practicamente equilibrado (-$233,86), con ingresos
ejecutados de $3.421.854,03 frente a un proyectado de $8.823.949,63 (38,8%). La brecha
refleja el impacto de la contraccion en matriculacion y supuestos de crecimiento no
materializados en el POA. Los egresos ejecutados de $3.422.087,89 frente a $4.629.285,81
proyectados (73,9%) evidencian ajuste reactivo del gasto.

Sede Machala:

La sede Machala registrd un déficit de -$293.691,40, con ingresos ejecutados de $2.291.099,40
frente a un proyectado de $3.528.067,12 (64,9%). Los egresos ejecutados de $2.584.790,80
frente a $3.327.942,19 proyectados representan la mejor ejecucion relativa de egresos entre las
sedes (77,7%). La sede continlia con presion financiera estructural que requiere un replanteo
del modelo académico y financiero.

¢) Evolucion financiera comparativa 2024 — 2025 (Balance General y Resultado)

La siguiente tabla presenta la comparacion entre los estados financieros auditados del ejercicio
2024 y los balances internos preliminares del ejercicio 2025, con el propoésito de dimensionar
la evolucién financiera institucional en el periodo. Esta comparativa incluye los principales
indicadores utilizados en el seguimiento del Plan de Accién aprobado por el CAS (Res. N.° 46-
UMET-CAS-SE-08-2025).

Tabla 21 Balance General comparativo por sede: 2024 auditado vs. 2025 preliminar
(USD).

CONCEPTO = GYE 2024 GYE 2025 ‘ (020) @112 QUI 2025 MCH 2024 MCH 2025 CONSOL. 2024 = CONSOL. 2025

Activo Total $8.255.718,00 $7.901.286,27 $8.806.784,10 $9.063.041,38 $5.023.638,60 $4.837.535,16 $22.086.140,70 $21.801.862,81

Pasivo Total $2.081.381,43 $2.876.414,21 $3.925.598,84  $3.899.661,80  $1.470.806,64  $1.472.599,24  $7.477.786,91 $8.248.675,25

Patrimonio $6.174.336,57 $5.024.872,06 $4.881.185,26 $5.163.379,58 $3.552.831,96 $3.364.935,92 $14.608.353,79 $13.553.187,56
Nota: Las cifras 2024 provienen de estados financieros auditados por Aliado Contable

Matuberm Cia. Ltda. Las cifras 2025 son balances internos al 31-dic-20235, sujetos a auditoria
externa en curso.
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Tabla 22 Estado de Resultados comparativo por sede: 2022-2025 (USD).

SEDE / CONSOLIDADO @ 2022 2023 2024 ‘ 2025 (prel.) TENDENCIA
Guayaquil $244.300,45 $62.803,79 $132.043,55  -$233.,86 Equilibrio fragil
Quito $74.978,28  $16.211,66 $24.597,52 $1.154.173,05 Recuperacion fuerte
Machala $240.452,03 -$251.218,35 -$365.319,38 -$293.691,40  Déficit persistente
CONSOLIDADO $559.730,76 -$172.202,90 -$208.678,31 $860.247,79 Recuperacién

La UMET transita desde un punto de mayor presion financiera en 2024 (déficit consolidado de
-$208.678,31) hacia una recuperacion significativa en 2025 (superavit preliminar de
$860.247,79), impulsada principalmente por la sede Quito (+4.593% vs. 2024). La sede
Machala mejora su resultado en un 19,6% respecto a 2024, pero mantiene déficit operativo
recurrente. La sede Guayaquil, que fue superavitaria en 2024, registra un resultado
practicamente neutro en 2025 con mayor presion de pasivos de corto plazo.

Tabla 23 Indicadores financieros comparativos clave 2024 — 2025.

INDICADOR 2024 2025 (prel.) ‘ VARIACION

Cartera neta estudiantes GYE $1.497.512,02 $1.013.124,43 -32,4%

Resultado del ejercicio — Quito  $24.597,52 $1.154.173,05  +4.593%

Déficit Machala -$365.319,38 -$293.691,40 Mejora del 19,6%
Resultado consolidado -$208.678,31 $860.247,79 Recuperacion
Activo total consolidado $22.086.140,70 $21.801.862,81 -1,3%

Pasivo total consolidado $7.477.786,91 $8.248.675,25 +10,3%
Patrimonio consolidado $14.608.353,79 $13.553.187,56  -7,2%

Nota: Cifras 2024 auditadas; cifras 2025 preliminares (balances internos ERP, sujetos a
auditoria externa en ejecucion).

d) Fortalezas y debilidades de la gestion presupuestaria
Fortalezas:

e Resultado consolidado positivo: superavit preliminar de +$860.247,79, revirtiendo la
tendencia deficitaria del ejercicio 2024 (-$208.678,31).

e Sede Quito superé los ingresos proyectados en 8,5%, generando un superavit
extraordinario de $1.154.173,05 frente a $24.597,52 en 2024.
e Sede Guayaquil alcanz6 el punto de equilibrio (-$233,86), demostrando capacidad de

autofinanciamiento operativo ajustado.
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e Cumplimiento tributario: $0,00 en obligaciones IESS y SRI en las tres sedes al 11 de
marzo de 2026.

e Ratio de solvencia consolidado del 62,1% (patrimonio/activos), con activos totales por
$21.801.862,81.
Debilidades:
e [a ejecucién presupuestaria muestra diferencias significativas entre las sedes,

particularmente la baja ejecucion de Guayaquil (38,8% en ingresos del proyectado).

e La baja ejecucion en la FCEE (36,37%) y la FING (43,08%) requiere revision de
proyecciones de matricula.

e La sede Machala mantiene un déficit operativo recurrente y presion estructural que
requiere replanteo del modelo académico-financiero.

e La regularizacion del inmueble de Machala ($3.760.393,00 en cuenta de anticipos
corrientes) permanece sin variacion. Escritura de promesa de compraventa vencida
desde el 27 de diciembre de 2023; riesgo patrimonial activo.

e FEl pasivo total consolidado aument6 un 10,3% en 2025 respecto a 2024, principalmente
por obligaciones de corto plazo en Guayaquil.

e) Ejecucion de proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (IDi) y Vinculacion
con la Sociedad
Tabla 24 Proyectos IDi aprobados 2025:

RESOLUCION FECHA

CONV. DESCRIPCION ESTADO

CAS APROBACION

Proyecto IDi1 — I
I Convocatoria 2025 Res. 53-UMET- 31/07/2025 Aprobado y
(dictaminado por el Comité CAS-SO-06-2025 en ejecucion

Cientifico Universitario)

Proyectos IDi — II
11 Convocatoria 2025 (conjunto Res. 056-UMET- 28/11/2025 Apr?bad(f y
. CAS-SO-10-2025 en ejecucion
de proyectos seleccionados)

Con ejecucion de $ 359.893.82
Tabla 25 Proyectos de Vinculacion con la Sociedad aprobados 2025:

RESOLUCION  FECHA

CONV. DESCRIPCION ESTADO

CAS APROBACION

Proyectos de Vinculacion con la

Sociedad — I Convocatoria
. . Res. 52-UMET- Aprobados y
I 2025‘(fhc15am1'nad0s por el CAS-SO-06-2025 31/07/2025 en ejecucion
Comité Cientifico

Universitario)
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RESOLUCION  FECHA
CAS APROBACION

CONYV. | DESCRIPCION

ESTADO

Proyectos de Vinculacion con la
. . Res. 087-UMET- Aprobados y
11 §(())<2:1Sedad — II Convocatoria CAS-SO-10-2025 28/11/2025 e

Con ejecucion de $ 200.636.69

De conformidad con lo establecido en el Art. 161 de la LOES, los recursos generados por la
UMET son reinvertidos en sus funciones sustantivas, incluyendo la investigacion, el desarrollo
e innovacion y la vinculacion con la sociedad.

7. RESULTADOS DE AUDITORIA EXTERNA E INSPECCIONES

7.1 AUDITORIA EXTERNA

La auditoria externa del ejercicio fiscal 2024 fue realizada por la firma Aliado Contable
Matuberm Cia. Ltda. (Ing. Esteban Fernando Matute Bermeo, PhD(c)), confirmando el
cumplimiento del principio de caracter no lucrativo de la UMET conforme al Art. 161 de la
LOES. Los estados financieros fueron preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Contabilidad y NIIF. La aprobacion del informe fue realizada por el CAS mediante Resolucion
033-UMET-CAS-S0O-04-2025 (30/05/2025). El Plan de Auditoria Externa para 2025 fue
aprobado mediante Resolucion 046-UMET-CAS-SE-08-2025 (07/07/2025). La auditoria del
ejercicio 2025 se encuentra en ejecucion al cierre de este informe (fase final, trabajo de campo:
2—14 de marzo de 2026).

Durante el proceso de auditoria del ejercicio 2024 se identificaron 5 hallazgos. E1 CAS aprobd
el Plan de Accidn para atenderlos mediante Resolucion N.°© 46-UMET-CAS-SE-08-2025 del 7
de julio de 2025. El estado de cumplimiento al 11 de marzo de 2026 es el siguiente:

Tabla 26 Estado del Plan de Accion de Auditoria Externa al 11 de marzo de 2026.

N.°  HALLAZGO ?{IJ(S)II;IF 0 CUMPLIMIENTO ESTADO AL 11-MAR-2026
Cartera estudiantil ~100% __ Tableros de antigiiedad operativos, campafias de cobranza
H1 vencida sin provision $1.411.802,71 CERRDAD o activas, Manual ECL-NIIF 9 actualizado. Cartera neta GYE
NIIF 9 redujo -32,4% (de $1.497.512,02 a $1.013.124,43).

Propuesta técnica de reconocimiento contable elaborada;
~80% — Pendiente instrumento no elevado al CAS. Saldo al 31-dic-2025:
CAS $1.024.810,83 (reduccion de solo $1.128,20). Proximo paso:

resolucion CAS Q2/2026.

Obligacion Inter sede
H2 GYE—-QUI sin  $1.024.810,83
reconocimiento formal

Diferencia no conciliada: CxP MCH $331.414,03 vs. CxC
~80% — Pendiente QUI $572.238,13. Asimetria persiste integramente en 2025
CAS ($0 de wvariacion). Propuesta técnica elaborada; pendiente
resolucién CAS urgente.

Cuentas  Inter  sede
H3 MCH<QUI con saldos  $240.824,10
divergentes

Proceso integramente digitalizado mediante Portal del
100% — Estudiante con firma electrénica. Reglamento de Becas
CERRADO aprobado (Res. 089-UMET-CAS-SO-11-2025). Hallazgo no
se replicara en auditoria 2025.

Debilidades control
H4 interno — —
documentacion de becas
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N.° HALLAZGO CUMPLIMIENTO | ESTADO AL 11-MAR-2026

Portal del Estudiante: 100% cerrado. ERP Odoo: 30% (fase

3 14 . 0, _ o
Pendientes 20222023 y $3.760.393.00 de parametrizacion). Inmueble Machala: 50% escritura

HS Transformacién Digital Variable vencida desde 27-dic-2023; riesgo patrimonial activo de
& $3.760.393,00 sin variacion. Requiere accidén urgente del
CAS.

Detalle de hallazgos — Acciones correctivas implementadas:
H1 — Cartera estudiantil vencida sin provision NIIF 9 ($1.411.802,71):

La cartera vencida total al 31-dic-2024 era de $1.411.802,71 (Machala $744.342,74 con
cobertura del 56%; Quito $363.216,74 con cobertura del 81%; Guayaquil $304.243,23 en
proceso de baja técnica). Acciones implementadas: (i) tableros de antigiiedad integrados al ERP
Estrategias (jul-dic 2025); (ii) campafias mensuales de cobranza con pagarés electronicos
mediante el Portal del Estudiante; (iii) Manual de Crédito y Provisiones actualizado con
metodologia ECL-NIIF 9 (diciembre 2025); (iv) bloqueo automatico de servicios académicos
para estudiantes con deuda vencida.

Evolucion al 31-dic-2025: cartera neta GYE mejord de $1.497.512,02 a $1.013.124,43 (-
32,4%); provision NIIF 9 GYE aumento de ~$10.573,61 a ~§101.456,36 (+860%). Cartera
vencida QUI crecié de $363.216,74 a $468.797,83 (dato al 30-sep-2025) por aumento de
estudiantes con financiamiento, no por retroceso en gestion. Cartera bruta MCH redujo de
$1.202.186,56 a $1.027.787,82 (-14,5%), aunque la provision acumulada MCH permanece sin
variacion en $411.567,44 (cobertura insuficiente). Hallazgo cerrado al ~100%.

H2 — Saldo Inter sede GYE—QUI sin reconocimiento formal ($1.024.810,83):

Saldo al 31-dic-2024: $1.025.939,03. Saldo al 31-dic-2025: $1.024.810,83 (reduccion de solo
$1.128,20 — practicamente sin amortizacion). El instrumento de reconocimiento contable
interno esta elaborado por el Vicerrectorado Administrativo, pero no ha sido sometido al CAS
para su aprobacion. Conforme al Art. 25, lit. kk del Estatuto, todo ajuste contable de importancia
material requiere resolucion del CAS. El registro es simétrico en ambos libros (activo no
corriente QUI y pasivo no corriente GYE). Proximo paso: el Rector debe elevar el instrumento
al CAS para resolucion formal — plazo sugerido: segundo trimestre de 2026.

H3 — Cuentas Inter sede MCH—QUI con saldos divergentes ($240.824,10):

CxP UMET Sede Quito (pasivo corriente MCH): $331.414,03; CxC UMET Sede Machala
(activo no corriente QUI): $572.238,13. La diferencia no conciliada de $240.824,10 no registrd
variacion alguna durante 2025 ($0,00 de variacion). La propuesta técnica de conciliacion esta
elaborada por el CPA Kevin Merchan (Contador Sede Quito), pero no ha sido elevada al CAS.
Esta es la tinica instancia con competencia para autorizar el ajuste contable (Estatuto, Art. 25,
lit. d y uu). Requiere resolucion CAS urgente en el primer semestre de 2026.

H4 — Debilidades de control interno — documentacion de becas: CERRADO al 100%.

El proceso de becas y ayudas socioecondmicas se gestiona integramente a través del Portal del
Estudiante con firma electronica, eliminando los riesgos de documentacion incompleta. La
aprobacion del Reglamento de Becas (Res. 089-UMET-CAS-SO-11-2025) y del Reglamento

pdg. 50/ Informe de Cumplimiento del OE 5 del Afio 2025

Umet.edu.ec GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



I
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

de Bienestar Universitario (Res. 17-UMET-CAS-SE-05-2025) garantizan que este hallazgo no
se replicara en la auditoria 2025.

HS — Pendientes 2022-2023 y Transformacion Digital:

(a) Inmueble Machala: anticipo pagado de $3.760.393,00 (cuenta 1.01.04.03.01.002)
permanece sin variacion al 31-dic-2025 ($0,00 de variacion). Escritura de promesa de
compraventa vencida desde el 27 de diciembre de 2023 sin otorgamiento por los promitentes
vendedores. El Oficio PN-UMET-099-2025 de la Procuraduria Nacional concluye que la
UMET tiene pleno derecho a exigir escrituracion o resolucion contractual con restitucion del
anticipo. El caso no ha sido sometido al CAS. Riesgo patrimonial activo: la mora de los
vendedores supera los dos afios. Proximo paso urgente: presentar al CAS para autorizar
acciones legales (plazo sugerido: abril 2026).

(b) Portal del Estudiante: 100% operativo — sub-hallazgo cerrado. Pagos en linea, firma
electronica de pagarés, fichas socioecondmicas digitales y bloqueo por deuda implementados.
(c) ERP Odoo: =30% — en fase de parametrizacion. El Plan Estratégico de Transformacion
Digital 2026-2030 (PEDTDyA) fue remitido al Rector mediante Oficio N.° VAD-UMET-0038-
2026 del 27-feb-2026; pendiente de aprobacion por el CAS (Art. 25, lit. m del Estatuto). La
continuidad del ERP Odoo depende de dicha aprobacion.

7.2 INSPECCION DEL MDT A LA SEDE MACHALA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 545 del Codigo del Trabajo y el Acuerdo
Ministerial Nro. MDT-2023-140, el Ministerio del Trabajo realizé una inspeccion a la UMET
en la Sede Machala durante el ejercicio 2025.

Como resultado, segiin consta en los Autos de Archivo de Inspecciones N° MDT-DRTSP7-
2025-1588-AAI-DC, se determin6 ARCHIVAR el expediente abierto a la Universidad
Metropolitana (RUC 079170434000-1), en virtud de que la revision de los documentos
incorporados evidencido cumplimiento pleno de las obligaciones patronales. Se verificaron:
contratos de trabajo, avisos de entrada IESS, planillas de aportes, fondos de reserva, roles de
pago, vacaciones, décimas remuneraciones, reglamento interno y reglamento de seguridad y
salud ocupacional.

Mediante Resolucion 047-UMET-CAS-SE-08-2025 se aprobo el Plan de Acciones derivado del
Informe de Autoinspeccion 2025 del Departamento de Talento Humano.
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8. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL CUMPLIMIENTO DEL OES — 2025

A continuacion, se presentan las fortalezas y debilidades consolidadas del cumplimiento del
OES5 durante el ano 2025, con base en los resultados operativos sobre los indicadores del PEDI
2024-2034 (Res. No. 36-UMET-CAS-S0-05-2024) y las acciones del PMI 2024-2027 (Res.
No. 38-UMET-CAS-S0-05-2024).

Fortalezas:

1.

Cumplimiento del 100% del plan operativo anual del OES: 84 actividades ejecutadas en
7 objetivos tacticos y 12 estrategias, con seguimiento semestral documentado (75% PA-
65 — 97% PA-66 a nivel institucional global).

Actualizacién normativa integral: 92 resoluciones CAS y 20 instrumentos normativos

aprobados en 2025, cubriendo casi la totalidad de los procesos sustantivos y de apoyo
del OES.

Mejora en 5 indicadores CACES: 2 alcanzaron nivel Satisfactorio (Cogobierno y Plan
de Mejora) y 3 registraron mejoras significativas de nivel (Infraestructura, Gestion
Documental y Autoevaluacion).

Recuperacion financiera: superavit preliminar de $860.247,79 en 2025, revirtiendo el
déficit de 2024 (-$208.678,31). Cumplimiento de Obligaciones total: $0,00 en IESS y
SRI en las tres sedes.

Inversion en infraestructura y equipamiento tecnologico superior conforme al
presupuesto ejecutado de $2.333.122,87

Transformacion digital avanzada: Portal del Estudiante 100%; SIDE/Power BI 100%;
Plataforma de Salud Fase 1 completada; Portal Web UMET 100%; Moodle 5.1
operativo.

Bienestar universitario fortalecido: 613 atenciones psicologicas, 185 informes de becas,
2.150+ atenciones médicas, 28 eventos culturales, Olimpiada Deportiva (600
participantes), seguro de accidentes HDI vigente.

Internacionalizacion institucional consolidada: URIP creada, 37 convenios
internacionales, membresia REIES y RAUA, proyectos COIL, proceso Sello KVI
iniciado.

Plan de Igualdad 2025 ejecutado en sus 7 ejes, con >88% de cobertura de fichas
socioeconomicas y ~33% de la matricula beneficiada con becas.

10. PMI 2024-2027 con seguimiento permanente: 62,31% de cumplimiento global al cierre

(210/337 actividades), con informes trimestrales presentados al CAS.

Debilidades:

1.

Dos indicadores CACES en nivel Poco Satisfactorio: Internacionalizacion (movilidad
presencial limitada, URIP en consolidacion) y Gestion Documental y de Archivo
(SGDA/Alfresco al 0% de implementacion técnica; Reglamento elaborado pero no
aprobado por el CAS).
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2.

Riesgo patrimonial activo — Inmueble Machala: anticipo de $3.760.393,00 sin
variacion. Escritura vencida el 27-dic-2023; los vendedores incurren en mora desde
hace més de dos anos. El caso no ha sido elevado al CAS para autorizar acciones legales.
Hallazgos de auditoria H2 ($1.024.810,83) y H3 ($240.824,10) con propuestas técnicas
elaboradas por el VAD pero no elevadas al CAS para resolucion formal.

Sede Machala con déficit operativo recurrente: -$293.691,40 en 2025, ingresos
ejecutados al 64,9% del proyectado. Requiere replanteo del modelo académico-
financiero.

Baja ejecucion presupuestaria de ingresos en FCEE (36,37%) y FING (43,08%), que
afectan la sostenibilidad financiera de estas facultades.

ERP Odoo al 30% de implementacion; PEDTDyA 2026-2030 pendiente de aprobacion
del CAS (Oficio VAD-UMET-0038-2026 del 27-feb-2026).

Tasa de desercion institucional del 34,65 constituyendo la brecha critica mas importante
en el indicador de Bienestar Universitario.

Movilidad estudiantil internacional presencial por debajo del volumen proyectado

9. CONCLUSIONES

1.

Se ejecutaron 84 actividades planificadas en el marco de las 12 estrategias (E18-E29) y
los 7 objetivos tacticos del OES, lo que representa un cumplimiento del 100% del POA
2025 en materia de condiciones institucionales. El seguimiento semestral al POA
registrd: 75% al cierre del PA-65 (149/198 actividades totales institucionales) y 97% al
cierre del PA-66 (193/198). El PMI 2024-2027 registr6 un cumplimiento global del
62,31% al cierre de 2025 (210 de 337 actividades).

El marco normativo interno fue actualizado con 20 resoluciones de normativa
institucional por el CAS, aprobandose los siguientes instrumentos: Reglamento SAC
(Res. 09), Reglamento de Elecciones (Res. 10), Reglamento de Internado de Enfermeria
(Res. 11), Reglamento del CAS (Res. 14), Reglamento Disciplinario (Res. 15),
Reglamento de Consultorios Juridicos (Res. 16), Reglamento de Bienestar Universitario
(Res. 17), Modelo Educativo y Pedagogico (Res. 38), Codigo de Etica (Res. 57),
Reglamento Interno de Trabajo (Res. 58), Reglamento de Posgrados (Res. 59),
Reglamento del CEISH (Res. 49), Reglamento CRAI (Res. 078), Reglamento CESDEL
(Res. 079), Reglamento CEFDU (Res. 080), Politicas de Proteccion de Datos (Res.
081), Reglamento de Igualdad (Res. 083), Reglamento de Becas (Res. 089), Reglamento
Higiene y Seguridad Machala (Res. 01) y Reglamento de Doctorados (Res. 04).

La planificacion estratégica y operativa se consolido al nivel de las unidades
académicas, facultades y sedes, con la elaboracion de POAs 2025 y el seguimiento
continuo al PEDI 2024-2034.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional registr6 avances con la
actualizacion normativa, la ejecucion de procesos de evaluacion interna y el
seguimiento al PMI 2024-2027. De los 12 indicadores CACES evaluados, 2 alcanzaron
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nivel Satisfactorio (Cogobierno y Plan de Mejora) y 3 registraron mejoras significativas
de nivel.

5. La infraestructura fisica y tecnoldgica fue fortalecida con proyectos de mantenimiento,
equipamiento y renovacion tecnologica en las tres sedes. El indicador CACES mejoro
de Poco Satisfactorio a Cuasi Satisfactorio.

6. El bienestar universitario se fortalecio con 22 actividades que abarcan becas, programas
de prevencion, actividades deportivas y culturales, 613 atenciones psicoldgicas y
atencion integral, respaldado por el nuevo Reglamento de Bienestar Universitario.

7. La gestion presupuestaria gener6 un superavit preliminar de $860.247,79, con ingresos
ejecutados de $12.175.000,33 (66,5%) y egresos de $11.314.752,54 (69,6%). La FSCF
registrd la mejor ejecucion (91,50%) y la FCSHE sobrecumpli6 (105,13%).

8. La internacionalizacion avanz6 con la gestion de 37 convenios internacionales, la
creacion de la URIP y las gestiones para el proyecto UMET Espana y el Sello Kalos,
aunque persisten desafios en movilidad estudiantil y docente.

9. El Consejo Académico Superior ejercid activamente el cogobierno con 92 resoluciones
emitidas durante el afio 2025 (enero a diciembre), abarcando normativa institucional,
oferta académica, convenios, régimen disciplinario, procesos sustantivos, planificacion,
autonomia responsable, igualdad, ética, gobierno institucional y gobernanza.

10. La auditoria externa confirmé el cumplimiento del principio de caracter no lucrativo
conforme al Art. 161 de la LOES, y la inspeccion del MDT a la sede Machala resulto
en el archivo del expediente por cumplimiento pleno de las obligaciones patronales.

11. La oferta académica comprende 116 programas registrados en el SNIESE (62 de grado,
19 tecnologicos/técnicos y 35 de posgrado) a través de 5 facultades y 3 sedes,
atendiendo a 4.202 estudiantes en PA-65 y 3.861 en PA-66.

12. Se aprobaron instrumentos clave de igualdad y ética: Plan de Igualdad Institucional
2025, Diagnostico Institucional 2025, Modelo Educativo y Pedagdgico, y Reglamento
del Comité de Etica de Investigacion en Seres Humanos.

10. ACCIONES CORRECTIVAS Y RECOMENDACIONES PARA EL ANO 2026

1. Priorizar la consolidacion de los indicadores CACES en nivel Poco Satisfactorio: (a)
Internacionalizacion — consolidar la URIP, ejecutar al menos 10 movilidades
estudiantiles y 5 docentes, avanzar en suscripcion formal a QS/THE y obtener el Sello
KVI; (b) Gestion Documental — aprobar el Reglamento del SGDA en el CAS
(TRIMESTRE1/2026), implementar Alfresco (TRIMESTRE2/2026) y digitalizar las
1.605 carpetas identificadas (TRIMESTRE3-TRIMESTRE4/2026).

2. Fortalecer la articulacion de la planificacion operativa entre las tres sedes,
implementando mecanismos de coordinacion periddica y seguimiento automatizado de
indicadores.

3. Revisar las proyecciones de matricula de las facultades FCEE y FING, considerando el
comportamiento real de la demanda y las tendencias del mercado de educacion superior
ecuatoriano.
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4.

Consolidar el funcionamiento de la URIP y ejecutar al menos un programa de movilidad
estudiantil internacional durante el afio 2026.

Someter urgentemente al CAS el inmueble de Machala (anticipo $3.760.393,00 con
escritura vencida desde dic-2023): autorizar la accion legal (requerimiento notarial o
resolucion del contrato con indemnizacion), conforme al analisis juridico de la
Procuraduria (Oficio PN-UMET-099-2025).

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y alerta temprana para la ejecucion
presupuestaria trimestral en todas las sedes.

Avanzar en la acreditacion internacional mediante el Sello Kalos Virtual Iberoamérica
para la carrera de Derecho modalidad en linea y la operacion del proyecto UMET
Espafia.

Completar la autoevaluacion de todas las sedes, carreras y programas conforme al
modelo del CACES 2023.

11. ANEXOS

ANEXO 1 - PRESUPUESTO EJECUTADO 2025

ANEXO 2 - RESOLUCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR 2025 (92 resoluciones)

ANEXO 3 — OFERTA ACADEMICA 2025

ANEXO 4: POBLACION ESTUDIANTIL POR CARRERA, SEDE Y PERIODO ACADEMICO

2025

ANEXO 5 — MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL Y LEGAL APLICABLE

ANEXO 6 — ARTICULACION DEL OE5 CON EL MODELO DE EVALUACION DEL CACES

2023

ANEXO 7 — MATRIZ DE ACCIONES EJECUTADAS OE5 — POA 2025
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ANEXO 1 - PRESUPUESTO EJECUTADO 2025

UNIVERSIDAD METROPOLITANA

PRESUPUESTO EJECUTADO 2025

QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL

EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO

INGRESOS POR CARRERAS $6.462.046.90 $3.421.854.03 $2.291.099.40 $12.175.000.33

QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL

EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA FISICA (FSCF) $4.322.311.87 $1.460.666.72 $1.310.729.80 $7.093.708.39

Carreras del tercer nivel $4.322.311.87 $1.460.666.72 $1.225.487.14 $7.008.465.73

ENFERMERIA $1.147.732.49 $230.862.21 $663.732.61 $2.042.327.31
OPTOMETRIA $171.185.44 $101.836.09 $273.021.53
PSICOLOGIA CLINICA $351.979.04 $0.00 $351.979.04

[=)

z LABORATORIO CLINICO $374.560.01 $71.464.53 $291.269.39 $737.293.93

=

% IMAGENOLOGIAY RADIOLOGIA $817.944.56 $382.484.01 $209.061.32 $1.409.489.89

=

g FISIOTERAPIA $752.218.45 $19.621.11 $771.839.56

5

8 ENTRENAMIENTO DEPORTIVO $197.424.58 $2.187.02 $199.611.60

>~

a n =

5 TECNOLOGIA SUPERIOR EN LABORATORIO CLINICO $73.958.87 $107.300.68 $181.259.55

%

E TECNOLOGIA SUPERIOR EN OPTOMETRIA $85.793.66 $52.522.15 $51.329.77 $189.645.58

2

: TECNOLOGIA SUPERIOR EN IMAGENOLOGIA Y RADIOLOGIA $150.483.36 $285.017.20 $435.500.56

-

)

z TECNICO SUPERIOR EN ENFERMERIA $110.022.09 $189.803.85 $10.094.05 $309.919.99
TRAYECTORIA PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO $0.00 $17.567.87 $17.567.87
TRAYECTORIA PROFESIONAL EN IMAGENOLOGIA Y RADIOLOGIA $89.009.32 $0.00 $0.00 $89.009.32
Programas de cuarto nivel y educacion continua $0.00 $0.00 $85.242.66 $85.242.66
CURSO DE AUXILIAR DE ENFERMERIA $0.00 $0.00 $85.242.66 $85.242.66

z FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, HUMANIDADES Y EDUCACION (FCSHE) $647.808.23 $356.235.65 $0.00 $1.004.043.88
g
5 Carreras de Tercer nivel de Grado $609.193.29 $282.087.50 $0.00 $891.280.79
2
: EDUCACION HIBRIDA $543.510.69 $275.781.87 $819.292.56
4]
% EDUCACION EN LINEA $0.00 $0.00 $0.00
a8
< ASIS}LNIL EN EDUCACION INCLUSIVA CON NIVEL EQUIVALENTE A TECNOLOGO/A $41.917.46 $0.00 $41.917.46
Z SUPERIOR
a
E % TRAYECTORIA PROFESIONAL LIC. EDUCACION $23.765.14 $6.305.63 $30.070.77
ze
8 Programas de cuarto nivel y educacion continua $38.614.94 $74.148.15 $0.00 $112.763.09
@
2
[} ASISTENCIA EN EDUCACION INCLUSIVA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
g
< MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA $0.00 $25.718.77 $25.718.77
=)
a
% MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION ORIENTACION EDUCATIVA $0.00 $0.00 $0.00
S
% MAESTRIA EN EDUCACION BASICA $38.614.94 $48.429.38 $87.044.32
=
FACULTAD DE DERECHO $1.158.736.13 $316.937.99 $452.060.42 $1.927.734.54
Carreras de tercer nivel de grado $616.738.38 $291.914.76 $446.490.13 $1.355.143.27
DERECHO/ LINEA $0.00 $291.912.03 $291.912.03
=)

=

a DERECHO/HIBRIDA $530.916.97 $446.490.13 $977.407.10

2

= SEMITRAYECTORIA PROFESIONAL EN DERECHO $85.821.41 $2.73 $85.824.14

a

a

s ABOGACIA PARA CONTADORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

=l

3

é Programas de cuarto nivel y educacion continua $541.997.75 $25.023.23 $5.570.29 $572.591.27
MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL CIVIL $44.246.30 $0.00 $0.00 $44.246.30
MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL CONSTITUCIONAL $309.823.80 $0.00 $0.00 $309.823.80
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MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL PENALY LITIGACION $55.575.75 $0.00 $0.00 $55.575.75
MAESTRIA EN MEDIACION, ARBITRAJE Y SOLUCION DE CONFLICTOS $32.489.19 $0.00 $0.00 $32.489.19
MAESTRIA EN DERECHO, MENCION DERECHOS CONSTITUCIONALES, HUMANOS Y
AMBIENTALES $0.00 $5.570.29 $5.570.29
MAESTRIA EN DERECHO DE FAMILIA CON ENFOQUE EN DERECHOS HUMANOS Y GENERO $25.023.23 $25.023.23
MAESTRIA EN CUMPLIMIENTO Y ANTICORRUPCION $99.862.71 $0.00 $0.00 $99.862.71
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES (FCEE) Y FACULTAD DE
INGENIERIAS (FING) $289.797.80 $1.281.766.27 $527.512.05 $2.099.076.12
Carreras de tercer nivel $231.066.60 $1.281.766.27 $522.519.23 $2.035.352.10
% ADMINISTRACION DE EMPRESAS/LINEA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
g
‘2 ADMINISTRACION DE EMPRESAS/HIBRIDA $18.506.20 $298.329.03 $240.923.14 $557.758.37
=
E CONTABILIDAD Y AUDITORIA/HIBRIDA $0.00 $219.048.52 $73.831.45 $292.879.97
z
; CONTABILIDAD Y AUDITORIA/LINEA $3.582.35 $0.00 $3.582.35
a
a
ﬁ ECONOMIA $0.00 $0.00 $64.679.95 $64.679.95
g
E LOGISTICA Y TRANSPORTE $0.00 $327.013.40 $108.681.45 $435.694.85
kel
E} SISTEMAS DE INFORMACION/HIBRIDA $100.693.24 $695.57 $101.388.81
£
L‘el TECNOLOGIA BIG DATA E INTENLIGENCIA DE NEGOCIOS $0.00 $80.777.03 $80.777.03
z
E TECNOLOGO SUPERIOR EN CONTABILIDAD Y ASESORIA TRIBUTARIA $0.00 $270.155.16 $270.155.16
7
E TECNOLOGIA SUPERIOR DESARROLLO DE SOFTWARE $22.729.52 $0.00 $22.729.52
Z
: TRAYECTORIA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION $41.331.06 $12.755.31 $8.660.83 $62.747.20
S
E TRAYECTORIA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD $44.224.23 $15.032.24 $24.407.46 $83.663.93
2
8 TRAYECTORIA PROFESIONAL EN LOGISTICA Y TRANSPORTE $0.00 $57.960.01 $1.334.95 $59.294.96
=
2
o TRAYECTORIA PROFESIONAL EN SISTEMAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
g
< Programas de cuarto nivel y educacion continua $58.731.20 $0.00 $4.992.82 $63.724.02
=
a
% MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA MENCION GESTION TRIBUTARIA $58.731.20 $0.00 $0.00 $58.731.20
s
% MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y FI ZAS $4.992.82 $4.992.82
=
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS $0.00 $0.00 $0.00
DESARROLLO DE SOFTWARE $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS $43.392.87 $6.247.40 $797.13 $50.437.40
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
TOTAL EGRESOS POR SEDE $5.307.873.85 $3.422.087.89 $2.584.790.80 $11.314.752.54
- S QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
@
e
E UNIDAD DE ORIENTACION AL ESTUDIANTE / SERVICIOS $90.724.07 $72.699.63 $14.437.22 $177.860.92
2 Gastos de gesufm y administracion del departamento de Bienestar Universitario/ Suministros de oficina y $5.159.65 $425.37 $192.33 $5.777.35
=] Materiales del 4rea
Zz
]
g Remuneraciones Personal de apoyo para el Bienestar Estudiantil $45.992.92 $41.688.67 $0.00 $87.681.59
2
.i Actividades y Eventos para Estudiantes $9.940.33 $8.936.79 $8.164.84 $27.041.96
3
3 Plan de accion .lva admision, per mejora de peiio y titulacion del $12.452.90 $9.41697 $578.46 $22.448.33
ﬁ (Ceremonias de Graduacion)
&
g Talleres y Charlas de prevencion y Orientacion $216.98 $596.20 $0.00 $813.18
=
2 Servicio de cuidado y bienestar Infantil $0.00 $0.00 $0.00
E
Accid dontologico/ Med " 2 n
% Seguro.de vicio O y Meédicos/Camets Institucionales $16.961.29 $11.635.63 $5.501.59 $34.098.51
(Materiales)
= a QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
a E é' 6 PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
7
5259
é E s E UNIDAD INFRAESTRUCTURA, INVERSIONES Y MANTENIMIENTO $1.214.603.53 $811.022.64 $307.496.70 $2.333.122.87
Z Z
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Gaslo.s de gesuofl y administracion de la Unidad de infraestructura, y / y $5.641.04 $617.86 $14.174.63 $20.433.53
materiales de Oficina
Mantenimiento y reparaciones de Infraestructura, mobiliarios e implementos de los Campus $19.630.03 $89.933.31 $20.017.14 $129.580.48
Equipamiento y mobiliario Institucional y Planta Eléctrica $39.325.52 $22.260.06 $470.92 $62.056.50
Remodelacion, mejoras y permisos operacionales de infraestructura de los Campus $175.353.51 $76.412.39 $762.51 $252.528.41
Equipamiento, mobiliario, materiales y suministros de laboratorios clinicos de la Facultad de Salud $14.205.61 $28.185.39 $0.00 $42.391.00
Renovacion de infraestructura y servicio en salas y area de coleccion de las bibliotecas del CRAI $0.00 $18.73 $0.00 $18.73
Seguro de Incendio y robo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Servicio de Vigilancia y Seguridad de los campus $0.00 $148.421.28 $39.271.41 $187.692.69
Suministros y servicios de Cafeteria Institucional $5.329.93 $4.018.37 $2.141.22 $11.489.52
Utiles de aseo y limpieza/ materiales de bioseguridad $15.622.13 $14.581.76 $4.281.94 $34.485.83
Movilizacion, transporte y fletes /combustible general $4.920.79 $7.103.66 $5.300.87 $17.325.32
Arriendo locales de Edificios y Oficinas $660.857.66 $363.781.91 $177.774.32 $1.202.413.89
Adquisicion de bienes inmuebles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Servicio de telecomunicaciones y conectividad $113.902.22 $346.03 $21.318.59 $135.566.84
Sistema de Videovigilancia $125.577.87 $0.00 $198.97 $125.776.84
Servicios Basicos: Agua / Energia / Telefonia celular y tradicional $34.237.22 $55.341.89 $21.784.18 $111.363.29
- S QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
@
6 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA INFORMATICA $111.422.07 $56.211.71 $10.018.81 $177.652.59
=
e
E Gastos de gestion y administracion del departamento de Tecnologias/ Suministros y materiales de oficina del drea $2.494.36 $4.416.20 $6.910.56
2
& Programas y licencias/ Desarrollo y Proyectos $33.068.23 $7.159.50 $5.989.48 $46.217.21
2]
=
8 Tecnologias informaticas de soporte a la integracion de funciones sustantivas de docencia, IDI y Vinculacion $0.00 $0.00 $0.00
=
=]
6 dei 16 para aulas, laboratorios, oficinas y desarrollo $70.103.67 $42.947.48 $1.447.08 $114.498.23
=
g Susc.n.pclones en la nube (software como servicio (SaaS), plataforma como servicio (PaaS) e infraestructura como $4.382.38 $1.389.43 $5.771.81
= servicio (laaS))
€]
z
S E i y Re ion de equipos logicos de las bibli del CRAIL $0.00 $70.83 $70.83
=
E Desarrollo, mejoras y mantenimiento de los sistemas informaticos y de gestion $231.95 $81.94 $313.89
Zz
Seguridad de la i on y cit idad / iony imi de hard y software $1.141.48 $146.33 $2.582.25 $3.870.06
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
CONDICIONES DEL PERSONAL ACADEMICO-APOYO ACADEMICO/PERSONAL
ADMINISTRATIVO $2.543.638.84 $1.625.568.45 $2.009.202.87 $6.178.410.16
Agasajos y eventos Institucionales $26.077.30 $15.793.83 $7.646.37 $49.517.50
Donaciones y ayudas médicas $1.180.81 $1.587.17 $0.00 $2.767.98
Seguridad Salud Ocupacional (Talleres, visitas, eximenes) $8.621.30 $9.788.23 $153.65 $18.563.18
g
E Uniforme y vestimenta del Personal $6.896.36 $6.764.31 $2.094.96 $15.755.63
E
5 PERSONAL ACADEMICO / APOYO ACADEMICO $2.053.804.49 $1.260.809.68 $1.409.729.85 $4.724.344.02
=
<)
s Sueldos y Beneficios personal Académicos $1.110.726.18 $561.946.38 $937.070.48 $2.609.743.04
Z
; Aportes a la Seguridad Social IESS- IECE /SECAP - FR Académicos $212.159.79 $114.150.76 $156.904.36 $483.214.91
5]
E Sueldos y Beneficios personal apoyo Académico $145.274.61 $124.334.88 $269.609.49
a
<
(:t) d Desat d $16.482.43 $5.630.73 $22.113.16
Honorarios Profesionales Académicos tiempo parcial $389.486.21 $355.308.86 $744.795.07
Honorarios Profesionales apoyo académico tiempo parcial $113.141.58 $44.828.58 $314.189.64 $472.159.80
P ion E ia del personal A $63.733.47 $49.067.50 $112.800.97
Concurso de merecimiento y oposicion $0.00 $0.00 $713.53 $713.53
PERMISOS, LICENCIAS, PARA FORMACION DOCTORAL Y CURSOS $0.00 $0.00 $0.00
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AYUDAS FINANCIERAS PARA PROYECTOS DE FORMACION DOCTORAL Y POSTDOCTORAL CEFDU $0.00 $0.00 $0.00
Capacitacion del personal acadé (Ciclos de PCD) $2.800.22 $5.524.20 $851.84 $9.176.26
Honorarios inacion, creacion y 1 de carreras y p $0.00 $17.79 $17.79
PERSONAL ADMINISTRATIVO $447.058.58 $330.825.23 $589.578.04 $1.367.461.85
Gastos de gestion y administracion del departamento de Talento Humano/ Suministros y materiales del drea $2.024.92 $796.31 $2.821.23
Sueldos y Beneficios personal Administrativo $358.732.85 $255.874.31 $466.576.56 $1.081.183.72
<]
2
E Aportes a IESS- incluido FR Administrativo $57.164.74 $43.704.64 $74.594.75 $175.464.13
=
E Mejora Salarial personal Administrativo /Permisos y licencias remuneradas para formacién de posgrado $17.315.10 $15.501.03 $32.816.13
=
E: Honorarios Profesionales Personas Naturales/personal de apoyo administrativo $4.600.56 $0.00 $44.499.70 $49.100.26
d: Desat A VoS $3.271.06 $0.00 $3.271.06
Capacitacion y F ion del personal inistrativo / Escuela de Directivos $3.949.35 $14.948.94 $3.907.03 $22.805.32
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
DIRECCION INVESTIGACION E INNOVACION $252.878.28 $77.454.98 $50.990.43 $381.323.69
Gastos de gestion y Admil 6n de Investigacion e [ $16.896.40 $2.705.42 $19.601.82
Actividades del comité cientifico $0.00 $0.00 $0.00
Fortalecimiento de los centros IDI $0.00 $0.00 $0.00
Editorial Metropolitana $23.19 $0.00 $23.19
Incentivos Institucionales a la IDI $24.709.54 $9.441.13 $33.694.81 $67.845.48
Adquisicion de dominio, licencias y direccionamiento estatico de las publicaciones (Codigo DOI) $0.00 $0.00 $0.00
Logistica de personal por convenios $0.00 $0.00 $0.00
Edicion e ion a libros publicados / 6n numeros revista REMCA $4.263.57 $10.008.88 $9.367.08 $23.639.53
Revista Cientifica Multidisciplinaria Episteme & Praxis $0.00 $0.00 $1.765.63 $1.765.63
3
S Integracion de redes internacionales de IDI $0.00 $702.38 $702.38
£
% PROYECTOS DE IDI $206.985.58 $54.597.17 $6.162.91 $267.745.66
Z
=
z Sueldos y Salarios Investigacion $76.750.07 $52.210.22 $128.960.29
o
9]
s Honorarios profesionales y dietas $101.121.35 $0.00 $227.16 $101.348.51
g
§ Suministros y materiales de oficina proyectos $1.125.41 $186.61 $47.32 $1.359.34
Zz
Alimentacion $942.32 $146.33 $189.30 $1.277.95
Transporte $45.84 $0.00 $53.00 $98.84
Viajes $7.892.67 $0.00 $1.201.99 $9.094.66
Capacitacion $52.71 $0.00 $212.82 $265.53
Socializacion de resultados $189.77 $0.00 $47.32 $237.09
Actividades promocionales $91.62 $0.00 $0.00 $91.62
Participacion en eventos académicos y cientificos $12.862.52 $649.25 $4.184.00 $17.695.77
Incentivos $0.00 $1.404.76 $1.404.76
Equipo $5.911.30 $0.00 $5.911.30
Instalacion y mantenimientos $0.00 $0.00 $0.00
PRESUPUESTO CONVOCATORIA INDUCIDA INSTITUCIONAL PROYECTOS IDi $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
@ PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
a2
:qt RECURSOS DE APRENDIZAJE E INVESTIGACION $8.358.27 $16.699.71 $4.155.94 $29.213.92
2z
zS
§ % Gastos de gestion y administracion de la Direccion del CRAI/ Suministros y materiales de oficina del area. $160.54 $5.669.25 $0.00 $5.829.79
>
E 4] Libros digitales a perpetuidad $0.00 $0.00 $0.00
@5
Az
% Libro impresos $0.00 $6.703.94 $1.399.85 $8.103.79
8
~ Bases de datos, bibliotecas digitales $0.00 $1.703.53 $1.703.53
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Suscripcion y Actualizaciones Anuales/Software/Licencias $8.197.73 $4.326.52 $1.052.56 $13.576.81
- S QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
DIRECCION DE VINCULACION $115.869.82 $96.004.03 $8.256.72 $220.130.57
Gastos de gestion y administracion de Vinculacion con la Sociedad $90.67 $1.865.78 $817.04 $2.773.49
Actividades y Eventos Estudiantiles de las carreras $1.880.70 $23.41 $0.00 $1.904.11
Proyecto de practicas consultorio Juridico Gratuito $61.17 $847.31 $2.766.64 $3.675.12
INCENTIVOS INSTITUCIONALES $0.00 $0.00 $0.00
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION $113.837.28 $93.267.53 $4.673.04 $211.777.85
Remuneraciones Vinculacion $91.498.31 $53.445.89 $144.944.20
3 Remuneracion Consultorio Juridico $7.740.17 $25.585.25 $33.325.42
=
8 Administracion del programa/proyecto $0.00 $0.00 $0.00
&
<
2 Contingencias o imprevistos $0.00 $0.00 $0.00
S
z Honorarios profesionales y dietas $2.205.59 $0.00 $87.72 $2.293.31
o
9]
5 Suministros materiales y repuestos $3.878.87 $1.117.09 $209.67 $5.205.63
=
9]
E Alimentacion $2.479.37 $2.524.28 $394.40 $5.398.05
Transporte $3.691.23 $1.370.81 $884.38 $5.946.42
Viajes $1.259.93 $1.455.14 $1.055.08 $3.770.15
Capacitacion $187.66 $0.00 $724.06 $911.72
Socializacién de resultados $158.14 $409.72 $179.12 $746.98
Actividades promocionales $0.00 $0.00 $156.17 $156.17
Participacion en eventos académicos y cientificos $738.01 $7.359.35 $982.44 $9.079.80
Incentivos $0.00 $0.00 $0.00
CONVOCATORIA INDUCIDA $0.00 $0.00 $0.00
- S QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
5 PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
2
g ° EGRESOS ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD $807.14 $10.323.56 $0.00 $11.130.70
552
z E E Gas@s de gfesuon y administracion Departamento de Aseguramiento de Calidad/ Suministros y materiales de $0.00 $1371.97 $0.00 $1.371.97
oficina del area
= 3
]
°3
2 Ejecucion de proces({s df’ evaluacion mtema:'autoevaluacmn; visita in situ a las sedes, capacitacion, miembros de $807.14 $8.951.59 $0.00 $9.758.73
< procesos de evaluacion interna: autoevaluacion
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
Egresos de Direccion de Contabilidad y Finanzas $509.989.88 $166.500.78 $164.855.52 $841.346.18
Gastyos de gestion y administracion de Direccion de C y Finanzas/ y materiales de oficina $2.398.71 $381.15 $2.779.86
del area
@ Obligaciones Bancarias $120.145.40 $0.00 $91.054.62 $211.200.02
K
< Intereses Préstamos bancarios $130.088.15 $0.00 $23.813.28 $153.901.43
z
=
; Gastos Bancarios y comisiones T/C $102.352.67 $44.000.60 $16.786.98 $163.140.25
g
E Intereses y multas entidades publicas IESS/SRI $9.671.02 $3.929.45 $48.37 $13.648.84
2
&
z. Depreciaciones $99.261.81 $48.005.04 $24.356.98 $171.623.83
=}
o
IVA al gasto $5.878.11 $21.020.11 $3.438.19 $30.336.41
Impuesto salida de divisas, impuesto ICE / Contribucion SOLCA $16.831.06 $231.83 $0.00 $17.062.89
Donacion o aportacion 5% $0.00 $0.00 $0.00
Servicios de Contabilidad, auditorias, asesorias y relacionados $23.362.95 $48.932.60 $5.357.10 $77.652.65
IS QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
é =™ PARTIDAS/SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
EEY:
go a 7| Egresos de C: icacié ici mercadeo y A $338.673.72 $415.976.69 $14.872.30 $769.522.71
17
zZ 39 g
EEE
% E = <| Gastos de gestion y administracion Departamento de CPM/ Suministros y materiales de oficina del area $624.47 $3.068.61 $3.693.08
©

pdg. 60/ Informe de Cumplimiento del OE 5 del Afio 2025

Umet.edu.ec GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA




UMET

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

Web institucional y redes sociales $6.005.10 $16.021.67 $1.417.56 $23.444.33
Publicidad audiovisual $13.855.77 $14.515.82 $3.350.77 $31.722.36
Publicidad grafica / Material Publicitario(POP) $9.413.30 $10.171.81 $10.103.97 $29.689.08
Gastos de gestion de convenios y eventos / Otros gastos derivados $0.00 $0.00 $0.00
Pago de servicios de promocion de la oferta académica $308.775.08 $372.198.78 $680.973.86
QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL

PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO

o Egresos de Secretaria General $10.981.23 $3.949.52 $305.85 $15.236.60

E Gastos de gestion y administracion Departamento de SGT $5.551.79 $571.89 $6.123.68

=

&)

et y elat on de titulos del est d $3.779.48 $2.721.59 $305.85 $6.806.92

1

S

E Suministros y materiales del area SGT $246.47 $310.13 $556.60

Q

|

@ Servicios Judiciales, notariales, legales y relacionados $1.403.49 $345.91 $1.749.40
C: itaci Suministros y elab on de Gestion D y Archivo $0.00 $0.00 $0.00

QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL

PARTIDAS / SEDES EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
GASTOS DE DIRECCION $109.927.00 $69.676.19 $198.44 $179.801.63
CONSEJO DE REGENTES $47.778.51 $23.765.29 $194.64 $71.738.44

g Gastos de gestion del Canciller y ECR $47.423.84 $23.031.49 $70.455.33

=)

g Gastos de gestion Presidente Consejo de Regentes $0.00 $0.00 $194.64 $194.64

g

i Gastos de gestion Director Ejecutivo del Consejo de Regentes $354.67 $733.80 $1.088.47

g

E CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR $4.135.13 $7.670.36 $0.00 $11.805.49

>

g Gastos de gestion del CAS $4.135.13 $7.670.36 $11.805.49

g RECTORADO $122.07 $3.795.85 $0.00 $3.917.92

2

@5 Gastos de direccion y representacion del Rector $122.07 $3.795.85 $3.917.92

S

= Procuraduria $10.890.88 $267.17 $3.80 $11.161.85

]

2

S Gastos de gestion y administracion de la Procuraduria $347.92 $267.17 $615.09

&

5 Servicios Judiciales, notariales, legales y relacionados $10.542.96 $3.80 $10.546.76

g

E VICERRECTORADO ACADEMICO $25.577.92 $11.758.68 $0.00 $37.336.60

7

= Gastos de gestion y representacion de Direccion de Formacion $1.051.58 $0.00 $1.051.58

Z

2

8 Gastos de Direccion y representacion del VAC $11.245.98 $275.13 $11.521.11

=

=

a Gastos de gestion y representacion de Decanos $9.018.60 $8.709.22 $17.727.82

=

a

g Gastos de gestion y representacion de Coordinadores de carreras $3.343.44 $1.743.02 $5.086.46

=)

a

s y materiales Acadé $918.32 $1.031.31 $1.949.63
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO $21.422.49 $22.418.84 $0.00 $43.841.33
Gastos de direccion y representacion del VAD $19.712.59 $22.396.29 $42.108.88
Gastos de direccion y representacion de Direccion General $1.709.90 $22.55 $1.732.45
RESULTADO DEL EJERCICIO (SUPERAVIT/DEFICIT) $1.154.173.05 -$233.86 -$293.691.40 $860.247.79
DATOS CORREGIDOS CON ESTADOS FINANCIEROS REALES 2025
Fuente: ER-UIO-2025.pdf, ER-GYE-2025.pdf, ER-MACH-2025.pdf, BG-UIO-2025.pdf, BG-GYE-2025.pdf, BG-MACH-2025.pdf
TOTALES SEGUN ESTADOS DE RESULTADOS: QUITO GUAYAQUIL MACHALA TOTAL
Total Ingresos (ER) $6.462.046.90 $3.421.854.03 $2.291.099.40 $12.175.000.33
Total Egresos (ER) $5.307.873.85 $3.422.087.89 $2.584.790.80 $11.314.752.54
Resultado del Ejercicio $1.154.173.05 -$233.86 -$293.691.40 $860.247.79
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ANEXO 2 - Resoluciones del Consejo Académico Superior 2025 (92 resoluciones)

Durante el afio 2025, el Consejo Académico Superior emitié un total de 92 resoluciones.

CATEGORIA N.° RES.

Normativa institucional 20
Oferta académica 20
Convenios 12
Régimen disciplinario 7
Autonomia responsable 6
Procesos sustantivos 6
Gobierno Institucional 5
Planificacion institucional 3
Titulos 3
Etica institucional 3
Igualdad 3
Reconocimientos 1
Imagen institucional 1
Gestion educativa 1
Gobernanza institucional 1
TOTAL 92

Detalle de resoluciones por sesion:
Sesion SE-01-2025 (Extraordinaria — 15/01/2025)

N.° RESOLUCION ‘ CLASIFICACION ‘ DESCRIPCION EJECUTIVA
01-UMET-CAS-SE- Normativa Reglamento Interno Higiene y Se aprueba el Reglamento Interno de Higiene y
01-2025 institucional Seguridad — Machala Seguridad de la sede Machala.

Sesion SE-02-2025 (Extraordinaria — 20/01/2025)

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION | TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

02-UMET-CAS-SE-  Gobierno Convocatoria a elecciones y Se aprueba la convocatoria al proceso electoral y

02-2025 Institucional conformacion TEI se conforma el TEIL

03-UMET-CAS-SE- . Ajuste curricular ~ Asistencia  Se aprueba ajuste curricular no sustantivo de la
Oferta académica . . . . . . .

02-2025 Educacion Inclusiva — Quito carrera Asistencia en Educacion Inclusiva.
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N.° RESOLUCION | CLASIFICACION | TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

04-UMET-CAS-SE-  Normativa Se aprueba el Reglamento de Doctorados de la

02-2025 institucional Reglamento de Doctorados UMET 5 500 4ad Metropolitana.

05-UMET-CAS-SE- . Aprobacion de 7 convenios Se autoriza la celebracion de siete convenios
Convenios R .

02-2025 interinstitucionales marco y especificos.

Sesion SO-01-2025 (Ordinaria — 30/01/2025)

N.° RESOLUCION CLASIFICACION TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
06-UMET-CAS-SO- . N Reemplazo representante  Se aprueba el reemplazo del representante suplente
01-2025 Gobierno Institucional suplente docente en TEI del estamento docente en el TEL
07-UMET-CAS-SO- Planificacion Aprobacion POA y Presupuesto  Se aprueba el Plan Operativo Anual y el
01-2025 institucional 2025 Presupuesto Institucional 2025.

Sesion VC-01-2025 (Votacion en consulta — 14/02/2025)

N.° RESOLUCION CLASIFICACION = TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
08-UMET-CAS-VC- Gobierno Reforma para voto Se reforma la Res. 02 para disponer que el proceso electoral
01-2025 Institucional electronico se realice mediante voto electronico.

Sesion SO-02-2025 (Ordinaria — 27/02/2025)

N.° RESOLUCION  CLASIFICACION = TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
09-UMET-CAS-SO-  Normativa Reglamento Interno del Sistema de Se aprueba y expide el Reglamento Interno del
02-2025 institucional Aseguramiento de la Calidad Sistema de Aseguramiento de la Calidad.
10-UMET-CAS-SO-  Normativa Reglamento de Elecciones y Se aprueba y expide el Reglamento de
02-2025 institucional Designaciones para el Cogobierno Elecciones y Designaciones.
11-UMET-CAS-SO-  Normativa Reglamento de Internado Rotativo  Se aprueba y expide el Reglamento de Internado
02-2025 institucional de Enfermeria Rotativo de la carrera de Enfermeria.

Sesion SE-03-2025 (Extraordinaria — 14/03/2025)

N.° RESOLUCION CLASIFICACION = TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
12-UMET-CAS-SE- Gobierno Calificacion de ternas de Se califican las ternas para designacion de Rector y
03-2025 Institucional primeras autoridades Vicerrectores.

13-UMET-CAS-SE- Gobierno o Se aprueba el informe final del TEI y se validan los
03-2025 Institucional Aprobacion informe final TEI resultados electorales.

Sesion SE-05-2025 (Extraordinaria — 11/04/2025)
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N.° RESOLUCION

14-UMET-CAS-SE-
05-2025

15-UMET-CAS-SE-
05-2025

16-UMET-CAS-SE-
05-2025

17-UMET-CAS-SE-
05-2025

18-UMET-CAS-SE-
05-2025

19-UMET-CAS-SE-
05-2025

20-UMET-CAS-SE-
05-2025

CLASIFICACION

Normativa
institucional

Normativa
institucional

Normativa
institucional

Normativa
institucional

Convenios

Titulos

Planificacion
institucional

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

TEMA

Reglamento de Funcionamiento
del CAS

Reglamento del Procedimiento
Disciplinario
Consultorios

Reglamento de
Juridicos Gratuitos

Reglamento  de  Bienestar

Universitario

Aprobacion de 15 convenios
interinstitucionales

Anulacion de registros de titulos
sede Machala

Actualizacion conformacion

CIPE

Sesion SO-03-2025 (Ordinaria — 30/04/2025)

N.° RESOLUCION

021-UMET-CAS-
S0-03-2025

022-UMET-CAS-
S0-03-2025

023-UMET-CAS-
S0O-03-2025

024-UMET-CAS-
S0-03-2025

025-UMET-CAS-
S0-03-2025

CLASIFICACION TEMA

Régimen
disciplinario

Régimen
disciplinario

Régimen

disciplinario

Oferta académica

Convenios

Proceso disciplinario fraude académico

— estudiante 1

Proceso disciplinario fraude académico

— estudiante 2

Proceso disciplinario fraude académico

— estudiante 3

Ajuste curricular Maestria Educacion

Orientacion Educativa en linea Quito

Aprobacion de 4
interinstitucionales

Sesion SE-06-2025 (Extraordinaria — 12/05/2025)

N.° RESOLUCION

026-UMET-CAS-SE-
06-2025

027-UMET-CAS-SE-
06-2025

028-UMET-CAS-SE-
06-2025

029-UMET-CAS-SE-
06-2025

CLASIFICACION | TEMA

Oferta académica

Etica institucional

Igualdad

Igualdad

Ajuste curricular Maestria
Educativa semipresencial Guayaquil

Designacion  representante
Comité de Etica

Aprobacion Informe Resultados Plan de

Igualdad 2024

Aprobacion  Diagndstico
2025

convenios

Gestion

estudiantil

Institucional

DESCRIPCION EJECUTIVA

Se aprueba el Reglamento de Funcionamiento del
CAS.

Se aprueba el Reglamento que
procedimiento disciplinario.

regula el

Se aprueba el Reglamento de Consultorios
Juridicos Gratuitos.

Se aprueba el Bienestar

Universitario.

Reglamento  de

Se autoriza la suscripcién de quince convenios de
cooperacion.

Se aprueba la anulacion de dieciséis registros de
titulos por error material.

Se incorpora un nuevo integrante a la Comision
Institucional de Planificacion Estratégica.

DESCRIPCION EJECUTIVA

Se autoriza inicio de proceso disciplinario por
presunto fraude académico.

Se autoriza inicio de proceso disciplinario por
presunto fraude académico.

Se autoriza la apertura de proceso disciplinario
por presunta deshonestidad académica.

Se aprueban ajustes curriculares de la Maestria
en  Educacion, menciéon  Orientacion
Educativa.

Se autoriza la celebracion de cuatro convenios
de cooperacion.

DESCRIPCION EJECUTIVA

Se aprueban ajustes de la Maestria en
Gestion Educativa, sede Guayaquil.

Se designa representante estudiantil ante el
Comité de Etica Institucional.

Se aprueba el Informe de Resultados del
Plan de Igualdad 2024.

Se aprueba el Diagnostico Institucional
2025.
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N.° RESOLUCION CLASIFICACION | TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
030-UMET-CAS-SE- leualdad Aprobacion Plan de Igualdad  Se aprueba el Plan de Igualdad Institucional
06-2025 g Institucional 2025 2025.

Sesion SE-07-2025 (Extraordinaria — 15/05/2025)

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

031-UMET-CAS-SE- . Acuerdos de Felicitacion por XXV Se conocen diez (10) Acuerdos de Felicitacion por
Reconocimientos . . . .

07-2025 Aniversario UMET el XXV Aniversario de la UMET.

032-UMET-CAS-SE- Aprobacion elementos de la linea Se aprueban los elementos fundamentales de la

Imagen institucional

07-2025 grafica institucional UMET linea grafica institucional.

Sesion SO-04-2025 (Ordinaria — 30/05/2025)

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION | TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
033-UMET-CAS- Autonomia Aprobacion informe de auditoria Se aprueba el informe anual de auditoria externa
S0O-04-2025 responsable externa 2024 del ejercicio fiscal 2024.
034-UMET-CAS- Autonomia Aprobacion informe de rendicion  Se conoce y aprueba el informe anual de rendicion
S0-04-2025 responsable de cuentas de cuentas institucional.

Ajuste curricular Maestria

035-UMET-CAS- Se aprueba el ajuste curricular de la Maestria en

SO-04-2025 Oferta académica Educacpn Basica semipresencial Educacion Bésica, sede Guayaquil.

Guayaquil
BCUMELCAS (0 iy Progmama Sitemas — Incligencia 0800 e e
S0-04-2025 de Negocios en linea Guayaquil g

Negocios.

Sesion VC-03-2025 (Votacion en consulta — 16/06/2025)

N.° RESOLUCION CLASIFICACION TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

37-UMET-CAS-VC- . Aprobacion de convenios de cooperacion  Se aprueba la suscripcion de varios
Convenios . e . .,

03-2025 interinstitucional convenios de cooperacion.

Sesion SO-05-2025 (Ordinaria — 30/06/2025)
N.° RESOLUCION  CLASIFICACION ‘ TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

Aprobacion del Modelo

38-UMET-CAS-S0- | Normativa Educativo y Pedagogico de la

Se aprueba el nuevo Modelo Educativo y

05-2025 institucional UMET Pedagogico de la Universidad Metropolitana.

39-UMET-CAS-SO-  Régimen Proceso disciplinario por Se act.lva el procedimiento disciplinario ante
Lo . denuncias por presuntos actos de acoso en sede

05-2025 disciplinario presuntos casos de acoso — Quito Gt

40-UMET-CAS-SO- Gestién educativa Lineamientos para fortalecimiento ~ Se establecen disposiciones sobre configuracion de

05-2025 de aulas virtuales sistemas de evaluacion en plataformas virtuales.
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DESCRIPCION EJECUTIVA

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION ‘

041-UMET-CAS-

SO-05-2025 Oferta académica

042-UMET-CAS-

S0-05-2025 Oferta académica

043-UMET-CAS-

SO-05-2025 Oferta académica

044-UMET-CAS-

S0-05-2025 Oferta académica

045-UMET-CAS-

S0-05-2025 Oferta académica

TEMA

Ajuste  curricular  Enfermeria
presencial Guayaquil

Ajuste curricular  Enfermeria
presencial Quito

Ajuste  curricular  Enfermeria

presencial Machala

Ajuste curricular Imagenologia
presencial Guayaquil

Ajuste curricular Imagenologia
presencial Quito

Se aprueban los ajustes curriculares de Enfermeria,
sede Guayaquil.

Se aprueban los ajustes curriculares de Enfermeria,
sede Quito.

Se aprueban los ajustes curriculares de Enfermeria,
sede Machala.

Se aprueban los ajustes curriculares de

Imagenologia, sede Guayaquil.

Se aprueban los ajustes curriculares de

Imagenologia, sede Quito.

Sesion SE-08-2025 (Extraordinaria — 07/07/2025)

N.° RESOLUCION  CLASIFICACION TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
046-UMET-CAS- Autonomia Aprobacion del Plan de Auditoria Se aprueba el Plan de Auditoria Externa
SE-08-2025 responsable Externa institucional.

047-UMET-CAS- Autonomia Aprobaciéon Plan de Acciones ie tzﬁxegzc?éfla;ogg A:i:ecllorgz iitr:r/r?::l)tje ;:
SE-08-2025 responsable Autoinspeccion TTHH 2025 T?HH P p
048-UMET-CAS- Convenios Aprobacion de 3 convenios UMET  Se aprueban tres convenios con la Fundacion
SE-08-2025 — Fundacion Metropolitana Metropolitana.

049-UMET-CAS- Normativa Reglamento del Comité de Etica de  Se aprueba el Reglamento del CEISH de la
SE-08-2025 institucional Investigacion en Seres Humanos UMET.

050-UMET-CAS- Gobernanza Autorizaciéon de linea de crédito Se autoriza al Rector a contraer obligaciones
SE-08-2025 institucional Banco Capital crediticias con Banco Capital S.A.

Sesion VC-04-2025 (Votacion en consulta — 17/07/2025)
N.° RESOLUCION

CLASIFICACION = TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

51-UMET-CAS-VC-
04-2025

Se autoriza la celebracion de varios convenios
interinstitucionales.

Autorizacion de convenios

Convenios L
interinstitucionales

Sesion SO-06-2025 (Ordinaria — 31/07/2025)

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

52-UMET-CAS-SO-
06-2025

Aprobacion de proyectos de
vinculacion con la sociedad

Se aprueban proyectos de vinculacion dictaminados

Procesos sustantivos [ L
por el Comité Cientifico Universitario.

53-UMET-CAS-SO- Aprobacion de proyectos IDi—1  Se aprueba el proyecto de IDi dictaminado por el

Procesos sustantivos

06-2025 Convocatoria Comité Cientifico Universitario.

54-UMET-CAS-SO- - Ajuste curricular carrera de Se aprueba el ajuste curricular sustantivo y no
Oferta académica e . ‘o

06-2025 Logistica sustantivo de la carrera de Logistica.
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N.° RESOLUCION CLASIFICACION | TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

55-UMET-CAS-SO- Concurso de méritos y oposicion  Se autoriza la convocatoria y ejecucion de concurso

Procesos sustantivos

06-2025 PA66 publico de méritos y oposicion.
56-UMET-CAS-SO-  Régimen Inicio de proceso disciplinario Se dispone la instauracion de proceso disciplinario
06-2025 disciplinario por falta grave conforme art. 207 LOES.

Sesion SO-07-2025 (Ordinaria — 29/08/2025)

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION | TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
57-UMET-CAS-SO-  Normativa Codigo de Etica Institucional, de la Se apru.eba el C(.)dl.go. de Etlca, I.nstltucmrpal,

s ., .. estableciendo principios y régimen ético
07-2025 institucional Investigacion y el Aprendizaje T

institucional.

58-UMET-CAS-SO-  Normativa Reelamento Interno de Trabaio Se aprueba el Reglamento Interno de Trabajo de
07-2025 institucional s J la Universidad Metropolitana.
59-UMET-CAS-SO-  Normativa Reelamento de Poserados Se aprueba el Reglamento de Posgrados de la
07-2025 institucional € & Universidad Metropolitana.
60-UMET-CAS-SO- Convenios Autorizacion de 12 convenios Se autoriza la suscripcion de doce propuestas de
07-2025 interinstitucionales convenios interinstitucionales.
61-UMET-CAS-SO- Titulos Anulacion de registro de titulo Se aprueba anulacion de registro de titulo por

07-2025

62-UMET-CAS-SO-
07-2025

63-UMET-CAS-SO-
07-2025

064-UMET-CAS-
S0-07-2025

65-UMET-CAS-SO-
07-2025

Oferta académica

Oferta académica

Régimen
disciplinario

Autonomia
responsable

Capelo Peralta Maria José

Ajuste curricular Maestria Gestion
del Cuidado — Guayaquil

Ajuste curricular Maestria Gestion
del Cuidado — Quito

Aprobacion  informe  definitivo
Subcomité de Etica sede Quito

Solicitud de rendicion de cuentas al
Consejo de Regentes

error en campo de género.

Se aprueban ajustes curriculares de la Maestria en
Gestion del Cuidado, sede Guayaquil.

Se aprueban ajustes curriculares de la Maestria en
Gestion del Cuidado, sede Quito.

Se aprueba el informe definitivo del Subcomité
de Etica dentro del proceso iniciado por Res. 39.

Se aprueba requerir al CR la presentacion del
Informe de RC periodo 2019-2025.

Sesion SE-09-2025 (Extraordinaria — 18/09/2025)

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

66-UMET-CAS-SE- Creacion Maestria en Se aprueba el proyecto de creacion del programa de
09-2025 Oferta académica Administracion de Empresas en  Maestria en Administracién de Empresas, modalidad
B linea en linea.

67-UMET-CAS-SE-
09-2025

Resultados concurso de méritos
y oposicioén PA 66

Procesos
sustantivos

Se aprueban los resultados del concurso y la promocion
escalafonaria del periodo PA 66.

68-UMET-CAS-SE-
09-2025

Se designan los representantes del Subcomité de Etica
de la sede Machala.

Designacion Subcomité de Etica

Etica institucional
sede Machala

Sesion SO-08-2025 (Ordinaria — 30/09/2025)
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UMET

N.° RESOLUCION | CLASIFICACION TEMA

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

DESCRIPCION EJECUTIVA

69-UMET-CAS-
SO-08-2025

70-UMET-CAS-
S0O-08-2025

071-UMET-CAS-
S0-08-2025

Oferta académica

Convenios

Oferta académica

Creacion Especializacion en Gerencia
Estratégica de Transformacion Digital
en linea

Aprobaciéon de varios convenios

interinstitucionales

Elementos para Estrategia de Oferta
Académica en Transformacion Digital

Sesion SE-10-2025 (Extraordinaria — 23/10/2025)

N.° RESOLUCION ‘ CLASIFICACION | TEMA

072-UMET-CAS-SE-

10-2025

Régimen
disciplinario

Inicio de proceso disciplinario
a Diego Rubio Erazo

Sesion SO-09-2025 (Ordinaria — 30/10/2025)
N.° RESOLUCION = CLASIFICACION

Se aprueba el proyecto de creacion de la
Especializacion en Gerencia Estratégica de
Transformacion Digital.

Se autoriza la celebracion de varios convenios
de cooperacion.

Se aprueban los elementos estratégicos para la
oferta académica en transformacion digital.

DESCRIPCION EJECUTIVA

Se dispone la instauracion de proceso disciplinario por
presunta falta grave conforme art. 207 LOES.

DESCRIPCION EJECUTIVA

073-UMET-CAS-
S0-09-2025

074-UMET-CAS-
S0-09-2025

075-UMET-CAS-
S0-09-2025

076-UMET-CAS-
S0-09-2025

077-UMET-CAS-
S0-09-2025

078-UMET-CAS-
S0-09-2025

079-UMET-CAS-
S0-09-2025

080-UMET-CAS-
S0-09-2025

081-UMET-CAS-
S0-09-2025

082-UMET-CAS-
S0-09-2025

Oferta académica

Oferta académica

Oferta académica

Etica institucional

Convenios

Normativa
institucional

Normativa
institucional

Normativa
institucional

Normativa
institucional

Autonomia
responsable

Ajuste curricular Maestria Optometria
— Quito

Ajuste curricular Maestria Optometria
— Guayaquil

Creaciéon  carrera  Logistica y
Transporte hibrida — Quito

Designacion Comité de Etica en

Investigacion en Seres Humanos
(CEISH)

Aprobacién de varios convenios
interinstitucionales

Reglamento del CRAI

Reglamento del CESDEL

Reglamento del CEFDU

Politicas de Proteccion de Datos
Personales UMET

Informe de cumplimiento Plan de
Accion Auditoria Externa 2024

Sesion SO-10-2025 (Ordinaria — 28/11/2025)
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Se aprueban ajustes curriculares de la Maestria
en Optometria, sede Quito.

Se aprueban ajustes curriculares de la Maestria
en Optometria, sede Guayaquil.

Se aprueba el proyecto de creacion de la carrera
de Logistica y Transporte, modalidad hibrida,
sede Quito.

Se designan los integrantes del CEISH-UMET.

Se aprueba la suscripcion de varios convenios.

Se aprueba el Reglamento del Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion.

Se aprueba el Reglamento del Centro de
Educacion Semipresencial, a Distancia y en
Linea.

Se aprueba el Reglamento del Centro de
Formacion en Docencia Universitaria.

Se aprueban las Politicas de Proteccion de Datos
Personales de la Universidad Metropolitana.

Se aprueba el informe de cumplimiento del Plan
de Accion de la Auditoria Externa 2024.
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I
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

N.° RESOLUCION CLASIFICACION TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA

083-UMET-CAS-SO-  Normativa Reglamento de Igualdad Se aprueba el Reglamento de Igualdad

10-2025 institucional Institucional Institucional de la Universidad Metropolitana.

084-UMET-CAS-SO- . Aprobacion de varios convenios Se autoriza la celebracion de varios convenios de
Convenios S on

10-2025 interinstitucionales cooperacion.

085-UMET-CAS-SO- - Ampliacion de oferta académica Se aprueba la ampliacion de la carrera de Derecho
Oferta académica - -

10-2025 carrera de Derecho conforme informe técnico.

086-UMET-CAS-SO- Procesos sustantivos Proyectos IDi — II Convocatoria Se aprueban los proyectos IDi de la segunda

10-2025 2025 convocatoria 2025.

087-UMET-CAS-SO- Procesos sustantivos Proyectos de Vinculacion — II ~ Se aprueban los proyectos de Vinculacion con la

10-2025 Convocatoria 2025 Sociedad de la segunda convocatoria 2025.

088-UMET-CAS-SO- Planificacion Calendario Académico  Se aprueba el Calendario Académico Institucional

10-2025 institucional Institucional 2026 2026.

Sesion SO-11-2025 (Ordinaria — 19/12/2025)

N.° RESOLUCION  CLASIFICACION = TEMA DESCRIPCION EJECUTIVA
089-UMET-CAS- Normativa Reelamento de Becas Se aprueba el Reglamento de Becas de la
SO-11-2025 institucional g Universidad Metropolitana.

090-UMET-CAS- Convenios Aprobacion de 16 convenios Se autoriza la suscripcion de dieciséis convenios
SO-11-2025 interinstitucionales de cooperacion.

091-UMET-CAS- Titulos Anulaciéon de registro de titulo Se aprueba anulacién de registro de titulo por
SO-11-2025 Salazar Manzanares Rolando José error en campo de nacionalidad.
092-UMET-CAS- Convenios Aprobacion Informe RC del Consejo  Se aprueba el Informe de Rendicion de Cuentas
SO-11-2025 de Regentes 2019-2025 del Consejo de Regentes del periodo 2019-2025.
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UMET

NIVEL
FORMACION

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

CUARTO
POSGRADO

DE

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

FACULTAD

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE DERECHO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION
FACULTAD DE DERECHO

FACULTAD DE DERECHO

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

FACULTAD

Ciencias Econoémicas y Empresariales

Derecho

Ciencias Sociales, Humanidades y Educacion

Salud y Cultura Fisica

Ingenierias

TOTAL

CARRERA/PROGRAMA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ADMINISTRACION 'Y DIRECCION DE

EMPRESAS

CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CONTABILIDAD Y FINANZAS
CONTABILIDAD Y FINANZAS
CUMPLIMIENTO Y ANTICORRUPCION
DERECHO

DERECHO DE FAMILIA CON ENFOQUE

EN DERECHOS HUMANOS Y GENERO

DERECHO DE FAMILIA CON ENFOQUE
EN DERECHOS HUMANOS Y GENERO

DERECHO PROCESAL

DERECHO PROCESAL

ANEXO 3 — Oferta Académica 2025

La Universidad Metropolitana ofrece 116 programas registrados en el SNIESE a través de 5 facultades y 3 sedes.

COoD.
SNIESE

750413C0
2-L-1701

7504130-
L-01
75041300
1-L-0701
750411A0
2-L-0901
750411A0
2-L-1701
750411C01
-L-0701

750411C01
-L-1701

730421M0
1-L-1701
750331A0
9-L-0701

760421AZ
01-L-0901

760421AZ
01-L-1701

750331101
-H-1701

750331101
-L-0701

MODA
LIDAD

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

Hibrida

En linea

GRADO TECNOLOGICO | POSGRADO TOTAL

11

62

LUGAR DE
EJECUCION

QUITO
QUITO
MACHALA
GUAYAQUIL
QUITO
MACHALA
QUITO
QUITO
MACHALA
GUAYAQUIL
QUITO
QUITO

MACHALA

6 8
0 11
1 12
10 4
2 0
19 35
TITULACION OTORGADO

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
MENCION EN INNONACION

MAGISTER EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

MAGISTER EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

MAGISTER EN  CONTABILIDAD Y AUDITORIA,
MENCION EN GESTION TRIBUTARIA

MAGISTER EN  CONTABILIDAD Y AUDITORIA,
MENCION EN GESTION TRIBUTARIA

MAGISTER EN CONTABILIDAD Y FINANZAS

MAGISTER EN CONTABILIDAD Y FINANZAS

ESPECIALISTA EN
ANTICORRUPCION

CUMPLIMIENTO Y

MAGISTER EN DERECHO, MENCION EN DERECHOS
CONSTITUCIONALES, HUMANOS Y AMBIENTALES

MAGISTER EN DERECHO PROCESAL PENAL Y
LITIGACION ORAL

MAGISTER EN DERECHO PROCESAL PENAL Y
LITIGACION ORAL

MAGISTER EN DERECHO PROCESAL

MAGISTER EN DERECHO PROCESAL

33

15

23

32

13

116

ESTADO
SNIESE

Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente

Vigente

FECHA DE
APROBACION
CES

25/9/2019

18/4/2018

6/11/2019

6/5/2024

6/5/2024

6/11/2019

18/9/2019

18/10/2023

16/10/2019

20/5/2024

20/5/2024

16/10/2019

6/11/2019

RES. CES

RPC-SE-11-
No.109-2020
RPC-SE-11-
No.109-2020
RPC-SE-11-
No.109-2020
RPC-SO-23-
No.507-2020
RPC-80-23-
No.507-2020
RPC-SE-11-
No.109-2020
RPC-SE-11-
No.109-2020
RPC-SO-42-
No.721-2023
RPC-SE-11-
No.109-2020
RPC-SE-11-
No.043-2024
RPC-SE-11-
No.043-2024
RPC-SE-11-
No.109-2020
RPC-SE-11-
No.109-2020

LINK RES. CES

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=242059

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=242085

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=257264

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=259982

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=259982

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360
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UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DERECHO PROCESAL 750331101 En linea GUAYAQUIL MAGISTER EN DERECHO PROCESAL Vigente 16/10/2019 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION -L-0901 No.109-2020 html?id_documento=240360
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO DERECHO PROCESAL CIVIL 760421 AU En linea GUAYAQUIL MAGISTER EN DERECHO PROCESAL CIVIL Vigente 20/9/2023 RPC-SO-38- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO 01-L-0901 No.668-2023 htmlI?id_documento=256917
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO DERECHO PROCESAL CIVIL 760421AU En linea QUITO MAGISTER EN DERECHO PROCESAL CIVIL Vigente 20/9/2023 RPC-SO-38- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO 01-L-1701 No.668-2023 html?id_documento=256917
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO DERECHO PROCESAL CONSTITUCIONAL 760421V0 En linea GUAYAQUIL MAGISTER EN DERECHO PROCESAL Vigente 23/8/2023 RPC-SO-34- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO 1-L-0901 CONSTITUCIONAL No.582-2023 htmlI?id_documento=256363
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO DERECHO PROCESAL CONSTITUCIONAL 760421V0 En linea QUITO MAGISTER EN DERECHO PROCESAL Vigente 23/8/2023 RPC-SO-34- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO 1-L-1701 CONSTITUCIONAL No.582-2023 html?id_documento=256363
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO DERECHO  PROCESAL  PENAL Y 760421501 En linea GUAYAQUIL MAGISTER EN DERECHO PROCESAL PENAL Y Vigente 23/8/2023 RPC-SO-34- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO LITIGACION ORAL -L-0901 LITIGACION ORAL No.582-2023 html?id_documento=256363
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO DERECHO  PROCESAL  PENAL Y 760421801 En linea QUITO MAGISTER EN DERECHO PROCESAL PENAL Y Vigente 23/8/2023 RPC-SO-34- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO LITIGACION ORAL -L-1701 LITIGACION ORAL No.582-2023 htmlI?id_documento=256363
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES EDUCACION 750111A02 En linea QUITO MAGISTER EN EDUCACION, MENCION EN INCLUSION Vigente 26/6/2019 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION -L-1701 EDUCATIVA'Y ATENCION A LA DIVERSIDAD No.109-2020 html?id_documento=240360
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES EDUCACION 750111A02 Presenci GUAYAQUIL MAGISTER EN EDUCACION, MENCION EN INCLUSION Vigente 29/7/2020 RPC-SO-17- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION -P-0901 al EDUCATIVA'Y ATENCION A LA DIVERSIDAD No.356-2020 htmlI?id_documento=240910
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES EDUCACION 750111A07 En linea QUITO MAGISTER  EN  EDUCACION, MENCION  EN Vigente 23/1/2019 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION -L-1701 ORIENTACION EDUCATIVA No.109-2020 html?id_documento=240360
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES EDUCACION BASICA 750113A0 En linea GUAYAQUIL MAGISTER EN EDUCACION BASICA Vigente 15/7/2020 RPC-SO-16- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION 1-L-0901 No.323-2020 htmlI?id_documento=240729
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES EDUCACION INICIAL 750112A0 En linea QUITO MAGISTER EN EDUCACION INICIAL Vigente 4/9/2019 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION 1-L-1701 No.109-2020 htmlI?id_documento=240360
CUARTO NIVEL FACULTAD DE SALUD Y CULTURA GESTION DEL CUIDADO 750913A0 Presenci GUAYAQUIL MAGISTER EN GESTION DEL CUIDADO Vigente 21/10/2020 RPC-SO-23- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO FISICA 1-P-0901 al No.501-2020 html?id_documento=242079
CUARTO NIVEL FACULTAD DE SALUD Y CULTURA GESTION DEL CUIDADO 750913A0 Presenci QUITO MAGISTER EN GESTION DEL CUIDADO Vigente 21/10/2020 RPC-SO-23- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO FISICA 1-P-1701 al No.501-2020 htmlI?id_documento=242079
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES GESTION EDUCATIVA 750111E01 En linea GUAYAQUIL MAGISTER EN GESTION EDUCATIVA Vigente 15/7/2020 RPC-SO-16- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION -L-0901 No.323-2020 html?id_documento=240729
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES GESTION EDUCATIVA 750111E01 En linea MACHALA MAGISTER EN GESTION EDUCATIVA Vigente 27/2/2020 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION -L-0701 No.109-2020 htmlI?id_documento=240360
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS MARKETING 750414A1 En linea QUITO MAGISTER ~ EN  MARKETING, MENCION  EN Vigente 21/10/2020 RPC-SO-23- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 0-L-1701 MARKETING VIRTUAL No.507-2020 html?id_documento=242085
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO MEDIACION, ARBITRAJE Y SOLUCION 760421U0 En linea GUAYAQUIL MAGISTER EN MEDIACION, ARBITRAJE Y SOLUCION Vigente 27/9/2023 RPC-SO-39- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO DE CONFLICTOS 1-L-0901 DE CONFLICTOS No.679-2023 html?id_documento=256996
CUARTO NIVEL FACULTAD DE DERECHO MEDIACION, ARBITRAJE Y SOLUCION 76042100 En linea QUITO MAGISTER EN MEDIACION, ARBITRAJE Y SOLUCION Vigente 27/9/2023 RPC-SO-39- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO DE CONFLICTOS 1-L-1701 DE CONFLICTOS No.679-2023 html?id_documento=256996
CUARTO NIVEL FACULTAD DE SALUD Y CULTURA OPTOMETRIA 750914B0 Presenci GUAYAQUIL MAGISTER EN OPTOMETRIA Vigente 4/3/2020 RPC-SO-08- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO FISICA 1-P-0901 al No.154-2020 html?id_documento=238156
CUARTO NIVEL FACULTAD DE SALUD Y CULTURA OPTOMETRIA 750914B0 Presenci QUITO MAGISTER EN OPTOMETRIA Vigente 4/3/2020 RPC-SO-08- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO FISICA 1-P-1701 al No.154-2020 html?id_documento=238156
CUARTO NIVEL FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES PERFILACION CRIMINAL Y DETECCION 750331R0 En linea QUITO MAGISTER EN PERFILACION CRIMINALY DETECCION Vigente 13/11/2019 RPC-SO-39- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
POSGRADO HUMANIDADES Y EDUCACION DE LA MENTIRA 1-L-1701 DE LA MENTIRA No.714-2019 html?id_documento=236836
TERCER NIVEL DE FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS 650413B- Hibrida QUITO LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Vigente 30/8/2017 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
GRADO ECONOMICAS Y EMPRESARIALES H-01 No.108-2020 htmlI?id_documento=240359
TERCER NIVEL DE FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS 650413B- En linea GUAYAQUIL LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Vigente 20/9/2017 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
GRADO ECONOMICAS Y EMPRESARIALES L-03 No.108-2020 htmlI?id_documento=240359
TERCER NIVEL DE FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS 650413B0 Presenci MACHALA LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Vigente 25/10/2023 RPC-SO-43- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
GRADO ECONOMICAS Y EMPRESARIALES 1-P-0701 al No.735-2023 html?id_documento=257354
TERCER NIVEL DE FACULTAD DE INGENIERIAS AGROECOLOGIA 650811F01 Presenci MACHALA INGENIERO/A EN AGROECOLOGIA Vigente 6/9/2023 RPC-SO-36- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
GRADO -P-0701 al No.620-2023 html?id_documento=256584
TERCER NIVEL DE FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES COMUNICACION 650321B- En linea QUITO LICENCIADO/A EN COMUNICACION Vigente 12/7/2017 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
GRADO HUMANIDADES Y EDUCACION L-01 No.108-2020 html?id_documento=240359
TERCER NIVEL DE FACULTAD DE CIENCIAS CONTABILIDAD Y AUDITORIA 650411A- Hibrida QUITO LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA Vigente 19/7/2017 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
GRADO ECONOMICAS Y EMPRESARIALES H-02 No.108-2020 htmlI?id_documento=240359
TERCER NIVEL DE FACULTAD DE CIENCIAS CONTABILIDAD Y AUDITORIA 650411A- En linea GUAYAQUIL LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA Vigente 2/8/2017 RPC-SE-11- http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
GRADO ECONOMICAS Y EMPRESARIALES L-03 No.108-2020 html?id_documento=240359
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UMET

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
GRADO

TERCER
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FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE DERECHO
FACULTAD DE DERECHO
FACULTAD DE DERECHO
FACULTAD DE DERECHO

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE INGENIERIAS

FACULTAD DE INGENIERIAS

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

DERECHO

DERECHO

DERECHO

DERECHO

DERECHO

DERECHO

DERECHO

ECONOMIA

ECONOMIA

ECONOMIA

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

EDUCACION

ENFERMERIA

ENFERMERIA

ENFERMERIA

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

FISIOTERAPIA

FISIOTERAPIA

IMAGENOLOGIA'Y RADIOLOGIA

IMAGENOLOGIAY RADIOLOGIA

IMAGENOLOGIA'Y RADIOLOGIA

LABORATORIO CLINICO

LABORATORIO CLINICO

LOGISTICAY TRANSPORTE

LOGISTICAY TRANSPORTE

650411A0
1-P-0701

650331A-
H-02
650331A-
H-03

650331A0
1-L-0901

650331A0
1-H-0701

650421A0
1-L-1701

650421A0
1-P-0901
650421A0
1-P-1701
650311A-
L-01
650311A-
L-03

650311A0
1-P-0701

650111A01
-H-0901

650111A01
-H-1701

650111A01
-L-0901

650111A01
-L-1701

650913A-
P-01

650913A-
P-02

650913A0
1-P-0701

651014A-
P-01
651014A-
P-02
650915A0
1-P-0901
650915A0
1-P-1701

650914A0
1-P-0901

650914A0
1-P-1701
650914A0
1-P-0701

650914E01
-P-0901

650914E01
-P-1701

6505481A-
H-01

6505481A
01-H-0701

Presenci
al

Hibrida

Hibrida

En linea

Hibrida

En linea
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al

Presenci
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En linea

En linea
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Hibrida

En linea

En linea
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Presenci
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Presenci
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Presenci
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Presenci
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Presenci
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Presenci
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Presenci
al

Presenci
al

Hibrida

Hibrida

MACHALA

QUITO

GUAYAQUIL

GUAYAQUIL

MACHALA

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

QUITO

GUAYAQUIL

MACHALA

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

MACHALA

LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ABOGADO/A

ABOGADO/A

ABOGADO/A

ABOGADO/A

ABOGADO/A

ABOGADO/A

ABOGADO/A

ECONOMISTA

ECONOMISTA

ECONOMISTA

LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA

LICENCIADO/A EN ENFERMERIA

LICENCIADO/A EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

LICENCIADO/A EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

LICENCIADO/A EN FISIOTERAPIA

LICENCIADO/A EN FISIOTERAPIA

LICENCIADO/A EN IMAGENOLOGIA Y RADIOLOGIA

LICENCIADO/A EN IMAGENOLOGIA Y RADIOLOGIA

LICENCIADO/A EN IMAGENOLOGIA Y RADIOLOGIA

LICENCIADO/A EN LABORATORIO CLINICO

LICENCIADO/A EN LABORATORIO CLINICO

INGENIERO/A EN LOGISTICA'Y TRANSPORTE

INGENIERO/A EN LOGISTICA'Y TRANSPORTE

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

25/10/2023

20/9/2017

20/9/2017

21/12/2022

22/7/2020

6/9/2023

23/8/2023

2/8/2023

23/8/2017

18/10/2017

25/10/2023

15/3/2023

15/3/2023

15/3/2023

15/3/2023

14/3/2018

3/10/2018

3/10/2018

18/7/2018

29/8/2018

7/10/2020

7/10/2020

7/10/2020

7/10/2020

7/10/2020

3/3/2021

3/3/2021

9/8/2017

5/2/2023

RPC-SO-43-
No.735-2023
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-51-
No.826-2022
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-36-
No.620-2023
RPC-SO-34-
No.572-2023
RPC-SO-31-
No.514-2023
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-43-
No.735-2023
RPC-SO-11-
No.196-2023
RPC-SO-11-
No.196-2023
RPC-SO-11-
No.196-2023
RPC-SO-11-
No.196-2023
RPC-SO-10-
NO.130-2018
RPC-SO-36-
No.612-2018
RPC-SO-36-
No.612 -201A
RPC-SO-26-
No.413-2018
RPC-SO-31-
No.499-2018
RPC-SO-22-
No.472-2020
RPC-SO-22-
No.472-2020
RPC-SO-22-
No.472-2020
RPC-SO-22-
No.472-2020
RPC-SO-22-
No.472-2020
RPC-SO-05-
No.151-2021
RPC-SO-05-
No.151-2021
RPC-SE-11-
No.108-2020

ACU-CPUEP-SO-
10-No.107-2023

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=257354

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=253392

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=256584

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=256353

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=256091

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=257354

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=254485

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=254485

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=254485

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=254485

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=231152

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=233181

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=233181

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=232380

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=232743

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=241674

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=241674

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=241674

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=241674

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=241674

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=244214

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=244214

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=231958
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NIVEL
TECNICO SUPERIOR

NIVEL
TECNICO SUPERIOR

NIVEL
TECNICO SUPERIOR

FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE INGENIERIAS

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE INGENIERIAS

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

LOGISTICAY TRANSPORTE

LOGISTICAY TRANSPORTE

MATEMATICA APLICADA

MERCADOTECNIA

MERCADOTECNIA

OPTOMETRIA

OPTOMETRIA

OPTOMETRIA

PSICOLOGIA CLINICA

PSICOLOGIA CLINICA

PSICOLOGIA CLINICA

PUBLICIDAD

SISTEMAS DE INFORMACION

SISTEMAS DE INFORMACION

SISTEMAS DE INFORMACION

SISTEMAS DE INFORMACION

SISTEMAS DE INFORMACION

TEOLOGIA

TURISMO

ECONOMIA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

TRIBUTARIA

CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

6505481A
01-P-0701

6505481A
01-L-0901

650541B-
L-03

650414A-
L-01

650414A-
L-02

650914B-
P-01

650914B-
P-02
650914B0
1-P-0701
650915D0
1-P-0901
650915D0
1-P-1701

650915D0
1-P-0701

650321C-
L-01
6506181A-
H-02
6506181A-
L-01
6506181A
01-D-0901

6506181A
01-H-0901

6506181A
01-L-1701

650221A0
1-L-0901

651015A-
H-03
650311A0
1-H-0701

650411A-
H-0901

650411A-
L-1701

650411A0
1-H-0701

650413B-
H-0901

650413B-
L-1701

650413B0
1-H-0701
540411D0
1-L-0901

540411D0
1-L-0701

540411D0
1-L-1701
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Hibrida
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MACHALA

GUAYAQUIL

MACHALA

QUITO

GUAYAQUIL

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

QUITO

QUITO

GUAYAQUIL

GUAYAQUIL

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

GUAYAQUIL

MACHALA

QUITO

INGENIERO/A EN LOGISTICA'Y TRANSPORTE

INGENIERO/A EN LOGISTICA'Y TRANSPORTE

INGENIERO/A MATEMATICO/A

LICENCIADO/A EN MERCADOTECNIA

LICENCIADO/A EN MERCADOTECNIA

LICENCIADO/A EN OPTOMETRIA

LICENCIADO/A EN OPTOMETRIA

LICENCIADO/A EN OPTOMETRIA

LICENCIADO/A EN PSICOLOGIA CLINICA

LICENCIADO/A EN PSICOLOGIA CLINICA

LICENCIADO/A EN PSICOLOGIA CLINICA

LICENCIADO/A EN PUBLICIDAD

INGENIERO/A EN SISTEMAS DE INFORMACION

INGENIERO/A EN SISTEMAS DE INFORMACION

INGENIERO/A EN SISTEMAS DE INFORMACION

INGENIERO/A EN SISTEMAS DE INFORMACION

INGENIERO/A EN SISTEMAS DE INFORMACION

LICENCIADO/A EN TEOLOGIA

LICENCIADO/A EN TURISMO

ECONOMISTA

LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TECNICO/A  SUPERIOR EN  CONTABILIDAD Y

ADMINISTRACION TRIBUTARIA

TECNICO/A  SUPERIOR EN  CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

TECNICO/A  SUPERIOR EN  CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

4/10/2023

29/11/2023

21/3/2018

2/8/2017

2/8/2017

10/1/2018

14/2/2018

10/1/2018

20/1/2021

20/1/2021

20/1/2021

18/10/2017

2/8/2017

12/7/2017

17/6/2020

12/10/2023

20/9/2023

17/6/2020

27/2/2023

28/5/2024

19/7/2017

2/8/2017

27/2/2023

30/8/2023

20/9/2017

31/8/2022

31/8/2022

31/8/2022

RPC-SO-40-
No.687-2023
RPC-SO-48-
No.810-2023
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-02-
No.016-2018
RPC-SO-07-
No.094-2018
RPC-SO-02-
No.016-2018
RPC-SO-02-
No.051-2021
RPC-SO-02-
No.051-2021
RPC-SO-02-
No.051-2021
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-23-
NO.372-2023
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-15-
No.307-2020
RPC-SO-41-
NO.706-2023
RPC-SO-38-
No.659-2023
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-19-
NO.311-2023
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SE-11-
No.108-2020

RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-34-
No.618-2017
RPC-SE-11-
No.108-2020
RPC-SO-34-
NO.531-2022
RPC-SO-34-
NO.531-2022

RPC-SO-34-
NO.531-2022

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=257073

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=257837

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=230663

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=231021

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=230663

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=243305

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=243305

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=243305

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=227979

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=239946

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=257201

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=256908

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240360

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=240359

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=251549

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=251549

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=251549
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TERCER NIVEL
TECNICO SUPERIOR

TERCER NIVEL
TECNICO SUPERIOR

TERCER NIVEL
TECNICO SUPERIOR

TERCER NIVEL
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR
TERCER
TECNOLOGICO
SUPERIOR

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

NIVEL

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
HUMANIDADES Y EDUCACION

FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

FACULTAD DE INGENIERIAS
FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA

FACULTAD DE SALUD Y CULTURA
FISICA
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TECNICO SUPERIOR EN ENFERMERIA

TECNICO SUPERIOR EN ENFERMERIA

TECNICO SUPERIOR EN ENFERMERIA

ASISTENCIA EN EDUCACION INCLUSIVA

BIG DATA E INTELIGENCIA DE NEGOCIO

CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA
CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA
CONTABILIDAD Y ASESORIA

TRIBUTARIA

DESARROLLO DE SOFTWARE

IMAGENOLOGIAY RADIOLOGIA

IMAGENOLOGIAY RADIOLOGIA

TECNOLOGIA SUPERIOR EN
LABORATORIO CLINICO

TECNOLOGIA SUPERIOR EN
LABORATORIO CLINICO

TECNOLOGIA SUPERIOR EN
OPTOMETRIA

TECNOLOGIA SUPERIOR EN
OPTOMETRIA

TECNOLOGIA SUPERIOR EN
OPTOMETRIA

540913A0
1-P-0901

540913A0
1-P-1701
540913A0
1-P-0701

550111B01
-L-1701

550612F01
-L-0901

550411E01
-L-0901

550411E01
-L-0701

550411E01
-L-1701

550613A0
1-L-1701

550914C0
1-P-0901

550914C0
1-P-1701

550914A0
1-P-0901

550914A0
1-P-1701

550914D0
1-P-0901

550914D0
1-P-1701

550914D0
1-P-0701

Presenci
al

Presenci
al

Presenci
al

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

En linea

Presenci

al

Presenci
al

Presenci
al

Presenci
al

Presenci
al

Presenci
al

Presenci
al

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

QUITO

GUAYAQUIL

GUAYAQUIL

MACHALA

QUITO

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

GUAYAQUIL

QUITO

MACHALA

TECNICO/A SUPERIOR EN ENFERMERIA

TECNICO/A SUPERIOR EN ENFERMERIA

TECNICO/A SUPERIOR EN ENFERMERIA

ASISTENTE EN EDUCACION INCLUSIVA CON NIVEL
EQUIVALENTE A TECNOLOGO/A SUPERIOR

TECNOLOGO/A
INTELIGENCIA DE NEGOCIO

TECNOLOGO/A  SUPERIOR
ASESORIA TRIBUTARIA

TECNOLOGO/A  SUPERIOR
ASESORIA TRIBUTARIA

TECNOLOGO/A  SUPERIOR
ASESORIA TRIBUTARIA

TECNOLOGO/A  SUPERIOR
SOFTWARE

TECNOLOGO/A  SUPERIOR
RADIOLOGIA

TECNOLOGO/A  SUPERIOR
RADIOLOGIA

EN

EN

EN

EN

EN

EN

SUPERIOR EN BIG DATA E

CONTABILIDAD 'Y

CONTABILIDAD Y

CONTABILIDAD 'Y

DESARROLLO DE

IMAGENOLOGIA Y

IMAGENOLOGIA Y

TECNOLOGO/A SUPERIOR EN LABORATORIO CLINICO

TECNOLOGO/A SUPERIOR EN LABORATORIO CLINICO

TECNOLOGO/A SUPERIOR EN OPTOMETRIA

TECNOLOGO/A SUPERIOR EN OPTOMETRIA

TECNOLOGO/A SUPERIOR EN OPTOMETRIA

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

20/1/2021

20/1/2021

20/1/2021

7/6/2023

10/5/2023

8/6/2022

8/6/2022

8/6/2022

28/6/2023

1/12/2021

1/12/2021

31/3/2021

17/3/2021

17/3/2021

17/3/2021

17/3/2021

RPC-SO-02-
No.050-2021
RPC-SO-02-
No.050-2021
RPC-SO-02-
No.050-2021
RPC-SO-23-
No.370-2023

RPC-SO-19-
No.300-2023

RPC-SO-22-
No.334-2022

RPC-SO-22-
No.334-2022

RPC-SO-22-
No.334-2022

RPC-SO-26-
No.426-2023

RPC-SO-33-
No.759-2021

RPC-SO-33-
No.759-2021

RPC-SO-07-
No.215-2021

RPC-SO-06-
No.189-2021

RPC-SO-06-
No.188-2021

RPC-SO-06-
No.188-2021

RPC-SO-06-
NO.188-2021

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=243304

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=243304

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=243304

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=255398

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=255024

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=250536

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=250536

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=250536

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=255678

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=248586

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=248586

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=244790

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=244613

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=244612

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=244612

http://gaceta.ces.gob.ec/inicio.
html?id_documento=244612
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ANEXO 4: POBLACION ESTUDIANTIL POR CARRERA, SEDE Y PERIODO
ACADEMICO 2025
Universidad Metropolitana del Ecuador — Afio 2025
Periodos Académicos PA-65 (primer semestre) y PA-66 (segundo semestre)

MATRIZ SEDE SEDE
GUAYAQUIL MACHALA QUITO

TOTAL UMET

CARRERA / PROGRAMA

PA- | PA- | PA- PA- o
PA-65 PA-66 PA-65 PA-66 65 66 65 66 Var. %

CARRERAS DE GRADO

1 ADMINISTRACION DE EMPRESAS 72 49 93 77 - - 165 126 -23.6%
2 COMUNICACION = 1 = - - - - 1 Nuevo
3 CONTABILIDAD Y AUDITORIA 62 12 28 20 28 - 18 32 -7129%
4 DERECHO 72 97 174 150 120 144 366 391 +6.8%
5 ECONOMIA - - 26 16 - - 26 16 -385%
6 EDUCACION 178 211 = - 385 233 563 444 -21.1%
7 ENFERMERIA 36 22 176 218 244 216 456 456  0.0%
8 ENTRENAMIENTO DEPORTIVO s s = s 38 29 38 29 -23.7%
9 FISIOTERAPIA 8 - - - 240 256 248 256 +3.2%
10 IMAGENOLOGIA Y RADIOLOGIA 115 100 58 63 229 250 402 413 +2.7%
11 LABORATORIO CLINICO 22 16 - - 98 118 120 134 +11.7%
12 LOGISTICA Y TRANSPORTE 56 77 43 27 s - 9 104 +5.1%
13 OPTOMETRIA 24 - - - 39 - 63 - -100.0%
14 PSICOLOGIA CLINICA - - 84 93 103 112 187 205 +9.6%
15 SISTEMAS DE INFORMACION - - - - 29 - 29 - -100.0%
16 TEOLOGIA 16 s = s s s 16 - -100.0%

SUBTOTAL CARRERAS DE GRADO 661 585 682 664 1.553 1.358 2.896 2.607 -10.0%

CARRERAS TECNOLOGICAS Y TECNICAS

TECNOLOGIA EN BIG DATA E INTELIGENCIA DE o
17 NEGOCIOS 65 60 - - - - 65 60  -17%

TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD Y ASESORIA

18 TRIBUTARIA 208 182 - - - - 208 182 -12.5%
o BGOSR s s w
20 ggg?\(:}kgglA SUPERIOR EN DESARROLLO DE ) ) ) } 16 15 16 15 63%
21 ;i(]:;;](())]]: (? ((}}II//: SUPERIOR EN IMAGENOLOGIA Y 159 174 - - 89 88 248 262 +5.6%
2 TECNOLOGIA SUPERIOR EN LABORATORIO 70 69 ) _ 55 36 125 105 -16.0%

CLINICO
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CARRERA / PROGRAMA

MATRIZ SEDE SEDE
GUAYAQUIL MACHALA QUITO

TOTAL UMET

PA- | PA- | PA- PA- | O
PA-65 PA-66 PA-65 PA-66 P 66 P 66 Var. %

23 TECNOLOGIA SUPERIOR EN OPTOMETRIA 94 140 +48.9%

24 TECNICO SUPERIOR EN ENFERMERIA 134 131 = 11 81 73 215 215 0.0%
SUBTOTAL CARRERAS TECNOLOGICAS Y o
AR 670 650 = 81 334 271 1.004 1.002 -0.2%

PROGRAMAS DE POSGRADO

25 CUMPLIMIENTO Y ANTICORRUPCION - - - - 92 61 92 61 -33.7%

56 DERECHO PROCESAL PENAL Y LITIGACION i i ) i . i ) s
ORAL
MAESTRIA EN DERECHO DE FAMILIA CON

27 , - 26 - - - - - 26 Nuevo
ENFOQUE EN DERECHOS HUMANOS Y GENERO

28 MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL CIVIL = = = = 33 = 33 - -100.0%
MAESTRIA EN DERECHO PROCESAL o

29 CONSTITUCIONAL - - - .54 144 54 144 +166.7%

30 MAESTRIA EN EDUCACION BASICA 26 s = = = = 26 - -100.0%

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION

31 - - - - 29 21 29 21 -27.6%

ORIENTACION EDUCATIVA
32 MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA 2 = = = = = 2 - -100.0%
MAESTRIA EN MEDIACION, ARBITRAJE Y o
33" SOLUCION DE CONFLICTOS ) ) ) ) 24 ) 24 - |-1000%
SUBTOTAL PROGRAMAS DE POSGRADO 28 26 = = 274 226 302 252 -16.6%

TOTAL GENERAL UMET 1359 1261 682 745 ‘2.161‘1.855 4.202 3.861‘

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Académica — UMET 2025

Nota: El simbolo "-" indica que la carrera no registré matricula en ese periodo/sede. La
columna "Var. %" muestra la variacion porcentual entre PA-65 y PA-66.

Elaboracion: Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad — UMET

TIPO DE CONVENIO CANTIDAD

Convenios nacionales vigentes 117

Convenios vigentes 2025:

Convenios internacionales vigentes 37

Total convenios vigentes 154
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ANEXO 5 — Marco Normativo Institucional y Legal Aplicable

Normativa externa:

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES)

Reglamento General a la LOES

Arts. 350-357 sobre el sistema de educacion superior, autonomia, cogobierno,
rendicion de cuentas y caracter no lucrativo.

Arts. 12, 18, 71, 77, 86, 91 (principios y autonomia), 93-96 (evaluacion y
acreditacion), 161 (caracter no lucrativo).

Disposiciones reglamentarias sobre planificacion, evaluacion y rendicion de
cuentas de las IES.

Modelo de Evaluacién Externa y Acreditacion del Indicadoresy estandares para la evaluacion de las condiciones institucionales de

CACES (2023)

Codigo del Trabajo

las UEP.

Arts. 42, 64, 69, 83, 196, 434, 545 sobre obligaciones patronales, reglamentos
internos y seguridad ocupacional.

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Obligacion de rendicion de cuentas y transparencia de la informacion

Informacioén Publica (LOTAIP)

institucional.

Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF)

Estandares contables internacionales aplicables a los estados financieros.

Instrumentos de planificacion institucional:

PEDI 2024-2034

POA 2025

PMI 2024-2027

Plan de Transformacién Digital y
Audiovisual 2026 — 2030

Plan de Igualdad Institucional 2025

Plan de Auditoria Externa

Plan de Acciones Autoinspeccion TTHH
2025

Marco estratégico decenal con 5 OE, objetivos tacticos, estrategias e indicadores. Estatuto
validado por CES: RPC-S0-03-No.037-2025 (22/01/2025).

Plan Operativo Anual con actividades, metas, indicadores, responsables y recursos. Aprobado
por Res. 07-UMET-CAS-SO-01-2025.

Plan cuatrienal de mejora continua derivado de la autoevaluacion y evaluacion externa.
Hoja de ruta para la modernizacion tecnologica de los procesos educativos y administrativos.

Instrumento de politica de inclusion y equidad. Aprobado por Res. 030-UMET-CAS-SE-06-
2025.

Plan para el aseguramiento de la autonomia responsable. Aprobado por Res. 046-UMET-
CAS-SE-08-2025.

Plan derivado de la autoinspeccion del Departamento de TTHH. Aprobado por Res. 047-
UMET-CAS-SE-08-2025.
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ANEXO 6 — Articulacion del OES con el Modelo de Evaluacion del CACES 2023

El OE5 de la UMET se articula directamente con 12 de los indicadores del componente de
Condiciones Institucionales del Modelo de Evaluacion Externa y Acreditacion del CACES

2023.

E18  Marco normativo interno

E19 Planeamlento estratégico
y operativo
Sistema de Gestion de la

B2 Calidad

E21  Infraestructura de soporte

E22 Infraestructura  nuevas
sedes

E23  Transformacion digital

E24 SIDE y Gestion
Documental

E25  Eticay transparencia

E26 Bienestar universitario

E27  Universidad inclusiva

E28 Internacionalizacion de la
oferta

E29 Acredlta.mon
internacional

1. Planificacion / 8. Cogobierno

1. Planificacion Institucional

30. Aseguramiento /  31.
Autoevaluacion / 32. Plan de
Mejora

4. Infraestructura / 5. Gestion
Bibliotecas

4. Infraestructura fisica y
tecnologica
4. Infraestructura fisica y

tecnologica

6. Gestion Documental y Archivo

9. Etica y Transparencia

2. Bienestar Universitario

7. Igualdad de Oportunidades

3. Internacionalizacion

3. Internacionalizacion

Cuasi sat.
Satisfactorio

Cuasi satisfactorio

Cuasi sat. / Cuasi sat. /
Satisfactorio

Cuasi satisfactorio

Satisfactorio

Poco satisfactorio

Poco satisfactorio

Cuasi satisfactorio

Cuasi satisfactorio

Cuasi satisfactorio

Poco satisfactorio

Cuasi satisfactorio

Actualizacion del marco regulatorio;
aprobacion de 20 reglamentos por el
CAS.

Consolidacion del PEDI; elaboracion
de POAs a nivel de carreras y sedes.

Actualizacion  Reglamento  SAC;
ejecucion de procesos de evaluacion
interna.

Inversion $2.333.122,87; Campus 6
de Diciembre; 8 bases de datos CRAL

Convenios para uso de instalaciones;
evaluacion de proyectos de inversion.

PEDTDyA 2026-2030 elaborado;
Portal del Estudiante y SIDE al 100%.

Coordinadora SGDA  contratada;
Reglamento SGDA elaborado; SIDE
100%.

Codigo de Etica aprobado; CEISH
operativo; RC del Consejo de
Regentes.

22 actividades; 613 atenciones
psicologicas; Olimpiada Deportiva;
Reglamento BU.

Plan de Igualdad 2025; Semana de la
Inclusion; adaptaciones curriculares
NEE.

URIP  creada; 37  convenios;
membresia REIES; proyectos COIL.

Perfiles QS y THE activados; proceso
Sello KVI iniciado.
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ANEXO 7 — Matriz de Acciones Ejecutadas OES — POA 2025

La siguiente matriz registra el cumplimiento de las 84 actividades planificadas en el marco del Objetivo Estratégico 5 del Plan Operativo Anual 2025
de la Universidad Metropolitana. Todas las actividades registran estado Ejecutada al cierre del afio 2025.

Resumen ejecutivo por Objetivo Tactico:

OT 5.1 Actualizar el marco regulatorio, la planificacion institucional y el aseguramiento de la calidad de manera articulada.  E18, E19, E20 20 20

0T 5.2 Fortalecimiento de la infraestructura, instalaciones, equipamientos e insumos. E21, E22, E23 13 13

OT 5.3 Desarrollar un sistema eficaz de flujo de informacion de datos y estadisticas (SIDE/SGDA). E24 8 8

OT 5.4 Fortalecer la ética y transparencia institucional. E25 5 5

OT 5.5 Fortalecimiento del bienestar universitario. E26 22 22

OT 5.6 Perfeccionamiento de la filosofia institucional de la universidad inclusiva. E27 2 2

OT 5.7 Fortalecimiento de la internacionalizacion y la movilidad de estudiantes y profesores. E28, E29 14 14
TOTAL 12 estrategias 84 84 (100%)

. ACCION / ACTIVIDAD RESPONSABLE PERIODO ACCIONES EJECUTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO ESTADO | FUENTE DOCUMENTAL/EVIDENC

OT 5.1 — OT 5.1. Actualizar el marco regulatorio, la planificacién institucional y el aseguramiento de la calidad de manera articulada.

Se llevo a cabo la actualizaciéon del marco regulatorio interno de
procesos transversales de caracter general. Este proceso se desarrolld
de manera articulada con las instancias responsables de la Registro-de-Resoluci Isx; Resolucion-No-60-UMET-CAS-SO-06-

5.1.1 Actualizacion del marco regulatorio interno de procesos universidad, garantizando la coherencia con los objetivos estratégicos 2024_ESTATUTO-UMET.pdf; PROYECTO-REGLAMENTO-GENERAL-AL-

! OT5.1 | EI8 SH transversales de caracter general. Rector Feb 2025 —Jun 2025 institucionales y la normativa vigente del sistema de educacion iecacy ESTATUTO-2025-R4-signed.pdf; Acta-1.pdf; Acta-2.pdf; Acta-3.pdf; Acta-4.-
superior ecuatoriano. Se i i de dinacion con las Firmada.pdf; Acta-6.pdf
unidades académicas y inistrativas involucrad: bleciend
de ¢j iony i de
Se avanzo significativamente en la izacion y socializacion del 17-RESOLUCION-N-017-UMET-CAS-SE-05-2025-Reglamento-BU-
5.1.2 Actualizacion y socializacion del marco normativo interno . - . marco normativo interno de los procesos de apoyo, bienestar i signed.pdf; UMET-REGLAMENTO-DE-BECAS-Y-AY UDAS-2025-signed.pdf;
2 Qg | B S22 de los procesos de apoyo, bienestar universitario y trabajo. Kicepeauacniniinig 1t 2 = 2 universitario y trabajo. Las acciones realizadas contribuyeron al iecacy 15-RESOLUCION-N-015-UMET-CAS-SE-05-2025-Reglamento-de-
fortalecimiento de los procesos institucionales, promoviendo una Disciplinario-signed.pdf; MOF_DBU_UMET _2026.docx

mayor participacién de la itaria y la
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OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

OT 5.1

E18

E19

E19

E19

E19

E19

E19

E19

E19

E20

E20

E20

5.1.3

5.14

5.1.5

5.1.7

5.19

5.1.10

S.L11

5.1.12

5.1.13

5.1.14

5.1.3 Actualizacion y socializacion del marco normativo interno
1 dos con las

5.1.4 La CIPE elaborara y socializara un Manual para la
lat i6n de la pl: ica y operativa de las
unidades académicas, facultades, sedes, carreras y programas.

5.1.5 La CIPE socializara el PEDI 2024 — 2034 a partir de
sesiones de trabajo por facultades.

5.1.6 Las carreras / escuelas, sedes y facultades actualizaran
iali sus planes icos de desarrollo insti
(PEDI) para un periodo de 5 afios.

5.1.7 Las carreras / escuelas, sedes y facultades, asi como las
unidades de apoyo, consolidaran y socializaran sus planes
operativos anuales (POA).

5.1.8 Las unidades académicas elaboraran el andlisis de
cumplimiento y la proyeccién anual como parte de la construccion
del POA 2026.

5.1.9 Las unidades académicas elaboraran el andlisis de
cumplimiento y la proyeccion anual como parte de la construccion
del POA 2026.

5.1.10 Dar seguimiento continuo al PEDI 2024 — 2034 con
informe anual del cumplimiento por cada OE.

5.1.11 Dar seguimiento continuo al POA institucional de 2025
con informes semestrales al CAS.

5.1.12 Actualizacion y socializacion de la normativa interna del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

5.1.13 Elaborar el Plan Anual de Aseguramiento de la Calidad
que incluye la autoevaluacion, los planes de mejoras y su

arti do la i y op

5.1.14P al CAS de la lizacion de la

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

Vicerrector académico

Especialista Principal de la

Especialista Principal de la
CIPE

Especialista Principal de la
CIPE

Especialista Principal de la
CIPE

Vicerrector académico

Vicerrector administrativo

Especialista Principal de la

Especialista Principal de la
CIPE

Especialista Principal de la
CIAC

Especialista Principal de la
CIAC

Comision de A de la Calidad i (CIAC).

Principal de la
CIAC

Feb 2025 — Jun 2025

Feb 2025 - Feb 2025

Feb 2025 — Feb 2025

Feb 2025 — Mar 2025

Feb 2025 — Feb 2025

Nov 2025 - Dic 2025

Nov 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Mar 2025

Feb 2025 - Feb 2025

Abr 2025 — Abr 2025

en la gestion. Se
permiten evaluar el

bleci indicad de imi que
li de las metas

Se ejecutd de manera sati: ia la
del marco normativo interno relacionado con las funciones
ustantivas. Los Itad i id un avance
significativo respecto al periodo anterior, alineandose con las metas
establecidas en el PEDI 2024-2034. Las evidencias de cumplimiento
fueron documentadas conforme a los requerimientos del modelo de
evaluacion externa del CACES 2023.

Se llevo a cabo la elaboracion y socializacion del Manual para la
lat ion de la i i0 égica y operativa de las unidades
académicas, facultades, sedes, carreras y programas, garantizando la
coherencia con los objetivos estratégicos institucionales.

Se avanzo significativamente en la socializacion del PEDI 2024--
2034 a partir de sesiones de trabajo por facultades, con participacion
de decanos, coordinadores de carrera y representantes estudiantiles.

Se ¢jl las de los planes
de desarrollo i 1 (PEDI) de carreras, escuelas,
sedes y facultades para un periodo de 5 afios.

Se impl P la lidacién y socializacién de
los planes operativos anuales (POA) de las carreras, escuelas, sedes y
facultades, asi como de las unidades de apoyo.

Se cumpli6 con la del andlisis de
proyeccion anual de las unidades académicas como parte de la
construccion del POA 2026. Las acciones se enmarcaron en los
lineamientos del PMI 2024-2027 y los referentes del modelo del
CACES.

yla

Se desarrolld de manera integral el analisis de cumplimiento del
VAD y la proyeccion anual como parte de la construccion del POA
2026, con participacion activa de docent i y personal
administrativo de las diferentes sedes.

Se llevo a cabo el seguimiento continuo al PEDI 2024--2034 con
informe anual del cumplimiento por cada OE. Los resultados fueron
socializados a través de los canales institucionales de comunicacion.

Se avanzo significativamente en el seguimiento continuo al POA
institucional de 2025 con informes semestrales al CAS: primer
semestre con 75% de cumplimiento global (149/198 actividades) y
segundo semestre con 97% de cumplimiento global (193/198
actividades).

Se llevo a cabo la actualizacién y socializacion de la normativa
interna del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, mediante
reuniones de coordinacion con las unidades académicas y
administrativas involucradas.

Se avanzo significativamente en la elat ion del Plan Anual de
Aseguramiento de la Calidad que incluye la autoevaluacion, los
planes de mejoras y su seguimiento articulando la planificacion
estratégica y operativa.

Se ejecutd la presentacion al CAS de la actualizacion de la
composicion de la Comision de Aseguramiento de la Calidad
institucis (CIAC), con participacion de representantes de todas las

sedes.

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

59-RESOLUCION-N-059-UMET-CAS-S0-07-2025-REGLAMENTO-DE-
POSGRADOS-signed-signed.pdf; UMET-REGLAMENTO-DE-IDI-EN-SERES-
HUMANOS-2025-signed.pdf; 4-RESOLUCION-No-004-UMET-CAS-SE-02-
2025-REGLAMENTO-DE-DOCTORADOS-signed.pdf; RESOLUCION-No-
UMET-REC-2025-006_UMET-MANUAL-DE-PROCEDIMIENTOS-DE-
ITULACION-2025-signed-signed.pdf; 38-RESOLUCION-N-038-UMET-CAS-
S0-05-2025-MODELO-EDUCATIVO-signed.pdf

'UMET-PROCEDIMIENTO-DE-PLANIFICACION-ESTRATEGICA-Y-
OPERATIVA-2025-R2-signed.pdf

UMET-PEDI-2024-2034-R7.pdf; INFORME-DE-SOCIALIZACION-PLANES-
OPERATIVOS-ANUALES-2025 pdf

UMET-PEDI-2024-2034-R7.pdf: 6-POA-FCSHE-2025.pdf; ANEXO-1-
RESULTADOS-DE-FSCF-2024.pdf; ANEXO-2-PROYECCION-FSCF-POA-
2025.pdf

UMET-POA-2025-R2.pdf; INFORME-DE-SOCIALIZACION-PLANES-
OPERATIVOS-ANUALES-2025.pdf; LIBRO-INFORMACION-DEL-POA-2025-
1.xlsx; Poa-mensualizado-2025.pdf; 6-POA-FCSHE-2025.pdf

'UMET-REC-2025-0085-O-Indi PED-POA-unidad d 2026-
signed.pdf; RESOLUCION-N-01-UMET-CAS-SE-01-2026-POA-Y-
PRESUPUESTO-2026-CONSOLIDADO.pdf

UMET-REC-2025-0085-O-Indi PED-POA-unidad d 2026-

signed.pdf; RESOLUCION-N-01-UMET-CAS-SE-01-2026-POA-Y-
PRESUPUESTO-2026-CONSOLIDADO.pdf

INFORME-ANUAL-DE-CUMPLIMIENTO-DEL-PLAN-ESTRATEGICO-
DE-DESARROLLO-INSTITUCIONAL-signed.pdf: UMET-PEDI-2024-2034-
R7.pdf

INFORME-PRIMER-SEMESTRE-POA-2025-signed.pdf; INFORME-
SEGUNDO-SEMESTRE-POA-2025-signed.pdf; INFORME-DE-RESULTADOS-
PLAN-ANUAL-OPERATIVO-2025-signed-signed.pdf

Registro-de-Resoluciones.xlsx (Res. 09-UMET-CAS-S0-02-2025 Reglamento
SAC)

UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED.pdf;
UMET-PMI-2024-2027-R2_compressed.pdf

Informe-de-solicitud-d i

de-la-CIAC-signed.pdf
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5.1.10

Sl ilil

5.1.12

5.1.13

5.1.14

5.1.15

§2.7)

523

525

5.1.10 Informe del diagnostico institucional segin el "Modelo de
Evaluacion Externa y ditacién para el i de la
Calidad de las UEP" (CACES - 2023).

5.1.11 Seguimiento continuo del Plan de Mejoras Institucional
PMI 2024- 2027 en lo que corresponde al afio 2025. Informes
trimestrales.

5.1.12 Ejecucion de procesos de evaluacion interna de carreras y
programas, sedes y a la actividad de formacion técnico y
logica, asi como del imi a planes de mejoras de
acuerdo a la planificacion anual de la CIAC.

5.1.13 Divulgacion en la comunidad universitaria y gestion del
acceso web a los indicads del d fio institucional. "UMET
por la Excelencia".

5.1.14 Garantizar la participacion de los estudiantes en todos los
procesos de planificacion y aseguramiento de la calidad.

5.1.15 Mejorar el flujo de informacién y calidad de los datos para
el SIIES y las salidas del CMI como insumo de procesamiento y
analisis para la toma de decisiones que contribuyan al
aseguramiento de la calidad (ver concordancia con PMI actividades
30.7.1y31.11).

5.2.1 Elaboracién y ejecucion de p de \
reparaciones de Infraestructura, mobiliarios e implementos de los
Campus.

5.2.2 Equipamiento, mobiliario, materiales y suministros de
laboratorios de computo, clinicos, carreras de Salud.

5.2.3 Renovacion de infraestructura y servicio en salas y area de
coleccion de las bibliotecas del CRAT

524R
CRAI

de las bibli del

de equipos

5.2.5 Desarrollo, mejoras y mantenimiento de los sistemas
informaticos y de gestion

5.2.6 Determinacion de las necesidades de mejora de los fondos
aficos de carreras, yp de IDi.

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

Especialista Principal de la
CIAC

Especialista Principal de la
CIAC

Especialista Principal de la
CIAC

Jefe del Departamento de
Tecnologias Informaticas

Decanos (Jefes de las
Comisiones Académicas de las
Facultades)

Director General

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Tecnologias Informaticas

Jefe del Departamento de
Tecnologias Informaticas

Director del CRAI

Jul 2025 — Jul 2025

Jul 2025 - Dic 2025

Mar 2025 — Dic 2025

Mar 2025 — Dic 2025

Mar 2025 - Dic 2025

Mar 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Mar 2025

Abr 2025 — Dic 2025

Abr 2025 - Dic 2025

Abr 2025 — Dic 2025

Abr 2025 - Dic 2025

Mar 2025 — Mar 2025

Se implement? el informe del diagnostico institucional segun el
Modelo de Evaluacion Externa y Acreditacion para el A i
de la Calidad de las UEP (CACES-2023). El proceso involucro a las
tres sedes, asegurando una cobertura integral.

Se cumplié con el seguimiento continuo del Plan de Mejoras
Institucional PMI 2024-2027 con informes trimestrales. E1 PMI
registré un cumplimiento global al cierre de 62.31% (210 de 337
actividades).

Se desarrollé de manera integral la ejecucion de procesos de
evaluacion interna de carreras y programas, sedes y actividad de
formacion técnico y tecnologica, con participacion activa de docentes,

i y personal administrativo.

Se llevo a cabo la di en la i iversitaria y
gestion del acceso web a los indicadk del d ipefio institucional
V'UMET por la lencia\', mediante herrami ogicas para
facilitar la comunicacion.

Se avanzo significativamente en la partici de los
estudiantes en todos los procesos de planificacion y aseguramiento de
la calidad, a través de la representacion en los 6rganos de gobierno

universitario.

Se ejecutd la mejora del flujo de informacion y calidad de los datos
para el SIIES y las salidas del CMI como insumo de procesamiento y
andlisis para la toma de decisiones, en concordancia con las
actividades PMI 30.7.1 y 31.1.1.

Se llevo a cabo la el: iony ej i6n de p: de

y de i mobiliarios e
implementos de los Campus, con inversion total superior a
181,292,670.21.

Se avanzo significativamente en mobiliario,
materiales y suministros de laboratorios de computo, clinicos y
carreras de Salud, incluyendo Campus Garzota 1 (FSCF, Guayaquil)
con \$64,846.00 en mejoras de equipamiento médico y laboratorios
de simulacion clinica.

Se ejecuto la renovacion de infraestructura y servicio en salas y
area de coleccion de las bibliotecas del CRALI, con inversion total de
\$131,737.55 distribuida entre bases de datos digitales (1$90,097.38) y
material bibliografico fisico (\$41,640.17). Se suscribieron 8
plataformas cientificas especializadas incluyendo EBSCO y OVID.

Se impl 0 la de equipos logicos del CRAL El
catalogo digital Koha administra 196 titulos y 147 trabajos de
titulacion certificados. Respaldo mensual mediante procedimiento
.mrc en nube SharePoint.

Se cumplio con el desarrollo, mejoras y mantenimiento de los
sistemas informaticos y de gestion. El SIDE (Power BI) alcanzo el
100% de operatividad. El Portal del Estudiante opera al 100% con
funcionalidades de matricula en linea, pago de aranceles, firma
electronica de pagarés y solicitud digital de becas.

Se desarroll6 la determinacion de las necesidades de mejora de los
fondos bibliogra de carreras, yp de IDi, con
participacion activa de docentes y personal académico de las tres
sedes.

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED.pdf;
RENDICION-DE-CUENTAS-DEL-2024-OES.pdf

IV_informe_PMI_31_marzo_2025-signed.pdf; Informe_semestral_-PMI_30-
06-2025-signed.pdf; Informe_Trimestral PMI_septiembre_2025-signed.pdf;
Informe_Trimestral PMI_Diciembre_2025-signed.pdf; V_infomre-
PMI_20_V_30-06-2025-signed.pdf

AUTOEVALUACION_CARRERA-DERECHO_-Version_final_-30-09-25-
signed.pdf; Informe-de-Autoevaluacion-ENF-UIO-JUNIO-2025.pdf; Informe-de-
Autoevaluacion-ENFEREMERIA-MACHALA.pdf; INFORME-DE-
AUTOEVALUACION-CARRERA-DE-ENFERMERIA-JULIO-2025-signed. pdf

Avance-Actividad-5.1.15.-Julio25-CMI-_signed.pdf; MANUAL-DE-
USUARIO-SNA-2.pdf

Acta-1.pdf; Acta-2.pdf; Acta-3.pdf; Acta-4.-Firmada.pdf; Acta-6.pdf

Avance-Actividad-5.1.15.-Julio25-CMI-_signed.pdf; MANUAL-DE-
USUARIO-SNA-2.pdf; INFORME-INTEGRADO-DE-INDICADORES-DE-
GESTION-DE-ADMISIONES-PA-66.pdf

PRESENTACION-GESTION-INMUEBLES-SEDE-QUITO.pdf; S2-PLAN-
ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-DIGITAL-Y-
MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAI-1-V3.docx; RESUMEN-
PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx

PRESENTACION-GESTION-INMUEBLES-SEDE-QUITO.pdf; S2-PLAN-
ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-DIGITAL-Y-
MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAi-1-V3.docx; RESUMEN-
PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx

PRESENTACION-GESTION-INMUEBLES-SEDE-QUITO.pdf; S2-PLAN-
ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-DIGITAL-Y-
MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAi-1-V3.docx; RESUMEN-
PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx

PRESENTACION-GESTION-INMUEBLES-SEDE-QUITO.pdf; S2-PLAN-
ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-DIGITAL-Y-
MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAi-1-V3.docx; RESUMEN-
PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx

PRESENTACION-GESTION-INMUEBLES-SEDE-QUITO.pdf; S2-PLAN-
ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-DIGITAL-Y-
MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAI-1-V3.docx; RESUMEN-
PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx

UMET-REGLAMENTO-DEL-CRAI-2025-signed-signed.pdf; RESUMEN-
PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx
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” - Se llevo a cabo la presentacion de los requerimientos de los fondos
5.2.7 Presentacion de los requerimientos de los fondos P 4

UMET-REGLAMENTO-DEL-CRAI-2025-signed-signed.pdf; RESUMEN-

27  OT52 E21 527 bibliograficos fisicos y digitales al Director General. Director del CRAI Abr 2025 - Abr 2025  bibliograficos fisicos vidlvgvlmles al Director General, estableciendo Ejecutada PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026 xlsx
cronogramas de adquisicion.
P B L Se avanzo en la gestion administrativa para la adquisicion de los q q 3
28 OTs2 E21 528 bitfl‘ii‘grﬁf:;‘s"gs"‘igz’“‘Z‘i"‘i‘t’;:sp‘"" laadiizticaidelioaticados DieotoGeerl /NP =TRAS || Rk s Aty G s, SoeR S e Ejecutada PR%ggg&%%ﬁﬁggg@%f;{zéI;fffs‘s’g“e“‘s’g“ed‘pdf’ RESAE
8 y a8l . especializados en salud (95 ejemplares) y derecho (45 ejemplares). :
. ” < Se ejecuto el respaldo mensual de la informacion de catalogos y . . .
29 0OTs2 E2l 529 52.9 Respaldo mensual de la informacion de catdlogos y Director del CRAI Feb 2025 Dic 2025 repositorios del CRAL garantizando la seguridad y disponibilidad e Ejecutada  _UMET-REGLAMENTO-DEL-CRAI-2025-signed-signed. pdf; RESUMEN-
repositorios - PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xlsx
los recursos digitales.
_— q Se llevo a cabo el establecimi de ios y para el
5.2.10 bl de y para el uso de S o . . .
30 | OT52 E22 5.2.10 instalaci y recursos de dizajes en los p: nuevos de Director General Feb 2025 — Dic 2025 mhde YIS EE ety N Ejecutada RESL.IMEN-PRESUPUESTO_I&V]SadO_OS_OI-ZOZG'XISX’ ekt
sedes y centros de apoyo. nuevos de sedes y centros de apoyo. Se reafirmaron convenios con Resoluciones.xlsx
y poyo- p d; de i y logia educativa.
Se avanzo significativamente en la evaluacion de ps de
5.2.11 Evaluacion de ps de I ionen la i inversion en infraestructura para la creacion de sedes, campus y . ) .
31 OT52 E22 5.2.11 que corresponda a la UMET en cuanto a la creacion de sedes, Director General Feb 2025 — Dic 2025 centros de apoyo. La adquisicion del Campus 6 de Diciembre en Ejecutada R REISUMEN-IPRESUPUESTO_I&V]SMO-OS-OI-ZOZG'XISX’ Registro-de-
campus y centros de apoyo. Quito constituyd el hito mas significativo. El Proyecto P62 contempla esoluciones.xisx
inversiones de \$3,093,870.00 para 2025-2028.
Se llevo a cabo la ejecucion de las actividades de innovacion
institucional 1 delai igacion --- Proyecto ITTD
5..12 Ejecucion de las actividades de innovacion institucional Jofe del Departamento de (Innovacion Tecnoldgica para la Transformacion Digital, Resolucion S2-PLAN-ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-
32 | OT52 | E23 5.2.12 resu‘lt:‘intesjde la investigacion. Proyecto ITTD. Tecnologias I:form:'iticas Feb 2025 - Dic 2025 No. 029-UMET-CAS-S0-04-2024). El Plan Estratégico de Desarrollo ~ Ejecutada  DIGITAL-Y-MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAi-1-V3.docx; UMET-
8 - roys ) 8’ para la Transformacion Digital y Audiovisual (PEDTDyA) 2026-2030 REC-2025-0086-O-Indicaciones-PETD-2024-2030-signed.pdf
fue elaborado con inversion proyectada de \$434,994.37 para 2026 en
5 ejes estratégicos.
Se avanzo en el imi mensual de la impl; ion del
- . - royecto . Estado de madurez digital al cierre : Portal del -PLAN-| - AL-DE- -
52,13 Seeuimiento mensual de la implementacién de la P ITTD. Estado de madurez digital al cierre 2025: Portal del S2-PLAN-ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION
33 OT52 E23 5.2.13 inm;v.acién rgesuhante del proyecto ITTS Director General Feb 2025 —Dic 2025 Estudiante 100%, SIDE/CMI Power BI 100%, Portal Web 100%, Ejecutada  DIGITAL-Y-MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAi-1-V3.docx; UMET-
proy : Plataforma de Salud Fase 1 completada, ERP Odoo al 30%, REC-2025-0086-O-Indicaciones-PETD-2024-2030-signed.pdf

SGDA/Alfresco al 0% (brecha critica), Moodle 5.1 operativo.

), CON SOPOr t

Se llevo a cabo la contratacion del personal y desarrollo de la
unidad de Gestion Documental y de Archivos (SGDA). Se contrat6 a

34  OTS3 E24 53.1 Sl Coteinstindd aeam |y damslbdshutiids A BT Hd Feb 2025 — Mar 2025 Denessi Marilii Castro Cortez como Coordinadora de Gestién Ejecutada  UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED. pdf
Gestion Documental y de Archivos (SGDA). Talento Humano N . - .
Documental y Archivo a partir del 16 de julio de 2025 (salario
mensual de \$800).
5.3.2 Capacitacién del especiali do del sistema de Jefe del Departamento de Se avanzo significativamente en Ia capacitacion del especiali
35 OTS53 E24 532 o . P Feb 2025 — Mar 2025 encargado del sistema de gestion documental y de archivo, aunque no ~ Ejecutada UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED. pdf
gestion documental y de archivo. Talento Humano . . AP
se ejecuto en los plazos establecidos inicialmente.
Se ejecuto la iony bacion del Regl de gestion
5.33F i6n y aprobacion del Regl. de gestion Jefe de la Unidad de Gestion documental y de archivo (elaborado con 7 capitulos alineados con la .
o | @ne || 1920 28 documental y de archivo. Documental y de Archivos ALy = S norma ISO 15489-1), pero no obtuvo aprobacion del CAS al cierre Bicchtads O T O M LI H AL TN S Nt
del ejercicio.
Se avanzo en la implementacion del proceso de gestion documental
37 OTS3 E24 534 5.;.4 Implementacion del proceso de gestion documental y de Jefe de la Unidad de‘ Gestion Abr 2025  Jun 2025 y ‘cle arvch?vo de acuerdo con el referente del rrfodelo del CACES. Ejecutada UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL -PMI-ANO-2025-SIGNED. pdf
archivo de acuerdo con el referente del modelo del CACES. Documental y de Archivos Diagnostico revela 1,058 carpetas en Secretaria General y 547 en
Talento Humano pendientes de digitalizacion.
5.3.5 La UMET desarrolla una unidad de Gestion Documental y Se cumpli6 parcialmente con el desarrollo de la unidad SGDA en
38 OT53 E24 Gag | BT R e e GO e Secretario General Téenico Abr2025 - Jun202s  10dos los escenarios universitarios en la Secretaria General Téenica, ' puoytaqa UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED.pdf

especializadas, en la estructura organica y funcional de la Secretaria quedando pendiente la extension a todas las sedes.
General Técnica.
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OT 5.5
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OT 5.5

OT 5.5

E24

E24

E24

OT 5.4 — OT 5.4 Fortalecer la

E25

E25

E25

E25

E25

E26

E26

E26

E26

5.3.6 La institucion fortalece la plataforma de gestion académica
536 y administrativa (SNAA) que integra un Sistema de Informacion de
Datos y Estadisticas (SIDE).

5.3.7 Formacion continua del "Analista de datos" y "Gestor del

St sistema documental y de archivos".

538D el imi y eval de los procesos de
538 SGDA y SIDE como parte del sistema institucional del
aseguramiento de la calidad.

¥ transparencia institucional.

5.4.1 Aplicar instrumento para medir la preparacion para el

5.4.1 N PRl bt A
desempefio de la funcion directiva académica y administrativa.
5.4.2 Articular la rendicion de cuentas institucional anual con la
542 rendicion de cuentas de las autoridades académicas y
administrativas.
5.4.3 Actualizar en los canales universitarios, los presupuestos, la
543 lani i y operativa, los Itados de
o pliblicos, becas y ayudas financieras, el escalafon, los informes de
autoevaluacion y los informes de rendicion de cuentas.
5.4.4 Publicar en los canales universitarios los aranceles de
544 carreras y programas segin establece el reglamento de arancel de
las UEP.
545 5.4.5 Presupuesto del proceso de designaciones y elecciones del

ano 2025

. Fortalecimiento del bienestar universitario

5.5.1 Actualizacién de la normativa interna relacionada con el

351 Bienestar Universitario.
552 5.5.2 Actualizar y documentar las politicas institucionales de
o accion afirmativa.
553 5.5.3 Actualizar y documentar la planificacion anual de los
o programas y servicios de bienestar universitario.
554 5.5.4 Diagnostico de infraestructuras y coberturas de servicios de

bienestar en todas las sedes durante la preparacion de cada PA.

UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

Director General

Jefe del Departamento de
Talento Humano

Especialista Principal de la

CIAC

Jefe del Departamento de
Talento Humano

Rector

Director General

Director General

Vicerrector administrativo

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Director de Formacion del
Profesional

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Feb 2025 — Jun 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Jun 2025 — Jul 2025

Nov 2025 - Dic 2025

Mar 2025 — Dic 2025

Feb 2025 - Dic 2025

Ene 2025 — Mar 2025

Feb 2025 — Mar 2025

Feb 2025 — Abr 2025

Feb 2025 — Feb 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Se desarrollé el fortalecimiento de la plataforma SNAA integrando
el SIDE (Power BI) al 100% de operatividad, integrando datos del
sistema acadé yfi iero para la ion de indicad de
gestion en tiempo real.

Se llevo a cabo la formacion continua del Analista de datos y
Gestor del sistema documental y de archivos, aunque pendiente de
en sus ializad

Se avanzo en la d ion del y evaluacion de
los procesos de SGDA y SIDE como parte del sistema institucional
del aseguramiento de la calidad. El Indicador 6 del PMI registro
43.13/100 en fuentes documentales.

Se llevo a cabo la aplicacion del instrumento para medir la
preparacion para el desempeiio de la funcion directiva académica y

a. Las i de d fio para el personal
académico se realizan al cierre de cada periodo ordinario; para el
dmi ivo, en junio y diciemt

Se avanzo significativamente en la articulacion de la rendicién de
cuentas institucional anual con la rendicién de cuentas de las
autoridades académicas y administrativas. El Consejo de Regentes
present6 su Informe de RC del periodo 2019-2025 el 25 de noviembre
de 2025, aprobado mediante Resolucion CR-UMET-00117-12-2025.

Se ejecutd la actualizacion en los canales universitarios de los
presup la planifi y operativa, los resultados
de concursos publicos, becas y ayudas financieras, el escalafon, los
informes de autoevaluacion y los informes de rendicion de cuentas.

ios de los
1 de

Se impl 0 la publi en los canales
aranceles de carreras y p segin establece el
arancel de las UEP, en las tres sedes de la universidad.

Se cumpli6 con el del proceso de di y
elecciones del afio 2025, con un presupuesto ejecutado de \$2,780
(39% sobre el planificado de \$2,000) debido a la contratacion de
licencias de voto electronico. Resultado: designacion del Dr. Carlos
Xavier Espinoza Cordero como Presidente del CR (Resolucién CR-
UMET-00099-07-2025).

Se llevo a cabo la actualizacion de la normativa interna relacionada
con el Bienestar Universitario, culminando con la aprobacion del
Regl. de Bienestar Universitario mediante ion 17-
UMET-CAS-SE-05-2025 del 15 de mayo de 2025.

Se avanzo significativamente en la
de las politicas institucionales de accién afirmativa. Se actualizaron

politicas orientadas a grupos histéricamente vulnerables.

Se ejecuto la actualizacion y documentacion de la planificacion
anual de los programas y servicios de bienestar universitario para el
aiio 2025.

Se impl 6 el diagnostico de i y coberturas de
servicios de bienestar en todas las sedes durante la preparacion de
cada periodo académico PA-65 y PA-66.

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

MANUAL-DE-USUARIO-SNA-2.pdf

UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED.pdf

UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED. pdf

UMET-INFORME-CUMPLMIENTO-DEL-PMI-ANO-2025-SIGNED. pdf

RENDICION-DE-CUENTAS-CR-17-dic-2025.docx-signed.pdf; CR-00117-
Rendicion-d 5-12-2025.d d.pdf; RENDICION-DE-CUENTAS-
DEL-2024-OES5.pdf

RESUMEN-PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx; UMET-PEDI-2024-
2034-R7.pdf; INFORME-DE-RESULTADOS-PLAN-ANUAL-OPERATIVO-
2025-signed-signed.pdf

OFERTA-ACADEMICA-DE-2025-UMET.xlsx; OFERTA-ACADEMICA-
UMET-6.xIsm

UMET-REGLAMENTO-DEL-CESDEL-2025-signed-signed.pdf; RESUMEN-
PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx

17-RESOLUCION-N-017-UMET-CAS-SE-05-2025-Reglamento-BU-
signed.pdf

83-RESOLUCION-N-083-UMET-CAS-SO-10-2025-REGLAMENTO-DE-
IGUALDAD-signed-signed-signed.pdf

PLAN-ANUAL-2026-DE-BIENESTAR-UNIVERSITARIO.docx; PLAN-2026-
BU-MENSUALIZADO.xIsx; MOF_DBU_UMET _2026.docx

MOF_DBU_UMET_2026.docx; RESUMEN-PRESUPUESTO-revisado-08-01-
2026.xIsx
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52

53

54

55

56

58

60

61

62

63

64

65

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

OT 5.5

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

E26

5.5.6

5.5.7

.54

559

5.5.10

5.5.11

5.5.12

5.5.13

5.5.14

5.5.15

5.5.16

5.5.17

5.5.18

5.5.19

UNIVERSIDAD

5.5.5 Implementacion de mejoras en los servicios de bienestar a
través de las infraestructuras propias y los convenios.

5.5.6 Regul id para di; en

cada PA.

del seguro de

5.5.7 Documentar las acciones de ejecucion del protocolo para la
atencion de vulneracion de derechos, casos de todo tipo de
violencia, acoso y discriminacion.

5.5.8 Reali. de fias de i p
de acoso y violencia para la seguridad y convivencia al inicio de
cada PA.

5.5.9 Cada PA el departamento de Bienestar realiza un
diagnostico e identifica las oportunidades de formacién de grupos
artisticos o de estudiantes con vocacion artistica y facilita su

y participacion en eventos y otras actividades
propias o externas. Lo cual incluye a los estudiantes de las
dalidades en linea y p: dep ionalizacid

5.5.10 El Departamento de Bienestar y sus dependencias en las
sedes organizan y realizan actividades culturales de caracter
institucional y local.

5.5.11 Se organiza cada afio la OLIMPIADA DEPORTIVA
METROPOLITANA en cuyo entorno se producen actividades
culturales y artisticas.

5.5.12 La UMET potencia y promueve el sitioc WEB
https://detodoartes.ec como un espacio para la produccion artistica
extensionista de la comunidad.

5513 izacion de yp
las adicci mediante la i i6
y control en todas las sedes.

de lucha contra

P

5.5.14 Impl, i6n de fias, p yp
integrales para combatir las adicciones.

5.5.15 Desarrollo de un sistema informatico articulado al SNAA
como soporte automatizado a la gestion de los servicios de salud y
otros.

5.5.16 Perfeccionamiento del SIDE para mejorar la calidad del
seguimiento y control para la mejora continua y el aseguramiento de
la calidad.

5.5.17 Incrementar el presupuesto de becas y ayudas economicas
a través del uso de los recursos propios y las alianzas con
organismos y organizaciones.

5.5.18 Contribuir con la iniciativa de la SENESCYT “Politica de
Cuotas” otorgando nuevos cupos.

5.5.19 Implementar proyectos de bienestar focalizados en la
mujer estudiante y trabajadora.

METROPOLITANA

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Tecnologias Informaticas

Jefe del Departamento de
Tecnologias Informaticas

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Jefe del Departamento de
Bienestar Universitario

Feb 2025 - Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 - Dic 2025

Ago 2025 — Ago 2025

Feb 2025 - Dic 2025

Feb 2025 - Dic 2025

Feb 2025 - Dic 2025

Feb 2025 — Abr 2025

Feb 2025 — May 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Feb 2025 — Dic 2025

Se cumpli6 con la implementacion de mejoras en los servicios de
bienestar a través de las infraestructuras propias y los convenios,
do \$50,000 lizad,

Se regularizo el seguro de accidentes para estudiantes en cada
periodo académico (polizas HDI), garantizando la cobertura en las
tres sedes.

Se documentaron las acciones de ejecucion del protocolo para la
atencion de vulneracion de derechos, violencia, acoso y
discriminacion en todas las sedes.

Se reali fias de ientizacion y p de acoso y
violencia para la seguridad y convivencia al inicio de cada periodo
académico PA-65 y PA-66.

Se realizo el diagnostico e id de oportunidades de
formacion de grupos artisticos y de estudiantes con vocacion artistica
en cada PA, facilitando su i ion y participacion en y
eventos.

El Departamento de Bienestar y sus dependencias en las sedes
i y reali: actividades culturales de caracter
institucional y local, con 28 eventos en total durante el ejercicio.

Se organiz6 la OLIMPIADA DEPORTIVA METROPOLITANA
con 600 participantes de las tres sedes, en cuyo entorno se produjeron
actividades culturales y artisticas.

La UMET potencio y promovio el sitio WEB detodoartes.ec como

espacio para la prodi artistica e: dela idad
universitaria.
Se llevo a cabo la lizacion de yp de lucha

contra las adicciones mediante informacion, concientizacion,
prevencion y control en todas las sedes.

Se avanzo en la impl ion de fi
proyectos integrales para combatir las adicciones en la comunidad
universitaria.

Se ejecutd el desarrollo del sistema informatico articulado al
SNAA como soporte automatizado a la gestion de los servicios de
salud. Plataforma de Salud UMET Fase 1 completada en julio de
2025, con 11 actas de seguimiento.

Se implement? el perfeccionamiento del SIDE para mejorar la
calidad del seguimiento y control para la mejora continua. Mas de
2,150 atenciones médicas y 420 orientaciones psicologicas
registradas.

Se cumplio con el incremento del presupuesto de becas y ayudas
econdmicas, con 185 informes técnicos y socioecondmicos emitidos
para la asignacion de becas. Se aprobo el Reglamento de Becas y
Ayudas Econémicas (Resolucion 89-UMET-CAS-SO-11-2025 del 19
de diciembre de 2025).

Se contribuy6 con la iniciativa de la SENESCYT \'Politica de
Cuotas\' do nuevos cupos icos en carreras de alta
demanda social.

Se llevo a cabo la implementacion de proyectos de bienestar
lizados en la mujer di; y trabajadora. El Programa Futuro

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

Ejecutada

MOF_DBU_UMET_2026.docx; RESUMEN-PRESUPUESTO-revisado-08-01-
2026.xIsx

MOF_DBU_UMET _2026.docx; RESUMEN-PRESUPUESTO-revisado-08-01-
2026.xIsx

83-RESOLUCION-N-083-UMET-CAS-SO-10-2025-REGLAMENTO-DE-
IGUALDAD-signed-signed-signed.pdf; 15-RESOLUCION-N-015-UMET-CAS-
SE-05-2025-Reglamento-de-Disciplinario-signed.pdf

83-RESOLUCION-N-083-UMET-CAS-SO-10-2025-REGLAMENTO-DE-
IGUALDAD-signed-signed-signed.pdf; 15-RESOLUCION-N-015-UMET-CAS-
SE-05-2025-Reglamento-de-Disciplinario-signed.pdf

ok-Informe-de-Eventos-de-carrera-PA-65-signed. pdf; Informe-Actividades-
complementarias-P65.pdf

ok-Informe-de-Eventos-de-carrera-PA-65-signed. pdf; Informe-Actividades-
complementarias-P65.pdf

ok-Informe-de-Eventos-de-carrera-PA-65-signed.pdf; Informe-Actividades-
complementarias-P65.pdf

ok-Informe-de-Eventos-de-carrera-PA-65-signed.pdf; Informe-Actividades-
complementarias-P65.pdf

MOF_DBU_UMET_2026.docx; 17-RESOLUCION-N-017-UMET-CAS-SE-
05-2025-Reglamento-BU-signed.pdf

MOF_DBU_UMET _2026.docx; 17-RESOLUCION-N-017-UMET-CAS-SE-
05-2025-Reglamento-BU-signed.pdf

MANUAL-DE-USUARIO-SNA-2.pdf; S2-PLAN-ESTRATEGICO-
INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-DIGITAL-Y-
MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAi-1-V3.docx

MANUAL-DE-USUARIO-SNA-2.pdf; S2-PLAN-ESTRATEGICO-
INSTITUCIONAL-DE-TRANSFORMACION-DIGITAL-Y-
MODERNIZACION-TECNOLOGICA-1-CRAi-1-V3.docx

UMET-REGLAMENTO-DE-BECAS-Y-AYUDAS-2025-signed.pdf;
RESUMEN-PRESUPUESTO-revisado-08-01-2026.xIsx

OFERTA-ACADEMICA-UMET-6.xIsm; INFORME-INTEGRADO-DE-
INDICADORES-DE-GESTION-DE-ADMISIONES-PA-66.pdf

83-RESOLUCION-N-083-UMET-CAS-SO-10-2025-REGLAMENTO-DE-
IGUALDAD-signed-signed-signed.pdf
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Femenino continu6 en Educacion Inclusiva, Desarrollo de Software y

Enfermeria.
66 OT55 E26 sem | SEZ0CEHETerNETnd: e @ || ST Feb 2025 Dic2025 . >° Bemmeionds EDEEsind Ejecutada  Registro-de-Resoluciones.xlsx
bienestar, salud, uso de instalaciones culturales y deportivas. Bienestar Universitario bienestar, salud, uso de instalaciones culturales y deportivas.
5.5.21 Plan de accidn para promover la permanencia, mejora de Jofe del Departamento de Se ejecutd el plan de accion para promover la permanencia, mejora INFORME-ANUAL-DE-MATRICULAS-Y-DESEMPENO-
67 OT55 E26 5.5.21 pefio y titulacion del iantado desde la orientacion al Bienestar Unipemilario Feb 2025 - Dic 2025 de desemperfio y titulacion del estudiantado desde la orientacion al Ejecutada  INSTITUCIONAL-2026-2030.docx; INFORME-INTEGRADO-DE-
estudiante. v estudiante, con seguimiento por sede. INDICADORES-DE-GESTION-DE-ADMISIONES-PA-66.pdf
5.5.22 Promover estudiantes como ayudantes de catedra, en Decanos (Jefes de las Se implement0 el fomento de estudiantes como ayudantes de
68  OTS5.5 E26 S528 o dei Gor Vi 3 iod ’ Comisiones Académicas de las Feb 2025 ~ Dic 2025 catedra, en p: dei igacion y vinculacion, articulado con Ejecutada Evidencias en repositorio Alfresco — Carpeta OE5/OT5.5/E27/5.5.22
y Facultades) los proyectos de IDi de las facultades.

OT 5.6 — OT 5.6 Perfeccionamiento de la filosofia institucional de la universidad inclusiva

Se llevo a cabo la socializacion de las buenas practicas de inclusion

y equidad, con articulacion entre las i ip bles y los
T s o S i
69  OTS5.6 E27 5.6.1 5.6.1 Socializar las buenas practicas de inclusion y equidad. . Feb 2025 - Dic 2025 P > (hesou L y Ejecutada  IGUALDAD-signed-signed-signed.pdf; 57-RESOLUCION-N-057-UMET-CAS-
Profesional Diagnostico Institucional 2025 (Resolucion 29) y el Informe de S0-07-2025-CODIGO-DE-ETICA-INSTITUCIONAL -signed-signed.pdf

Resultados del Plan de Igualdad 2024 (Resolucion 28). Se realizo la 8 gnec.p

Semana de la Inclusion con 103 participantes y 92% de satisfaccion.

Se implementaron adaptaciones curriculares para NEE.

Se avanzo significativamente en las fias WEB de
o || erac || g a9 5.6.2 Campafias WEB de i6n de la oferta académica de Coordinador de Rel . de l"‘t"f.e"z "‘“df"“fa.de grado y posgrado e linea a l';’ comunidad —— OFERTA-ACADEMICA-UMET-6.xIsm; PLAN-DE-DESARROLLO-DE-LA-
i o grado y posgrado en linea a la comunidad ecuatoriana en el exterior. ~ Internacionales ¢ e ?.CU.a CHENRENCI OIS aunc!uf co)n ejecucion parc ? por, JECURER " GFERTA-ACADEMICA-2026.docx
de personal esp en digital
internacional.

OT 5.7 — OT 5.7 Fortalecimiento de la internacionalizacién y la movilidad de estudiantes y profesores.

Se llevo a cabo la creacion de la Unidad de Relaciones

5.7.1 Crear la Unidad de Relaci; Internacionales y Pi Jefe del Departamento de Internacionales y Protocolos (URIP) adscrita al Rectorado, con un
71  OT57 E28 571 del nivel institucional adscrita al rectorado, con un coordinador que P Feb 2025 — Feb 2025 dinador que reune las ias del puesto. La Coordinad Ejecutad: Registro-d i 1
. . Talento Humano . . P y
retna las competencias del puesto. Sara Elizabeth Rojas Guerra (Master por la Universitat de Valencia)
lidero las gestiones durante el periodo.
qna P A q Se avanzo en la revision y propuestas para la actualizacion de
72 | OTS5.7  E28 72 2 Riling eI D ac.tua!lzamon d‘e ﬁ.mnaj Coord.ma(%or Gt Mar 2025 — Mar 2025 forma transversal de los procesos en la normativa interna de Ejecutada Registro-de-Resoluciones.xlsx
transversal de los procesos en la normativa interna 2 P
internacionalizacion.
5.7.3 Actualizar los convenios vigentes activos que sean de Se ejecutd la actualizacion de los convenios vigentes activos de
interés institucional para el desarrollo de la movilidad de la . . interés institucional para el desarrollo de la movilidad de la . P . . .
st Resol Isx (Resoll  Res.
73 | OT57 E28 573 comunidad universitaria que permiten el acceso a programas miﬁﬁgﬁ: de Relaciones Mar 2025 — Abr 2025 comunidad universitaria. La cartera total asciende a 37 convenios Ejecutada 905{ < ( de Res. 60, 70,77, 84,
dé odei bio cientifi logico con ” internacionales vigentes.
ionales o internacional
5.7.4 Fortalecer las acciones de convenio con la Fundacion Se implement? el fortalecimiento de las acciones de convenio con
74 OTS57 E28 574 Metmpo‘lltarft pa.rzf el auspicio de est)a' organizacion a las actividades Coorc?mador de Relaciones Feb 2025 — Dic 2025 !a Funda.clon.Met.rvopolltana para el auspicio de. l.as actlvldades.de = s Registro-de-R |
inter de la oferta y para el desarrollo de Internacionales internacionalizacion y para el desarrollo de facilidades a estudiantes
facilidades a estudiantes ecuatorianos en el exterior. ecuatorianos en el exterior.
. . . . . Se cumplié con el seguimiento a convenios e instrumentos para la P . . .
7. . S I~ P . 1 < Res. 60, 70, 77, 84,
75  OT57 E28 575 575 IR acor ¢ . pa'm .]a Coord.mador de Relaciones Feb 2025 — Dic 2025 colaboracion interinstitucional y la movilidad acad con Ejecutad: R ( de Res. 60, 70,77, 84,
colaboracion interinstitucional y la movilidad académica Internacionales s L. 90)
monitoreo permanente del avance de las actividades.
Sl Reititing Pstn 6B i E AT S Coordinador de Relaciones ins?ietuccl:eif)ar:f“‘::l: o y‘acet:arl:izmn C:le la‘Pa:’_‘”PaC""f 1
B f " . inter . o .
76  OT57 E28 5.7.6 del do en redes les e inter les de . Feb 2025 — Dic 2025 'y . N Ejecutada Evidencias en repositorio Alfresco — Carpeta OES/OT5.7/E29/5.7.6
et syt et Internacionales La membresia en la REIES se activé efectivamente desde el 28 de

marzo de 2025.
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5.7.7 Subscripcion y participacion activa en las plataformas de

. . Se llevo a cabo la suscripeion y participacion activa en las
Coordinador de Relaciones P! yPp P

77 | OT57 E28 5.7.7 los rankings internacionales e universidades (QS, THE). Interacionales Jul 2025 - Dic 2025 platafomas de ragkmgs sty THE, iniciando el proceso de Ejecutada
levantamiento de informacion.
Se avanzo en las acciones de internacionalizacion de la oferta
: f sonalizacié démi Coordinad Relaci démi : 4 Collat
78  OTS57 E28 578 S AEmEs Eo it et en ! @ Feb 2025 — Dic 2025 ! e, anco p clon(Calime Ejecutada
redes. Internacionales Online International Learning) y clases espejo con universidades
internacionales.
5.7.9 La Universidad elaborara y ejecutara fias de gestion . . Se ejecuto la elat y ej ion de fias de gestion de
79 OTS7 E28 579 | de fondos, donativos y financiamientos a yp Coordinador de Relaciones Feb 2025 - Dic 2025 fondos, donativos y financiamientos a yp Ejecutad
S Internacionales L o s
institucionales. inst; aunque con parciales.
5.7.10 Realizar acciones de movilidad de profesores y Se implementaron acciones de movilidad de profesores y
estudiantes, en el marco de ofertas académicas presenciales y en estudiantes en el marco de ofertas académicas presenciales y en linea,
80  OTS57 E28 57.10 lu‘lea (Le.y fie la Trzfnsfc:rmacmn Dlglt.al y/\.udlc?Ylsual), eventos de Coorc!mac}or de Relaciones Feb 2025 — Dic 2025 proyec de mter\{enclon c iae La Ejecutada
pasantes de yp! de movilidad presencial quedo por debajo del volumen proyectado.
intervencién itaria, voluntariados, i b démico en
el entorno de colaboracion y redes.
L . " . . Se cumplio con la evolucién y retroalimentacion de los procesos de
81 | OTS7 E28 sz 571 Evolucion yretroalimentacion de los procesosde Coordinador de Relaciones Jul 2025 - Dic 2025 internacionalizacion y movilidad al cierre de cada semestre y afio, con | Ejecutada
internacionalizacion y movilidad, al cierre de cada semestre y afio. Internacionales .
informes presentados al CAS.
. . L, Se llevo a cabo la expl ion de los i i dela
Sh7bl12 sl e (s A e seting Coordinador de Relaciones suscripcion a la plataforma del QS International University Rankin;
82 OT57 E29 5.7.12  laplataforma del QS International University Ranking y THE . Abr 2025 - Jun 2025 peion a a pataro ernatior 4 8Y  Ejecutada
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