EJE ESTRATEGICO IV
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO No.4

OE4. DESARROLLAR PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE VINCULACION
PERTINENTES Y DE ALTO IMPACTO EN EL
AMBITO DE LOS LINEAMIENTOS DE LOS
ODS Y LA PLANIFICACION NACIONAL Y
TERRITORIAL DEL DESARROLLO.

Informe de cumplimiento del Objetivo Estratégico No.4 del Afio 2025 / pdg. 1



Contenido

1. INTRODUCCION ..ottt see ettt sttt 3
2. ANTECEDENTES ..ottt bbb ne e 3
3. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO.................. 4
3.1 Planificacion operativa del afio 2025 ...........cooveiiiieieeeceee e 4
3.2 Resultados por ObJetiVOS tACTICOS ......ccuecieieeiieic e 5
OT 4.1. Mejora de la articulacién de la vinculacion con la sociedad con los procesos de
docencia, INVESLIGACION Y SEIVICIOS. .....cuveieieieriesie st ee ettt e sre e nre s e 5
E15. Perfeccionar la pertinencia y la gestion de programas y proyectos de practicas
preprofesionales y vinculacion con 1a SOCIEdad. ..........cceverereiiieiiceceeee s 5
@) RESUITAA0S BJECULIVOS ..ottt sttt 5
b) Estructura de programas y proyectos del afio 2025...........cccccvevieviecie e 6
(o) I8 [0 Tr=To (o] £ XS TSP T 19
OT 4.2 Mejora del uso social del conocimiento y 1a inNOVaCION...........cccceevveveieereeiieiiennnas 20
@) RESUITAA0S EJECULIVOS ....c.veeeveiieeiieie ettt sne e nneenns 21
o) R 10 1 Tor:To (o] =X TSRS 26
4. RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD ..ottt bbbttt bbbttt bbb bbbt eneas 27
4.1 Mtz GUAYAQUIL.....coviiiiiiee ettt 27
4.2 Sede MaChala.........ccoooiiiiic 40
e BTl [ @ UL (o TSP UROPR 56
5. RESUMEN CONSOLIDADO DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LOS
PROYECTOS DE VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA.......... 98

Informe de cumplimiento del Objetivo Estratégico No.4 del Afio 2025 / pdg. 2



OE4. DESARROLLAR PROGRAMAS Y PROYECTOS DE VINCULACION
PERTINENTES Y DE ALTO IMPACTO EN EL AMBITO DE LOS LINEAMIENTOS
DE LOS ODS Y LA PLANIFICACION NACIONAL Y TERRITORIAL DEL
DESARROLLO.

1. INTRODUCCION

Durante el afio 2025, la Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET) ha consolidado su
compromiso con la sociedad mediante la implementacion de planes, programas y proyectos
de alto impacto social, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la
planificacion nacional y territorial del desarrollo. Estas acciones responden a un enfoque
estratégico institucional que articula la vinculacion con las funciones sustantivas de docencia
e investigacion, y que se sustenta en diagnosticos participativos y la pertinencia contextual de
sus intervenciones. La UMET orientard sus esfuerzos al desarrollo de los programas de
proyeccion social enunciados en el reglamento de vinculacion con la sociedad que se articula
con los programas de vinculacion y proyectos, sustentados en diagndsticos participativos, que
respondan a las problematicas de los territorios. Sus acciones priorizaran la inclusion, el
emprendimiento, la salud comunitaria y otros desafios sociales, en alineacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la planificacion nacional del desarrollo y
territoriales.

La Direccidn de Vinculacion, junto a sus comisiones y unidades académicas, ha ejecutado
proyectos orientados al fortalecimiento del emprendimiento, la inclusion social, la salud
comunitaria, y la transferencia de conocimiento, con la participacion activa de estudiantes,
docentes y aliados estratégicos. En este periodo, se ha trabajado en 38 proyectos continuantes.
Se han aplicado mecanismos de evaluacion cuantitativa y cualitativa del impacto, como el
VAN Social, la TIR social, y una matriz de impacto cualitativa, con el fin de valorar la eficacia
y sostenibilidad de los resultados obtenidos. También es valido mencionar que se ha trabajado
con la actualizacion del reglamento de vinculacion y los manuales de vinculacion con la
sociedad.

2. ANTECEDENTES

La gestion del proceso de Vinculacién con la Sociedad en la UMET se enmarca en la
normativa vigente, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2024-2034), el Plan
Operativo Anual (POA 2025) y el Plan de Mejoras Institucionales (PMI 2024-2027),
fortaleciendo el rol de la UMET como actor relevante en el desarrollo local, regional y
nacional, con un modelo de gestion orientado a la transformacion social desde la educacién
superior.

Desde el afio pasado y este 2025 se han consolidado varios convenios, tanto en los convenios
con instituciones nacionales como internaccionales, empresas publicas y privadas, asi como
tambien con fundaciones y organizaciones sociales, Federaciones de unidades educativas,etc
y seguimos creciendo.

Durante el 2025 se presentaron 13 proyectos a las convocatorias inducidas lo que ha ayudado
a la mejora del indicador de aseguramiento de la calidad. Asi tambien es pertinente describir
que todo proyecto de la UMET es multidisciplinario lo que desarrolla resultados e impactos
en diversidad de areas.
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La UMET orienta sus esfuerzos al desarrollo de planes y proyectos con enfoque social,
sustentados en diagnosticos participativos, que respondan a las problematicas de los
territorios. Sus acciones priorizaran la inclusion, el emprendimiento, la salud comunitaria y
otros desafios sociales, en alineacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
planificacion nacional del desarrollo.

En los afios 2023 y 2024 el planteamiento operativo de la UMET se propuso progresivamente
la actualizacion de los programas y proyectos de vinculacion para articular las funciones
sustantivas de manera que las practicas preprofesionales se vinculen con proyectos de IDi,
proyectos de vinculacion, intervencion comunitaria, en un nivel del 80 % de los estudiantes.
Lo cual tuvo avances, pero no alcanzd los niveles deseados.

En esa etapa se propuso generar una oferta académica y de servicios a partir de los resultados
de la investigacion y la innovacion transfiriendo tecnologias y conocimientos. La institucion
participé de redes para la vinculacion con la sociedad e involucré profesionales con alto nivel
de experticia en el desarrollo de proyectos y de la sistematizacion de experiencias que lleven
a transferir tecnologias y generar nueva oferta académica derivada de ella. No obstante, no se
alcanzaron los niveles deseados en la participacion de profesionales en el marco de convenios
de intercambio académico interinstitucional e internacional. La Universidad concentro talento
dedicado al impacto en la sociedad mediante proyectos integradores y se dio un crecimiento
de laactividad en el campo de la Salud a la par de la cobertura efectiva de su oferta académica.

En el afio 2025 la UMET logré alcanzar una mejor estructura de programas y proyectos.
Segun la grafica esta estructura se concretd en 38 proyectos de vinculacion con la sociedad
con alcance a todas las facultades, carreras y programas de posgrados.

Fiura 1. Proyectos de vinculacién con la sociedad 2016 - 2025
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Fuente: Datos de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad.

3. RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO
3.1 Planificacion operativa del afio 2025

En el afio 2025 y de manera articulada con el PEDI 2024 - 2034 la UMET definié los
siguientes objetivos tacticos, estrategias y metas (tabla 6.1) orientadas a la mejora continua.
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Tabla 1. Objetivos tacticos, estrategias y metas en el afio 2025

OBJETIVO
TACTICO

ESTRATEGIA

META 2025

OT 4.1. Mejora de la
articulacion de la
vinculacion con la
sociedad con los
procesos de docencia,
investigacion y
servicios.

E15. Perfeccionar la
pertinencia y la gestion de
programas y proyectos de
practicas preprofesionales
y vinculacion con la
sociedad.

La institucion ejecuta acciones que
permiten articular la vinculacion con
la sociedad con las funciones de
docencia e investigacion de manera
que las préacticas preprofesionales se
vinculen con proyectos de IDi,
proyectos de vinculacion,
intervencion comunitaria, en un
nivel de participacion del 80 % de
los estudiantes en 2025.

OT 4.2 Mejora del uso
social del
conocimiento y la
innovacion.

E16. Aplicar una politica
de uso social del
conocimiento coherente
con las funciones
sustantivas.

La institucion gestiona un plan de
eventos pertinentes y desarrollo de
productos promocionales y de
transferencia del conocimiento que
se concilia con las carreras, los
proyectos de IDi y de vinculacion
con la sociedad.

E17. Fomento de las
actividades de las redes
sociales del
conocimiento, en el
marco de la IDi y la
internacionalizacion.

La Universidad implementa redes
académicas, cientificas y de
vinculacion, de alcance nacional e
internacional, en las que se realizan
multiples eventos y otras salidas
relevantes. Consolida los proyectos
REMCA y D" Todo Artes.

3.2 Resultados por objetivos tacticos

OT 4.1. Mejora de la articulacion de la vinculacion con la sociedad con los procesos de

docencia, investigacion y servicios.

E15. Perfeccionar la pertinencia y la gestion de programas y proyectos de practicas
preprofesionales y vinculacion con la sociedad.

a) Resultados ejecutivos

e Laplanificacion de la vinculacion con la sociedad con el propésito de lograr una mayor
pertinencia se orientd a los programas institucionales de proyeccidn social que generan
los 6 programas de vicnulacion en correspondencia con los dominios cognitivos de la
UMET, las lineas de investigacion y las necesidades identificadas a partir de los
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antecedentes de resultados e impactos de los proyectos de IDi y los proyectos de
vinculacion con la sociedad precedentes, lo cual sirvio de guia para la convocatoria
inducida a la generacion de nuevos programas y proyectos y la reorientacion
estratégica de programas y proyectos continuantes.

e Se realiz6 la convocatoria inducida con fondos propios a proyectos de vinculacién en
el marco de los programas resultantes de la estructura de la vinculacion con la
sociedad, lo cual mejoro la planificacion de la vinculacién con (13) nuevos proyectos.

e Selograuna mejor articulacion de la estructura de (4) cuatro programas institucionales
de proyeccion social que generan los (6) seis programas de vinculacién y estos a su
vez los proyectos de vinculacion con las lineas de investigacion y la oferta académica
institucional.

e En cuanto a la consolidacion de un nuevo modelo de gestion contable y financiera de
los programas y proyectos de Vinculacion con la sociedad, se trabajo en conjunto con
el departamento financiero, para establecer el presupuesto viable para los programas
y los proyectos, la socializacién de los formatos de las partidas presupuestarias y en
cuanto a las partidas de gastos para fortalecer el talento humano y la ejecucion
presupuestaria para la mejora de la utilizacion del recurso econémico.

e La articulacion de programas y proyectos con la realizacion de practicas
preprofesionales se ha mejorado por la organizacién de las nuevas estrategias
didacticas acordes con las modalidades de estudio de los estudiantes regulares, la
poblacién estudiantil por carreras y un creciente nivel de proyectos de
profesionalizacion, reconocimiento de trayectorias y continuidad de estudios.

b) Estructura de programas y proyectos del afio 2025

La estructura de programas y proyectos de vinculacion con la sociedad, segun la politica de la
UMET se prevé en una relacion estrecha con los objetivos de la planificacion nacional del
desarrollo y los ODS como se puede observar mas adelante con los resultados de los
proyectos en la tabla comparativa de las tres ciudades donde opera la UMET.

Esta politica de vinculacion concibe la pertinencia desde la planificacion, ejecucion y
resultados de sus programas y proyectos, lo cual debera considerar:

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- Analisis de Megatendencias

- Matriz de tensiones.

- Plan de Desarrollo Nacional, Ejes estratégicos y sus Objetivos.
- Planificacion de las Zonas de impacto.

Los territorios principales de intervencion de los programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad en el afio 2025 fueron las zonas 7, 8 y 9 (figura 6.2).
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Figura 2 Cobertura territorial de los
programas y proyectos

Los territorios de impacto directo de la
vinculacion con la sociedad de la UMET
siguieron como linea llegar a la intervencion
en las parroquias urbanas y rurales, en los
distritos zonales y al nivel barrial,
comunitario, con la participacion de los
gobiernos locales, las organizaciones, la
sociedad civil, las empresas y los
emprendedores. La evaluacion del impacto de las acciones de intervencion comunitario se
realiz6 siguiendo la metodologia de la Matriz de Impacto Cualitativo y los Indicadores
Objetivamente Verificables (I0V) de cada uno de los objetivos y resultados esperados de la
intervencion en el marco de los proyectos.

Con la inclusion de los nuevos proyectos de vinculacion con la sociedad resultantes de la
convocatoria inducida del afio 2025, la estructura de programas y proyectos mejora
sustancialmente segun se puede apreciar en la tabla 4.

De conformidad con el Reglamento General al Estatuto de la UMET (art. 24) se establecieron
como los principales escenarios y objetivos estratégicos prioritarios del impacto de la
intervencion universitaria, los siguientes:

1. Participacién Ciudadana e Inclusion Social. — Mediante el fortalecimiento del
programa “Red Metropolitana de Participacion Ciudadana e Inclusion Social” y sus
proyectos estratégicos, entre ellas la capacitacion, que constituye el proyecto de las
“Escuelas de Emprendimiento, Participacion Ciudadana y Educacion” (EEPCE),
encaminadas a la formacion ciudadana y capacitacion a la comunidad en liderazgo,
emprendimiento, participacion ciudadana y control social, deberes y derechos,
garantias constitucionales, inclusion social y equidad, asi como la orientacion
vocacional para el desarrollo del capital intelectual local. Incluyendo ademas la
formacion de actores profesionales para la promocion de la participacion ciudadana y
el control social, la labor preventiva en la lucha contra la corrupcién y el desarrollo
local y territorial.

2. Consultoria Ciudadana. — Consiste en la integracion de un grupo de servicios a la
comunidad por los que se brinda asesoria juridica gratuita, mediacion, asesoria
tributaria, orientacion vocacional, ayuda al emprendimiento y otros servicios
orientados a la ciudadania en todos los entornos de intervencion de la UMET.

3. Salud y bienestar en la comunidad. — Comprende toda la actividad de intervencion
comunitaria en el campo de la salud, educacion para la salud, campafias de salud, salud
visual,entre otros, que involucre a los programas formativos de educacién continua,
carreras técnicas, tecnologicas, de grado y posgrados.
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4. Intervencion y acompafamiento a los GAD de las provincias Guayas, el Oro y
Pichincha. - De acuerdo con los convenios y alianzas con los GAD, las unidades
académicas deberan articularse en programas y proyectos especificos de intervencion
orientados a las necesidades de los territorios.

De esta manera la UMET trabaja en el 2025 con tres (4) programas institucionales de
proyeccion social de la universidad que articulan con las tres (3) lineas universitarias de
investigacion seis (6) programas de vinculacién con la sociedad y treinta y ocho (38)
proyectos, cuya distribucion por sedes se puede constatar en la tabla 4; sede Matriz Guayaquil
(10), sede Quito (21), Sede Machala (7).

Figura 3 Proyectos por programas de proyeccion social
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Fuente: Datos y analisis de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad
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Tabla 2 Articulacion entre las lineas de IDi, los programas de proyeccion social institucional, los programas y proyectos de vinculacion y su
relacion con los ODS.

NO. de Lineas de Programas Programa de Matriz / NOMBRE DEL ODS VINCULADOS
Proyecto | Investigacion, Institucionales Vinculacién con la Sede PROYECTO
Desarrollo e de Proyeccion Sociedad
Invocacion social
1 Linea No. 2. 4. Intervenciény | Programa No.2. Quito Précticas educativas
Contribucion al acompafiamiento | Empoderamiento para la transformadoras para el | DS 4: Educacién de
desarrollo social, a a los GADs de las | educacion inclusiva aprendizaje diverso y el | calidad
través del mejoramiento | provincias formal y no formal en crecimiento personal
de la educacién, la Guayas, EI Oroy | centros educacionales y ODS 5: Igualdad de
salud, las garantias de Pichincha. comunidades de la género
los derechos y la region.
seguridad integral ODS 10: Reduccién de
desigualdades
ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas
2 Linea No. 2. 3. Consultoria Programa No.5. Guayaquil | Clinica Juridica para ODS 5 (lgualdad de
Contribucion al Ciudadana Consultoria Juridica una practica de litigio género), ODS 10
desarrollo social, a Gratuita, Solucion De estratégico que (Reduccion de
través del mejoramiento Conflictos, Obligaciones incorpore en la defensa | desigualdades), ODS 16
de la educacion, la Tributarias Y Aplicacién de victimas de delitos (Paz, justicia e
salud, las garantias de De Derechos Fiscales sexuales a los instituciones sélidas).
los derechos y la instrumentos
seguridad integral internacionales de
derechos humanos y los
sistemas regionales y
universales de
proteccion
3 Linea No. 1. 2. Red Programa No.3. Quito Gestion del ODS 8 Trabajo decente;
Administracién, gestion | Metropolitana de | Mejoramiento de las emprendimiento para ODS 9 Industria e
y creacion de empresas | Participacion capacidades de fortalecer la
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como resultado de las
necesidades y
probleméticas del
contexto econémico y
social en Ecuador.

Ciudadana e
Inclusién Social

Emprendimiento en
comunidades y
empresas

competitividad y
sostenibilidad de
organizaciones
ecuatorianas en el marco
del desarrollo local

innovacion; ODS 17
Alianzas.

Linea No. 1. 3. Consultoria Programa No.5. Quito Contabilidad para la ODS 8 Trabajo decente;
Administracién, gestion | Ciudadana Consultoria Juridica Vida: Educacion ODS 16 Instituciones
y creacion de empresas Gratuita, Solucion De Financiera y Apoyo sOlidas; ODS 10
como resultado de las Conflictos, Obligaciones Contable Comunitario Reduccién de
necesidades y Tributarias Y Aplicacién desigualdades.
problematicas del De Derechos Fiscales ODS 1 (Fin de la pobreza),
contexto econémico y ODS 4 (Educacion de
social en Ecuador. calidad)
Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito SALUD VIVA: ODS 3 Salud y bienestar;
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La Construyendo ODS 4 Educacion de
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Comunidades calidad; ODS 10
través del mejoramiento Comunidades Saludables mediante Reduccion de
de la educacién, la Vulnerables Del Educacion y desigualdades.
salud, las garantias de Ecuador Participacion en Quito —
los derechos y la Ecuador
seguridad integral
Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Prevencién y promocion | ODS 3 Salud y bienestar;
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La de la salud mental en ODS 10 Reduccién de
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y personas con desigualdades.
través del mejoramiento Comunidades Enfermedades Cronicas
de la educacion, la Vulnerables Del No Transmisibles
salud, las garantias de Ecuador (ECNT) y discapacidad, | ODS 3. Salud y bienestar -
los derechos y la en comunidades Meta 3.4
seguridad integral vulnerables de la ODS 4: Educacion de
provincia del Pichincha | Calidad. Meta 4.7

ODS 16: Paz, Justicia e

Instituciones Sélidas
Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Guayaquil | El Tecn6logo Enfermero | DS 3 (Salud y Bienestar),

Contribucion al
desarrollo social, a

Salud y Bienestar
en la Comunidad

Y Promocién Para La
Salud En Centros Y

al Cuidado de Grupos

ODS 4 (Educacion de
Calidad), ODS 10
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través del mejoramiento
de la educacion, la
salud, las garantias de
los derechos y la
seguridad integral

Comunidades
Vulnerables Del
Ecuador

Vulnerables Tarifa,
Samborondoén

(Reduccidn de las
Desigualdades)

8 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Guayaquil | Promoviendo La Salud | ODS 3 Salud y bienestar;
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La desde el Laboratorio: ODS 10 Reduccion de
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Un Enfoque de Atencion | desigualdades.
través del mejoramiento Comunidades Primaria en Salud
de la educacion, la Vulnerables Del
salud, las garantias de Ecuador
los derechos y la
seguridad integral

9 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Guayaquil | Vinculacién ODS 3 Salud y bienestar;
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La Universidad- ODS 4 Educacion de
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Comunidad: calidad; ODS 9 Industria,
través del mejoramiento Comunidades Fortaleciendo la innovacion e
de la educacion, la Vulnerables Del formacion de infraestructura.
salud, las garantias de Ecuador imagendlogos en el
los derechos y la contexto de la atencion
seguridad integral primaria Canton

Samborondon

10 Linea No. 1. 2. Red Programa No.3. Quito Construccion de las Contribuye directamente a

Administracion, gestion | Metropolitana de | Mejoramiento de las Escuela de los ODS, especialmente al

y creacion de empresas
como resultado de las
necesidades y
problematicas del
contexto econémico y
social en Ecuador.

Participacion
Ciudadana e
Inclusién Social

capacidades de
Emprendimiento en
comunidades y
empresas

Emprendimiento,
Orientacion Vocacional,
Gestion de Proyectos y
conocimientos
complementarios a
partir de un proceso de
Formador de
Formadores y su
incidencia en el
liderazgo social.

ODS 4 (Educacion de
Calidad), ODS 8 (Trabajo
Decente y Crecimiento
Econ6mico) y ODS 17
(Alianzas para lograr los
Objetivos).
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11 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Actividad Fisica, Contribuye directamente a
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La deporte y salud en la los ODS 3 (Salud y
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y comunidad Bienestar) al promover la
través del mejoramiento Comunidades salud y reducir
de la educacion, la Vulnerables Del enfermedades no
salud, las garantias de Ecuador transmisibles; ODS 11
los derechos y la (Ciudades y Comunidades
seguridad integral Sostenibles) al promover

entornos que faciliten la
actividad fisica; y ODS 17
(Alianzas para lograr los
Obijetivos) al fomentar la
colaboracion intersectorial.

12 Linea No. 2. 3. Consultoria Programa No.5. Quito Promocion de la cultura | Contribuye directamente a
Contribucion al Ciudadana Consultoria Juridica de paz a través de la los ODS 16 (Paz, Justicia e
desarrollo social, a Gratuita, Solucion De practica de los métodos | Instituciones Solidas), al
través del mejoramiento Conflictos, Obligaciones alternativos de solucién | promover la justicia y el
de la educacidn, la Tributarias Y Aplicacién de conflictos y de la acceso a servicios legales,
salud, las garantias de De Derechos Fiscales consultoria juridica y ODS 10 (Reduccién de
los derechos y la gratuita que permita el las Desigualdades), al
seguridad integral acceso a la justicia facilitar el acceso a la

justicia a poblaciones
vulnerables.

ODS 5 (lgualdad de
género).

13 Linea No. 1. 2. Red Programa No.3. Quito Emprendimiento ODS 8 (Trabajo decente y

Administracién, gestion
y creacion de empresas
como resultado de las
necesidades y
problematicas del
contexto econémico y
social en Ecuador.

Metropolitana de
Participacion
Ciudadana e
Inclusién Social

Mejoramiento de las
capacidades de
Emprendimiento en
comunidades y
empresas

Empresarial en
Comunidades y
Empresas Ecuatorianas

crecimiento econdémico),
ODS 9 (Industria,
innovacion e
infraestructura), ODS 10
(Reduccion de
desigualdades).
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14 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito PROMOCION DE El proyecto es coherente
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La SALUD Y con el ODS 3 (Salud y
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y PREVENCION DE Bienestar) al promover la
través del mejoramiento Comunidades ENFERMEDADES EN | saludy la prevencion en
de la educacion, la Vulnerables Del COMUNIDADES comunidades vulnerables.
salud, las garantias de Ecuador VULNERABLES DE ODS 3 (Salud y
los derechos y la PICHINCHA, Bienestar), ODS 5
seguridad integral ECUADOR (Igualdad de género), ODS

10 (Reduccion de
desigualdades).

15 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Promocion de Estilos de | ODS 3 (Salud y
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La Vida Saludable para la Bienestar), ODS 5
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Prevencion de (Igualdad de género), ODS
través del mejoramiento Comunidades Enfermedades Cronicas | 10 (Reduccion de
de la educacidn, la Vulnerables Del en Comunidades de desigualdades).
salud, las garantias de Ecuador Pichincha
los derechos y la
seguridad integral

16 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Uso de Resonancia ODS 3 (Salud y
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La Magnética para el Bienestar), ODS 4
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Diagnostico Temprano (Educacion de calidad),
través del mejoramiento Comunidades de Patologias Sinusales | ODS 10 (Reduccion de
de la educacion, la Vulnerables Del en Nifios de desigualdades).
salud, las garantias de Ecuador Comunidades de
los derechos y la Pichincha
seguridad integral

17 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Gestion de Salud con ODS 3 (Salud y

Contribucion al
desarrollo social, a
través del mejoramiento
de la educacion, la
salud, las garantias de
los derechos y la
seguridad integral

Salud y Bienestar
en la Comunidad

Y Promocién Para La
Salud En Centros Y
Comunidades
Vulnerables Del
Ecuador

Enfoque Preventivo y
Diagnostico Precoz de
ENT mediante Estudios
Imagenologicos

Bienestar), ODS 5
(Igualdad de género), ODS
10 (Reduccion de
desigualdades).
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18 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Promocion de Habitos ODS 3 (Salud y
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La de Higiene para Bienestar), ODS 4
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Disminuir la Prevalencia | (Educacion de calidad),
través del mejoramiento Comunidades de Parasitosis Intestinal | ODS 6 (Agua limpia 'y
de la educacion, la Vulnerables Del saneamiento), ODS 10
salud, las garantias de Ecuador (Reduccion de
los derechos y la desigualdades).
seguridad integral

19 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Intervencion en ODS 3 (Salud y bienestar),
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La Autocuidado en Salud ODS 4 (Educacion de
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y calidad), ODS 5 (Igualdad
través del mejoramiento Comunidades de género), ODS 10
de la educacion, la Vulnerables Del (Reduccion de
salud, las garantias de Ecuador desigualdades).
los derechos y la
seguridad integral

20 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Mision de ayuda ODS 3 (Salud y bienestar),
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La comunitaria integral — ODS 4 (Educacion de
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Especificidades en salud | calidad), ODS 10
través del mejoramiento Comunidades visual (Reduccion de
de la educacién, la Vulnerables Del desigualdades).
salud, las garantias de Ecuador
los derechos y la
seguridad integral

21 Linea No. 1. 2. Red Programa No.3. Guayaquil | Logisticay Transporte — | ODS 8 (Trabajo decente y
Administracion, gestion | Metropolitana de | Mejoramiento de las Articulacion de crecimiento econémico),
y creacion de empresas | Participacion capacidades de Emprendimientos y ODS 9 (Industria,
como resultado de las Ciudadana e Emprendimiento en Desarrollo Local innovacién e
necesidades y Inclusién Social comunidades y infraestructura), ODS 12
probleméticas del empresas (Produccién y consumo
contexto econémico y responsables).
social en Ecuador.

22 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Quito Medicidn de la Agudeza | ODS 3 (Salud y bienestar),

Contribucion al
desarrollo social, a

Salud y Bienestar
en la Comunidad

Y Promocién Para La
Salud En Centros Y

Visual en Nifilos de 5 a
12 Anos

ODS 4 (Educacion de
calidad), ODS 10
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través del mejoramiento
de la educacion, la
salud, las garantias de
los derechos y la
seguridad integral

Comunidades
Vulnerables Del
Ecuador

(Reduccidn de
desigualdades).

23 Linea No. 3. El 2. Red Programa No.6. Quito Gestion de la ODS 4 (Educacion de
desarrollo de software, | Metropolitana de | Mejoramiento De La Informacién y calidad), ODS 9 (Industria,
los recursos Participacion Gestidn Y La Formacion Transferencia de innovacién e
interactivos, la Ciudadana e Humana Con El Uso De Tecnologias infraestructura), ODS 10
inteligencia artificial, Inclusion Social La Tics En Informaticas (Reduccion de
las tecnologias Organizaciones desigualdades).
emergentes y el andlisis Empresariales Y
de datos, como Publicas Ecuatorianas
alternativas para nuevas
soluciones
tecnoldgicas.

24 Linea No. 2. 3. Consultoria Programa No.5. Quito Red Metropolitana de ODS 10 (Reduccion de
Contribucion al Ciudadana Consultoria Juridica Participacion Ciudadana | desigualdades), ODS 11
desarrollo social, a Gratuita, Solucion De e Inclusion Social (Ciudades y comunidades
través del mejoramiento Conflictos, Obligaciones sostenibles), ODS 16 (Paz,
de la educacién, la Tributarias Y Aplicacién justicia e instituciones
salud, las garantias de De Derechos Fiscales sélidas).
los derechos y la
seguridad integral

25 Linea No. 2. 3. Consultoria Programa No.5. Guayaquil | Red Metropolitana de ODS 10 (Reduccién de
Contribucion al Ciudadana Consultoria Juridica Participacion Ciudadana | desigualdades), ODS 11
desarrollo social, a Gratuita, Solucion De y control ciudadano (Ciudades y comunidades
través del mejoramiento Conflictos, Obligaciones sostenibles), ODS 16 (Paz,
de la educacién, la Tributarias Y Aplicacién justicia e instituciones
salud, las garantias de De Derechos Fiscales solidas).
los derechos y la
seguridad integral

26 Linea No. 1. 2. Red Programa No.3. Machala Asesoramiento en &reas | Educacion de calidad al

Administracion, gestion
y creacion de empresas

Metropolitana de
Participacion

Mejoramiento de las
capacidades de

administrativas, dirigido
a mujeres vulnerables y

proporcionar

Informe de cumplimiento del Objetivo Estratégico No.4 del Afio 2025 / pdg. 14




como resultado de las
necesidades y
probleméticas del
contexto econémico y
social en Ecuador.

Ciudadana e
Inclusién Social

Emprendimiento en
comunidades y
empresas

del area rural de la
provincia de El Oro, a
través de una plataforma
digital.

oportunidades de
aprendizaje continuo.

27 Linea No. 2. 3. Consultoria Programa No.5. Machala “ASESORIAY ODS (Objetivos de
Contribucion al Ciudadana Consultoria Juridica PATROCINIO Desarrollo Sostenible)
desarrollo social, a Gratuita, Solucion De JURIDICO GRATUITO | 16: Paz, Justicia e
través del mejoramiento Conflictos, Obligaciones A LOS SECTORES DE | Instituciones Soélidas, al
de la educacion, la Tributarias Y Aplicacién ESCASOS RECURSOQOS | promover el acceso a la
salud, las garantias de De Derechos Fiscales ECONOMICOS DEL justicia para todos.
los derechos y la CANTON MACHALA
seguridad integral ATRAVES DEL
CONSULTORIO
JURIDICO DE LA
UMET”
28 Linea No. 1. 2. Red Programa No.3. Machala ECONOMIA ODS Objetivos de
Administracién, gestion | Metropolitana de | Mejoramiento de las FAMILIAR, EL RETO | Desarrollo Sostenible 1:
y creacion de empresas | Participacion capacidades de DE LAASIGNACION | Fin de la Pobrezay 8:
como resultado de las Ciudadana e Emprendimiento en EFICIENTE DE Trabajo Decente y
necesidades y Inclusién Social comunidades y RECURSOQOS Crecimiento Economico,
problematicas del empresas al fortalecer las
contexto econémico y capacidades econdémicas
social en Ecuador. de la poblacion.
29 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Machala EL CUIDADO DE ODS 3: Salud y Bienestar

Contribucion al
desarrollo social, a
través del mejoramiento
de la educacion, la
salud, las garantias de
los derechos y la
seguridad integral

Salud y Bienestar
en la Comunidad

Y Promocién Para La
Salud En Centros Y
Comunidades
Vulnerables Del
Ecuador

ENFERMERIAY DE
PSICOLOGIA
CLINICA DESDE LA
PROMOCIION DE LA
SALUDY
PREVENCION DE
ENFERMEDADES EN
GRUPOS EN
SITUACION DE
POBREZAY SUS

al garantizar una vida sana
y promover el bienestar
para todos a todas las
edades y el ODS 1: Fin de
la Pobreza al atacar
determinantes
fundamentales de la
pobreza a traves de la
salud. También contribuye
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INEQUIDADES: al ODS 10: Reduccién de
CASO PARROQUIA las desigualdades.
EL CAMBIO
30 Linea No. 1. 2. Red Programa No.3. Machala Desarrollo de DS 8: Trabajo Decente y
Administracién, gestion | Metropolitana de | Mejoramiento de las potencialidades en el Crecimiento Econdmico,
y creacion de empresas | Participacion capacidades de area de Logistica y al fortalecer las
como resultado de las Ciudadana e Emprendimiento en Transporte en los capacidades productivas; y
necesidades y Inclusién Social comunidades y pequefios y medianos al ODS 9: Industria,
probleméticas del empresas productores bananeros Innovacion e
contexto econémico y de la provincia de El Infraestructura, al
social en Ecuador. Oro promover la transferencia
de conocimientos y la
tecnologia en el sector
productivo.
31 Linea No. 2. 3. Consultoria Programa No.5. Machala Asesoria Tributaria ODS 8: Trabajo Decente
Contribucion al Ciudadana Consultoria Juridica Gratuita mediante los y Crecimiento
desarrollo social, a Gratuita, Solucion De nacleos de apoyo Econdémico, al apoyar a
través del mejoramiento Conflictos, Obligaciones contable y fiscal creados | los microempresarios y la
de la educacion, la Tributarias Y Aplicacién por el Servicio de formalizacién econémica;
salud, las garantias de De Derechos Fiscales Rentas Internas (SRI)a | y al ODS 16: Paz,
los derechos y la través del consultorio Justicia e Instituciones
seguridad integral UMET a la comunidad | Sélidas, al promover la
Orens transparencia y la cultura
fisca
32 Linea No. 2. 4. Intervenciony | Programa No.2. Guayaquil | “La educacion en ODS 4: Educacion de
Contribucion al acompariamiento | Empoderamiento para la valores. Una via Calidad, y el ODS 16: Paz,
desarrollo social, a a los GADs de las | educacion inclusiva necesaria para la Justicia e Instituciones
través del mejoramiento | provincias formal y no formal en vinculacion de la Solidas.
de la educacién, la Guayas, EI Oroy | centros educacionales y escuela con la familiay
salud, las garantias de Pichincha. comunidades de la la comunidad”
los derechos y la region.
seguridad integral
33 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Guayaquil | Cuidado de enfermeria | ODS 3: Salud y Bienestar.

Contribucion al
desarrollo social, a

Salud y Bienestar
en la Comunidad

Y Promocién Para La
Salud En Centros Y

hacia la ruralidad.
Canton Daule &
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través del mejoramiento
de la educacion, la
salud, las garantias de
los derechos y la
seguridad integral

Comunidades
Vulnerables Del
Ecuador

Samborondon, provincia
del Guayas

34 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Guayaquil | Cuidado de la Saluden | ODS 3 (Salud y
Contribucion al Salud y Bienestar | Y Promocion Para La la Atencion a Grupos Bienestar), ODS 5
desarrollo social, a en la Comunidad | Salud En Centros Y Vulnerables (Igualdad de género), ODS
través del mejoramiento Comunidades (Comunidad Sabanilla— | 6 (Agua limpiay
de la educacion, la Vulnerables Del Guayas) saneamiento), ODS 10
salud, las garantias de Ecuador (Reduccion de
los derechos y la desigualdades).
seguridad integral

35 Linea No. 2. 3. Consultoria Programa No.5. Guayaquil | Asesoriay patrocinio ODS 10 (Reduccién de
Contribucion al Ciudadana Consultoria Juridica juridico gratuito a los desigualdades), ODS 16
desarrollo social, a Gratuita, Solucion De sectores de escasos (Paz, justicia e
través del mejoramiento Conflictos, Obligaciones recursos econdmicos de | instituciones sélidas).
de la educacién, la Tributarias Y Aplicacién Guayaquil a través del
salud, las garantias de De Derechos Fiscales Consultorio juridico de
los derechos y la la UMET
seguridad integral

36 Linea No. 3. El 2. Red Programa No.6. Quito Transformacion Digital | ODS 4: Educacién de

desarrollo de software,
los recursos
interactivos, la
inteligencia artificial,
las tecnologias
emergentes y el analisis
de datos, como
alternativas para nuevas
soluciones
tecnoldgicas.

Metropolitana de
Participacion
Ciudadana e
Inclusion Social

Mejoramiento De La
Gestion Y La Formacion
Humana Con El Uso De
La Tics En
Organizaciones
Empresariales Y
Publicas Ecuatorianas

Comunitaria: Desarrollo
de Software para la
innovacion social y la
gestion participativa en
el Ecuador con énfasis
en Pedro Moncayo.

calidad.

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico.

ODS 9: Industria,
innovacion e
infraestructura.

ODS 10: Reduccién de
desigualdades.
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ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.

37 Linea No. 3. El 2. Red Programa No.6. Quito Datos para el ODS 4 (Educacion de
desarrollo de software, | Metropolitana de | Mejoramiento De La Desarrollo: Big Data calidad), ODS 8 (Trabajo
los recursos Participacion Gestidn Y La Formacion aplicado a la decente y crecimiento
interactivos, la Ciudadana e Humana Con El Uso De planificacion territorial econdémico), ODS 9
inteligencia artificial, Inclusién Social La Tics En y la innovacion (Industria, innovacion e
las tecnologias Organizaciones comunitaria en Ecuador | infraestructura), ODS 11
emergentes y el andlisis Empresariales Y (Ciudades sostenibles),
de datos, como Publicas Ecuatorianas ODS 16 (Instituciones
alternativas para nuevas solidas).
soluciones
tecnoldgicas.

38 Linea No. 2. 1. Programa de Programa 1. Educacion | Machala Aportes del Técnico ODS 3: Salud y Bienestar

Contribucion al
desarrollo social, a
través del mejoramiento
de la educacion, la
salud, las garantias de
los derechos y la
seguridad integral

Salud y Bienestar
en la Comunidad

Y Promocién Para La
Salud En Centros Y
Comunidades
Vulnerables Del
Ecuador

Superior en Enfermeria
al Cuidado Integral
desde la Promocién de
la Salud y Prevencion de
Enfermedades en
Grupos en Situacion de
Pobreza y sus
Inequidades: Caso
Parroquia El Cambio

ODS 10: Reduccién de las
Desigualdades

ODS 4: Educacion de
Calidad

ODS 5: Igualdad de
Género
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¢) Indicadores
1. Indicador del PEDI: Gestion de proyectos integradores.

Estandar: La institucion ejecuta los programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad
con la participacion de profesores, estudiantes y actores involucrados; da seguimiento y los
evalla, a través de instancias responsables. Articula con las funciones sustantivas de manera
que mas del 80 % de los estudiantes realicen sus practicas preprofesionales vinculados a
proyectos que cuentan con una ejecucion de al menos el 90 % de su presupuesto.

Meta: Cumplimiento satisfactorio desde el afio 2026
Cumplimiento (2025): Poco satisfactorio

Estandar: La institucion ejecuta los programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad
con la participacion de profesores, estudiantes y actores involucrados: Si cumple la
comunidad universitaria es comprometido en el trabajo del proceso sustantivo al igual
que con nuestros socios

Articula con las funciones sustantivas de manera que mas del 80 % de los estudiantes realicen
sus préacticas preprofesionales vinculados a proyectos: Los estudiantes cuentan con las practicas
preprofesionales y es relacionado a los procesos sustantivos de la UMET y por ende de la
vinculacion al ser articulada entre los tres procesos sustantivos.

Ejecucion de al menos el 90 % de su presupuesto: No se cumple hay proyectos que no estan
ejecutandose el presupuesto de manera adecuada.

2. Cumplimiento de las actividades ejecutivas del PMI 2024 — 2027 y resultados de
indicadores

Segun las actividades planificadas en el plan de accion del PMI, hasta el cierre del afio 2025,
como resultado de la ejecucion se alcanza el siguiente nivel ejecutivo y de resultados:

Indicador 27. Gestion de vinculacion con la sociedad 1. — Se alcanzo un alto nivel ejecutivo
de las acciones de mejora: 82,76 %, aunque al cierre del afio subsisten debilidades tales como:

Subsisten cinco actividades con cumplimiento parcial (5/29):

27.2.1 Seguimiento a las politicas publicas y cambios de la planificacion nacional del desarrollo
para actualizar los planes de vinculacion, programas y proyectos.

27.3.2 Implementar el instructivo de elaboracion de los distributivos horarios del profesor en
los que consten las horas planificadas y los codigos de proyectos de vinculacion.

27.4.4 Mejorar continuamente la pertinencia de los programas y proyectos de vinculacion.

27.5.1 Organizar por cada unidad académica sus convenios interinstitucionales, adherencia a
redes, contratos u otros tipos de instrumentos legales que guardan relacion con los dominios
cognitivos y oferta académica.

! Indicador del Modelo de Evaluacidn Externa para la Acreditacién de las UEP (CACES — 2023)
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27.6.1 Incluir en las convocatorias inducidas de vinculacion, documentar en los planes e
incorporar proyectos que cumplen con los componentes del elemento fundamental (6. La
institucion desarrolla programas o proyectos de vinculacion con la sociedad en el ambito de las
artes, ciencias, saberes, conocimientos, tecnologias, pedagogias, asi como lenguas, ontologias
y epistemologias de los pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y pueblo
montubio, entre otras, con base en la autonomia responsable.)

La autovaloracion del indicador al cierre del afio 2025 segun la disponibilidad y calidad de las
fuentes documentales fue de 85,47 / 100, lo que equivale a un cumplimiento del estandar en
escala: CUASI SATISFACTORIO.

Indicador 28. la articulacion de la vinculacion con la sociedad con la docencia y la
investigacion. - La ejecucidn de las acciones del PMI fue del 66,7 %.

Debilidades ejecutivas del plan de acciones
No se cumple con (2/12) actividades:

28.5.1 Definir mecanismos de seguimiento y evaluacion de la articulacion de las funciones
sustantivas.

28.5.2 Desarrollar reuniones metodologicas para instruir sobre los mecanismos de seguimiento
y evaluacion en todas las sedes.

Otras dos actividades se cumplen parcialmente (2/12):

28.5.3 Documentar y realizar talleres de sistematizacion de experiencias de proyectos que
articulan las funciones sustantivas.

28.6.1 Incorporar en la gestion del indicador analisis debidamente documentados que
demuestran la mejor continua de la articulacion de las funciones sustantivas.

La autovaloracion del indicador al cierre del afio 2025 segun la disponibilidad y calidad de las
fuentes documentales fue de 93,68 / 100, lo que equivale a un cumplimiento del estandar en
escala: CUASI SATISFACTORIO.

Indicador 29. Proyectos de vinculacion con la sociedad. — EI cumplimiento de actividades para
lograr el estandar cuantitativo fue del 50 %, lo que, a pesar de lo realizado en cuanto a la
convocatorias y estructuracion de programas y proyectos no se alcanzé el umbral de
cumplimiento siendo de 35 %, lo que equivale a un cumplimiento: POCO SATISFACTORIO.

OT 4.2 Mejora del uso social del conocimiento y la innovacion.

E16. Aplicar una politica de uso social del conocimiento coherente con las funciones
sustantivas.
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a) Resultados ejecutivos

e Laactividad en el marco de los proyectos de investigacion e innovacion y de vinculacion
con la sociedad durante afio 2025 generd un alto nivel de la realizacion de eventos y
participacion del profesorado y los estudiantes.

e Enel 2025 la participacion de estudiantes y profesores en las actividades de vinculacion
con la sociedad fue de 118 profesores y 1093 estudiantes.

Tabla 3 Participacion de estudiantes y profesores y cantidad de beneficiarios de programas

y proyectos. Matriz Guayaquil

Matriz Guayaquil Numero de |NUmero |Beneficiario |Aliados

Estudiantes | de Directos Estratégicos
Docentes |aproximados

Proyecto Unidad educativa

La educacion en valores. Una Chunchi, escuela

via necesaria para la 99 6 500 particular juan

vinculacion de la escuela con la Martin Moyé.

familia y la comunidad

Proyecto Adultos mayores

Cuidados de enfermeria hacia la (Boca de Caria,

ruralidad canton Daule- 12 8 100 Tarifay

Samborondon, Provincia del Sabanilla).

Guayas.

Proyecto Programa

Cuidado de la salud en la Binacional

atencion a grupos vulnerables. 78 5 121 Ecuador-El

Comunidad Sabanilla, San Salvador (19

Geronimo, Buijo historico. estudiantes, 6

Provincia del Guayas docentes).

Proyecto Cursos de Big

La capacidad de la comunidad data, seguridad

vulnerable para articular industrial y

Emprendimiento y la cadena de

planificacion e intervencién 30 3 887 suministros.

participativa en el desarrollo

local desde la carrera de

logistica y transporte de la

UMET

Proyecto Sociedad Distrito

Asesoria y Patrocinio Juridico Metropolitana de

gratuito a los sectores de 8 1 100 Guayaquil.

€scasos recursos economicos de

Guayaquil

TOTAL, MATRIZ

GUAYAQUIL 227 23 1708

Elaborado por: La Direccion Nacional de Vinculacion con la Sociedad UMET 2025.
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Tabla 4 Participacion de estudiantes y profesores y cantidad de beneficiarios de programas

y proyectos. Sede Quito.

Sede Quito Numero de | Numero |Beneficiario |Aliados Estratégicos
Estudiantes | de Directos
Docentes | aproximados
Proyecto GAD EI Quinche,
Promocion de la cultura de Colinas del Norte,
paz a través de la practica de 74 8 950 GAD Rumifahui,
los masc y de la consultoria CONAGOPARE
juridica gratuita que permite
el acceso a la justicia
Proyecto Ministerio de Salud
Gestion de salud con Pablica (MSP),
enfoque preventivo y Fundacién Children
diagnostico precoz de International,
enfermedades no Abuelita Fanny. GAD
transmisibles, mediante Quijos, MIES.
estudiqs imagenoldgicos en 260 4 400 Hospi_tal_ de
comunidades vulnerables especialidades
del cantén Quito, provincia mentales Terralegre y
Pichincha El Hospital de
especialidades
mentales Sagrados
Corazon Hermanas
Hospitalarias.
Proyecto Fundacion FULLEF,
Construccion de las Escuela UNION
de Emprendimiento, ESTUDIANTIL
Orientacién Vocacional,
Gestlo_n QIe Proyectos y 10 4 130
conocimientos
complementarios a partir de
un proceso de Formador de
Formadores y su incidencia
en el liderazgo social
Proyecto Children
Actividad Fisica, deporte y 45 9 150 International, GADS
salud en la comunidad
Proyecto Fundacién Children
Emprendimiento International, Unidad
empresarial en comunidades Educativa
y empresas ecuatorianas Fiscomisional Maria
72 7 1500 de Nazaret,

Administracién Zonal
Quitumbe, Camara de
comercio Zaruma,
GAD Quijos, MIES.
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Proyecto

Intervencion en Auto
cuidado en Salud:
Fomentando la
Responsabilidad Personal en
Comunidades Vulnerables
de Pichincha. Ecuador
durante 2024-2028

27

994

Ministerio de Salud
Publica (MSP),
Fundacion Children
International, GAD
Quijos, MIES.

Proyecto

Gestion de la informacion y
transferencia de tecnologias
informaéticas a
organizaciones, empresas y
entidades de la
administracion pablica
ecuatoriana.

48

660

5 instituciones
educativas y
comunitarias (Pedro
Moncayo, Tabacundo

y Quito).

Proyecto

Gestion de salud con
enfoque preventivo y
diagnostico precoz de
enfermedades no
transmisibles, mediante
estudios imagenoldgicos en
comunidades vulnerables
del cantén Quito, provincia
Pichincha

26

710

MIES, CEC
Ferroviaria, FESVIP,
Adulto Mayor “Mi
Linda Villaflora

Proyecto

Promocion De Habitos De
Higiene Para Disminuir La
Prevalencia De Parasitosis
Intestinal En Nifios En Las
Comunidades De Pichincha

36

600

Fundacién Children
International

Proyecto

Uso de Resonancia
Magnética para la deteccion
temprana de Patologias
Sinusales en nifios de las
Comunidades de Pichincha

11

400

Fundacién Children
International

Proyecto

Promocion de estilo de vida
saludable, para la
prevencion de enfermedades
crénicas en las comunidades
de Pichincha

18

210

Fundacién Children
International

Proyecto

Medicion de la Agudeza
Visual para detectar errores
de refraccion en nifios de 5 a

17

1015

Fundacién Children
International

Informe de cumplimiento del Objetivo Estratégico No.4 del Afio 2025 / pdg. 23




12 afios de la Fundacion
Children International.

Proyecto

Misién de ayuda
comunitaria integral:
Especificidades en salud
visual

450

No genero este
semestre

Accion de la carrera de
psicologia

11

2

500

TOTAL, SEDE QUITO

663

68

8,669

Elaborado por: La Direccion Nacional de Vinculacion con la Sociedad UMET 2025.

Tabla 4 Participacion de estudiantes y profesores y cantidad de beneficiarios de programas

y proyectos. Sede Machala.

Sede Machala

NUmero de
Estudiantes

Ndmero
de
Docentes

Beneficiario
Directos
aproximados

Aliados
Estratégicos

Proyecto
Desarrollo de
potencialidades en el area

Asociacion Agraria
Bananera

de Logistica y Transporte en 10 3 32

los pequefios y medianos

productores bananeros de la

Provincia de El Oro

Proyecto Coordinacion zonal

El cuidado de enfermeria y 7 salud, para el

de psicologia clinica desde desarrollo de

la promocion de La salud y practicas

prevencion de preprofesionales y de

enfermedades en grupos en externado para la

situacién de pobreza y sus carrera sanitaria de la

inequidades: caso parroquia salud de psicologia

El Cambio. clinica coordinacion

189 3 100 zonal 7 salud,

“Desarrollo de
practicas

preprofesionales y de
externado para la
carrera sanitaria de la
salud de Enfermeria”
MIES, GAD de
Machala — MIES-

MSP
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Proyecto

Asesoria y patrocinio
juridico gratuito a los
sectores de escasos recursos

Movimiento de
Mujeres del Oro,
Defensoria Publica,
Defensoria del

economicos del canton 64 d Pueblo.

Machala, a través del

consultorio juridico gratuito

de La UMET

Proyecto Convenio para la

Asesoria tributaria gratuita implementacion del

mediante los nicleos de nucleo de apoyo

apoyo contable y fiscal contable y fiscal

creados por el servicio de 21 3 1587 (NAF) entre el

rentas (SRI) a través del Servicio de Rentas

consultorio UMET ala Internasy la

comunidad Orense Universidad
Metropolitana

Proyecto 9 familias con

Economia Familiar: El reto promedio de 3,5

de la asignacion eficiente de miembros. Gobierno

recursos 10 4 32 Auténomo
Descentralizado
Municipal del
Canton Machala

Proyecto CONAGOPARE

Asesoramiento en areas

administrativas, dirigido a

mujeres vulnerables y del 11 5 26

area rural de la provincia de

El Oro, a través de una

plataforma digital.

TOTAL, SEDE

MACHALA 305 27 1777

Elaborado por: La Direccién Nacional de Vinculacién con la Sociedad UMET 2025.

Tabla 5 Resumen institucional de participacion y beneficiarios

NGmero de NuUmero | Beneficiario
TOTAL NACIONAL . de Directos
Estudiantes ;
Docentes | aproximados
TOTAL, MATRIZ GUAYAQUIL 227 23 1708
TOTAL, SEDE QUITO 561 68 6714
TOTAL, SEDE MACHALA 305 27 1777
TOTAL 1093 118 10199

Elaborado por: La Direccion Nacional de Vinculacion con la Sociedad UMET 2025.

e Segun el reporte de gastos financieros del Departamento de Contabilidad y Finanzas, el
presupuesto general de vinculacién con la sociedad cumplié al 35% al nivel institucional
debido a una mayor vinculacion de profesores y personal de apoyo a las actividades de los
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proyectos lo que acarreé mayor cantidad de gastos de remuneracion, honorarios y dietas y
gastos administrativos. No obstante, los presupuestos asociados a la ejecucion de
actividades del marco l6gico de los proyectos fueron cumplidos en un bajo porcentaje
siendo de un 21.53 % en la matriz Guayaquil, 47.74 % en la sede Quito y 12,59 % en la

sede Machala.

Tabla 6 Presupuesto proyectado de proyectos de vinculacion en el periodo analizado

Presupuesto proyectado de proyectos de
vinculacion en el periodo analizado

. Presupuesto |Presupuesto | Porcentaje
Ciudad 2025 utilizado | Utilizado
Guayaquil $122.606,09| $41,502.92 33,85%
Quito $162.124,74 | $103,279.65 63,70%
Machala $15.246,74| $4,465.26 28,28%
TOTAL 2025

$299.977,57 | $149,247.83 49,75%

Elaborado por: La Direccién Nacional de Vinculacion con la Sociedad UMET 2025.

e Muchas actividades realizadas en el marco de los programas y proyectos fueron financiadas
por las organizaciones e instituciones participantes como parte de los convenios y alianzas
estratégicas, lo cual se estimd en el 50 % de las actividades y eventos, a lo que hay que
afadir que se utilizé infraestructura fisica y digital de la UMET y la Fundacion
Metropolitana que se contabiliza por los gastos corrientes de otras areas.

b) Indicadores
1. Indicador del PEDI: Uso social del conocimiento.

Estandar: La institucion garantiza el uso social del conocimiento producido en las actividades
de las funciones sustantivas, mediante eventos, exposiciones y diferentes medios de difusion
web, radio, entre otros, a los actores interesados, més alla del pablico académico.

Meta: Alcanzar el cumplimiento satisfactorio desde el afio 2026.
Cumplimiento (2025): SATISFACTORIO

Sin embargo, la debilidad se concentra en la Estrategia E17 del PEDI: Fomento de las
actividades de las redes sociales del conocimiento, en el marco de la IDi y la
internacionalizacion.
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4. RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

4.1 Matriz Guayaquil

Resumen de Proyectos de Vinculacion de la Universidad Metropolitana, Sede Guayaquil
(afio 2025)

A continuacion, se presentan los resumenes detallados de los proyectos de vinculacion
ejecutados por la Universidad Metropolitana, Sede Guayaquil, durante el afio 2025. Cada
resumen destaca los objetivos, resultados clave, impacto social y académico, asi como las
publicaciones y eventos relevantes, y se incluyen sugerencias de imagenes representativas.

1. PROYECTO: "LA EDUCACION EN VALORES. UNA VIA NECESARIA PARA LA
VINCULACION DE LA ESCUELA, CON LAFAMILIAY LA COMUNIDAD"

Este proyecto, impulsado por la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacion,
especificamente la carrera de Educacion de la UMET, tiene como objetivo principal fortalecer
el vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad a través de la educacion en valores.
Reconociendo la importancia de una formacion integral, el proyecto busca impactar
positivamente en el desarrollo social y la convivencia, alineandose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con la educacion de calidad y la reduccion de
desigualdades.

Hasta la fecha, el proyecto ha logrado capacitar a 99 estudiantes de la carrera de Educacion,
distribuidos en dos grupos (65 del Grupo 6 y 34 del Grupo 7). Estos estudiantes han participado
activamente en el desarrollo de diversas actividades con docentes, padres de familia y
estudiantes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal "Amazonas", asi como en otras unidades
educativas donde laboran los estudiantes de la carrera. Esta interaccion directa enriquece su
formacion practica y su comprension de las dinamicas comunitarias.

Las actividades realizadas han sido variadas y dindmicas, incluyendo capacitaciones, talleres y
actividades didacticas enfocadas en temas de valores. Estas intervenciones buscan fomentar un
ambiente de respeto, empatia y colaboracion, promoviendo cambios positivos en la convivencia
escolar y familiar. La retroalimentacion de las autoridades de la institucion beneficiaria ha sido
"Muy satisfactoria”, lo que refleja el impacto positivo y la acogida del proyecto.

En el &mbito de la produccién académica y la difusién del conocimiento, el proyecto ha tenido
una participacion destacada. Se han publicado articulos cientificos y se han presentado
ponencias en eventos internacionales, incluyendo un coloquio y una conferencia en Puebla,
México. La coordinadora del proyecto fue invitada a participar en el programa cultural "Saber
Sinfin TV" en México, donde dio a conocer la contribucidn cientifica de las investigaciones en
vinculacion de la UMET.

Entre las publicaciones, se destaca el articulo "Los procesos de vinculacion social en la
educacion superior ecuatoriana. Una revision™, publicado en la Revista Universidad del Golfo
de California. Este articulo examina la relacion entre la universidad y la sociedad en Ecuador,
destacando la importancia de la vinculacion para el desarrollo econémico y cultural, y
analizando ejemplos de précticas exitosas. Ademas, se presentd una ponencia sobre el "Uso de
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COPILOT como herramienta para potenciar la efectividad de la vinculacion social en la carrera
de Educacion”, explorando la utilidad de programas informéticos para mejorar la gestion de
proyectos de vinculacién.

El proyecto ha demostrado una gestion presupuestaria eficiente, alcanzando un 68.21% de
ejecucion, lo que indica un buen manejo de los recursos asignados. Esto, sumado al alto grado
de compromiso de docentes y estudiantes, y la satisfaccion de los beneficiarios, consolida al
proyecto como una iniciativa de alto impacto en el desarrollo local y en la formacion de futuros
profesionales comprometidos con los valores y la comunidad. El proyecto es nuevo y continuo,
con planes de seguir perfeccionando su gestion e integrar nuevos proyectos.

Participantes: 99 estudiantes de Educacion + 6 docentes y 212 estudiantes en el
segundo semestre para un total de 311 estudiantes.

Actividades: Talleres con padres, docentes y estudiantes sobre valores; produccion de
materiales didacticos.

Resultados cualitativos: Mejora de la convivencia escolar, concienciacién sobre
valores, fortalecimiento del vinculo escuela-familia-comunidad.

Resultados cuantitativos: 100% del grupo finalizd sus practicas comunitarias;
ejecucidn presupuestaria: 68.21%.

Publicaciones:

o Atrticulo: Los procesos de vinculacion social en la educacion superior
ecuatoriana. Una revision.

Ponencias destacadas:
o ler Coloquio Internacional en Puebla-México.

o Conferencia Internacional: “Uso de Copilot como herramienta para la
vinculacion social”.

Otros logros:
o Participacion como jurado internacional en oratoria.

o Articulos de titulacién generados desde el proyecto (temas: empatia, educacion
inclusiva, socioemocionalidad).

Socializacién de resultados de proyecto

ler Coloquio Internacional. Negocios, Proyectos, Educacion para la transformacion

Latinoamericana

Informe de cumplimiento del Objetivo Estratégico No.4 del Afio 2025 / pdg. 28



Participacion en coloquio internacional

Eventos en los que participd v ponencia/s presentadas:

- Invitacion de Instituto cultural de Oriente S.C. Participacion como Jurado Concurso de

Oratoria

2. PROYECTO: "CUIDADO DE ENFERMERIA HACIA LARURALIDAD - CANTON
DAULE Y SAMBORONDON"

Este proyecto, liderado por la Carrera de Enfermeria de la UMET en Guayaquil, tiene como
objetivo principal brindar cuidados de enfermeria y promover la salud en comunidades rurales
de los cantones Daule y Samboronddn, en la provincia del Guayas. Se enfoca en mejorar la
calidad de viday la funcién fisica de los adultos mayores, particularmente a través de estrategias
integrales de prevencion y manejo de la sarcopenia. La iniciativa se alinea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con la salud y el bienestar en comunidades
vulnerables.

Durante el 2025, el proyecto logr6 un impacto significativo al beneficiar a 100 adultos mayores
en las comunidades de Boca de Cafia, Tarifa'y Sabanilla. Las intervenciones de salud incluyeron
la realizacion de procedimientos como peso, talla, IMC y porcentaje de grasa, lo que permitié
una evaluacion inicial del estado nutricional y muscular de los participantes.

El equipo del proyecto estuvo compuesto por 8 docentes y 12 estudiantes, quienes lideraron
diversas actividades. Se impartieron charlas educativas sobre prevencion de enfermedades,
nutricion (con énfasis en proteinas y vitamina D para la sarcopenia) y cuidados basicos de salud.
Complementando las charlas, se realizaron actividades lidicas que fomentaron la participacion
activa y el bienestar emocional de los adultos mayores. Los estudiantes de enfermeria también
brindaron apoyo en la preparacion y distribucion de refrigerios saludables, asegurando una
alimentacion adecuada y balanceada.
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En el &mbito de la produccion cientifica, el proyecto contribuy6 con la publicacién de un libro
titulado "Relacién entre la masa muscular y el estado de salud. Potencial nutracéutico del Aloe
Vera L. Para su preservacion”. Esta publicacion académica, disponible en la editorial de la
UMET, refleja la capacidad del proyecto para generar investigacion original y conocimientos
especializados que pueden informar practicas de salud y bienestar.

Un evento destacado fue el "V Coloquio Internacional Estudiantil de la FSCF: Una Vision
Multidisciplinaria de las Adicciones”, celebrado el 27 de junio de 2025. En este coloquio, 19
estudiantes participaron como ponentes, presentando una amplia gama de temas relacionados
con las adicciones desde diversas disciplinas (Enfermeria, Imagenologia y Radiologia, y
Laboratorio Clinico). Ademas, se presentaron 33 posters cientificos, 1o que demuestra la
profundidad de la investigacion estudiantil y el fomento del pensamiento critico. En total, el
coloquio involucré a 191 participantes (estudiantes ponentes, estudiantes modalidad poster,
estudiantes asistentes y docentes asistentes), fortaleciendo la formacion académica y el
compromiso social de los futuros profesionales de la salud.

El proyecto ha demostrado una gestion presupuestaria eficiente, ejecutando el 77,77% de su
presupuesto, con un monto ejecutado de $20,11.67. Este nivel de ejecucion refleja una buena
planificacién y utilizacion de los recursos. La colaboracion con el GAD Tarifa, a través de un
convenio existente, también ha sido fundamental para la ejecucion de las actividades en las
comunidades rurales.

En resumen, el proyecto "Cuidado de Enfermeria hacia la Ruralidad" ha logrado un impacto
multidimensional, promoviendo la salud y el bienestar en comunidades vulnerables, generando
conocimiento relevante a través de publicaciones y fomentando una formacion académica
robusta y socialmente responsable para sus estudiantes. Este enfoque integral asegura que la
educacion impartida en la UMET esté intrinsecamente ligada a las necesidades y desafios de la
sociedad.

o Participantes: 8 docentes + 12 estudiantes.
« Beneficiarios: 100 adultos mayores (Boca de Cafia, Tarifa y Sabanilla).

« Actividades: Charlas, diagnostico nutricional, actividades ludicas, entrega de refrigerios
saludables.

« Resultados cuantitativos: Atencion a 100 pacientes, ejecucion presupuestaria del 73%.

e Resultados cualitativos: Prevencion de sarcopenia, empoderamiento comunitario en
salud.

e Publicaciones:

o Libro: Relacion entre la masa muscular y el estado de salud. Potencial
nutracéutico del Aloe Vera L.

« Ponencias y posters:

o 19 ponencias estudiantiles (Enfermeria, Radiologia, Laboratorio).
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o 33 posters presentados en el VV Coloquio Internacional Estudiantil.
o 191 participantes totales (105 en modalidad posters).

o LIBRO: Relacion entre la masa muscular y el estado de salud. Potencial nutracéutico
del Aloe Vera L. Para su preservacion
. https://editorial.umet.edu.ec/relacion-entre-la-
masa-muscular-y-el-estado-de-salud-potencial-
nutraceutico-del-aloe-vera-l-para-su-preservacion/

BOCA DE CANA & TARIFA

RECINTO SABANILLA

Presentacion tipo posters RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA
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3. PROYECTO: "CUIDADO DE LA SALUD EN LA ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES - COMUNIDAD SABANILLAY BUIJO HISTORICO"

Este proyecto de la Carrera de Enfermeria de la UMET en Guayaquil se enfoca en el cuidado
de la salud y la atencidn integral a grupos vulnerables en las comunidades de Sabanilla (Canton
Daule) y Buijo Histérico (Canton Samboronddn). Su mision es promover el bienestar y la
prevencion de enfermedades, fortaleciendo las capacidades de autocuidado y la conciencia
sobre la salud en poblaciones con acceso limitado a servicios médicos. El proyecto se alinea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 3 (Salud y Bienestar).

Durante el afio 2025, el proyecto ha tenido un impacto significativo en la salud comunitaria,
demostrando una activa participacion en eventos académicos y de difusion. Un hito importante
fue la participacion de 112 personas en el "XII Congreso Internacional de Enfermeria: Nuestras
enfermeras. Nuestro futuro. Cuidando de las enfermeras"”. Este congreso sirvid como una
plataforma crucial para la visibilidad y el reconocimiento del trabajo de la UMET a nivel
internacional.

En el marco de este congreso, se presentaron 25 posters cientificos sobre temas clave y de gran
relevancia para la enfermeria contemporanea. Los temas abordados incluyeron la salud mental
del profesional de enfermeria, el cuidado del sistema musculo-esquelético, la educacion
tecnoldgica en prevencion de la salud, la importancia de la bioseguridad, el cuidado frente a las
radiaciones, la prevencion de infecciones nosocomiales, el rol de la enfermeria en enfermedades
parasitarias, el microbioma humano y la salud del enfermero, la enfermeria basada en la
evidencia, el impacto de la salud ambiental, el autocuidado, la prevencién del suicidio, la salud
ocular, los beneficios de la Carta para el Cambio 2024, la proteccion en conflictos armados, la
sedoanalgesia, el estrés laboral, la colaboracion interprofesional, el liderazgo y la salud digital.
Esta diversidad de temas evidencia la amplitud y profundidad de la investigacion y el
compromiso de los estudiantes y docentes con los desafios actuales de la profesion.

Otro evento relevante fue la "Casa Abierta en conmemoracion del Dia Mundial de las
Enfermedades Raras”, realizada el 14 de marzo de 2025. Esta actividad conté con la
participacion de 78 estudiantes y 5 docentes, quienes a través de stands informativos y
actividades interactivas, concientizaron a la comunidad sobre estas condiciones poco frecuentes
pero de gran impacto en la vida de quienes las padecen. Los temas presentados por los
estudiantes abordaron desde la definicion de enfermedades raras hasta historias de vida,
investigacion, tratamiento, apoyo comunitario y llamados a la accion, demostrando una
transferencia efectiva de conocimiento.

El proyecto también ejecuto un "Programa Binacional Ecuador — EI Salvador”, llevado a cabo
del 5 al 9 de mayo de 2025. Esta iniciativa de fortalecimiento de intervenciones de enfermeria
contd con la participacion de 19 estudiantes (9 de UMET y 10 de IEPROES El Salvador) y 6
docentes (4 de UMET y 2 de IEPROES EI Salvador). El programa incluy6 visitas in situ a
proyectos comunitarios, practicas en laboratorios de enfermeria (basica, materno-infantil,
quirudrgica) y talleres de actualizacién en temas como inmunizaciones, NANDA-NOC-NIC y
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RCP. Esta colaboracion internacional amplio el alcance y la relevancia de las intervenciones de
enfermeria, fomentando el intercambio de conocimientos y buenas practicas.

Ademas, el proyecto contribuyo a la produccién cientifica con la publicacion del libro
académico “Enfermeria y bioética: Principios, dilemas y decisiones éticas en el cuidado de la
salud”. Esta obra enriquece el cuerpo de conocimiento en enfermeria y bioética, sirviendo como
un recurso valioso para estudiantes y profesionales.

Con una ejecucion presupuestaria del 440,88%, el proyecto demostro una gestion eficiente de
los recursos asignados para el periodo. En resumen, el proyecto fortalecio significativamente
las competencias clinicas, éticas y sociales de estudiantes y docentes, consolidando su
compromiso con el cuidado integral en comunidades vulnerables y contribuyendo al avance de
la profesion de enfermeria a nivel nacional e internacional.

o Participantes: 78 estudiantes + 5 docentes.

Eventos destacados:

o XIll Congreso Internacional de Enfermeria (112 participantes, 25 posters).

o CasaAbierta por el Dia de las Enfermedades Raras.

o Programa Binacional Ecuador-EIl Salvador (19 estudiantes, 6 docentes).
o Publicaciones:

o Libro académico: Enfermeria y bioética.
o Resultados cualitativos: Fortalecimiento de competencias éticas, clinicas y sociales.
« Ejecucién presupuestaria: 40,88%.

o Publicaciones:
0 Libro: "ENFERMERIA Y BIOETICA:
Principios, dilemas y decisiones éticas en el cuidado de
la salud”. Disponible en:

o https://www.researchgate.net/publication/392499746 Enfermeria y bioetica principi
os _dilemas vy decisiones eticas en el cuidado de la salud
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CASA ABIERTA DIA MUNDIAL ENFERMEDADES RARAS 28-02-2025 A DESARROLLAR AL 14-03-2025

https://www.researchgate.net/publication/392499746 Enfermeria_y bioetica_principios dilemas y de
cisiones _eticas en el cuidado de la salud

Asistencia y participacion en el XIlI Congreso Internacional de Enfermeria: "Nuestras
Enfermeras. Nuestro futuro. Cuidando de las enfermeras":

Asistencia a conferencias y presentaciones de trabajos cientificos.
Participacion en debates y discusiones.
Interaccion con expertos internacionales.
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XIl CONGRESO INTERNACIONAL DE ENFERMERIA: "NUESTRAS ENFERMERAS. NUESTRO
FUTURO. CUIDANDO DE LAS ENFERMERAS

PAR EVALUADOR EXTERNO

CASA ABIERTA DIA MUNDIAL ENFERMEDADES RARAS 28-02-2025 A DESARROLLAR AL 14-03-2025

https://www.researchgate.net/publication/392499746 Enfermeria vy bioetica principios dilemas y de
cisiones eticas en el cuidado de la salud
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE INTERVENCIONES DE ENFERMERIA
CON ENFOQUE BINACIONAL ECUADOR -EL SALVADOR

05-05-2025 AL 09-05-2025"" 09/05/2025:

XII CONGRESO INTERNACIONAL DE ENFERMERIA: "NUESTRAS ENFERMERAS. NUESTRO
FUTURO. CUIDANDO DE LAS ENFERMERAS
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4. PROYECTO: “LA CAPACIDAD DE LA COMUNIDAD VULNERABLE PARA
ARTICULAR EMPRENDIMIENTOS Y LA PLANIFICACION E INTERVENCION
PARTICIPATIVA EN EL DESARROLLO LOCAL DESDE LA CARRERA DE
LOGISTICAY TRANSPORTE DE LA UMET”

Este proyecto, impulsado por la carrera de Logistica y Transporte de la UMET en Guayaquil,
tiene como objetivo principal fortalecer la capacidad de las comunidades vulnerables para
articular emprendimientos y participar activamente en la planificacion e intervencién del
desarrollo local. Reconociendo el papel crucial de la logistica y el transporte en el crecimiento
econdmico, el proyecto busca empoderar a los actores locales con conocimientos y
herramientas para optimizar sus procesos y mejorar su competitividad.

Durante el afio 2025, el proyecto logré un impacto significativo al alcanzar a mas de 887
personas a través de diversas actividades. Se llevaron a cabo charlas, donaciones y
capacitaciones enfocadas en areas clave como logistica, seguridad industrial y analisis de datos.
Estas intervenciones estuvieron orientadas a fortalecer la articulacion comunitaria y fomentar
el desarrollo local, proporcionando habilidades practicas y conocimientos relevantes para la
gestién eficiente.

Entre las acciones mas destacadas, se ejecutaron campafas sociales en escuelas vulnerables,
contribuyendo al bienestar de la poblacion infantil y juvenil. Ademas, el proyecto realizé
donaciones importantes, incluyendo sefialética y herramientas para transportistas, 1o que mejora
la seguridad y eficiencia en el sector. También se llevé a cabo la entrega de viveres y obsequios
a familias en situacion de vulnerabilidad, demostrando un compromiso social directo y tangible.

El proyecto también se destaco por la imparticion de cursos a gran escala, lo que amplid
significativamente el alcance de la capacitacion. Se capacitaron a 206 participantes en
Seguridad Industrial y Cadena de Suministro, temas cruciales para la operacion eficiente y
segura de las empresas. Otros 211 participantes se formaron en Big Data en la Corporacion
Fernandez, y mas de 230 asistentes recibieron capacitacién en Mineria de Datos en El Banco
de Pichincha y PRONACA, lo que demuestra la relevancia de estos conocimientos para el
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sector empresarial. Adicionalmente, mas de 240 personas fueron capacitadas en desarrollo de
software y manejo de bases de datos en colaboracion con la Cruz Roja.

Estas acciones han contribuido a consolidar el programa de Escuelas de Liderazgo de la UMET
y a fortalecer la Red de Participacion Ciudadana e Inclusion Social, promoviendo el acceso
equitativo a oportunidades formativas. Los cursos ofrecidos no solo mejoran las habilidades de
los participantes, sino que también abren una gran oportunidad para la obtencion de becas
universitarias, facilitando la continuidad de la educacion superior y el desarrollo profesional.

La comunidad ha comunicado su agradecimiento por las charlas brindadas, reconociendo la
mejora en los costos logisticos y los tiempos de entrega. Esto evidencia un impacto cualitativo
positivo en la eficiencia operativa de los pequefios y medianos productores y transportistas. El
proyecto también se enfoca en disminuir los gastos logisticos y los tiempos de entrega para
mejorar la competitividad, asi como en mejorar el manejo de la informacion historica del
proceso de entregas, ofreciendo capacitaciones sobre la importancia de la comunicacion
efectiva y asertiva.

Aunque el informe menciona que algunos proyectos relacionados con consultoria juridica y
control social no presentan acciones aun, se aclara que son proyectos activos que se ejecutaran
en el segundo semestre, lo que indica una planificacion a largo plazo y un compromiso continuo
con el desarrollo local.

o Participantes directos: +887 personas beneficiadas.
e Actividades:
o Donaciones de sefialética, viveres y herramientas para transportistas.
o Capacitaciones en escuelas vulnerables.
e Cursos impartidos:
o Seguridad Industrial y Cadena de Suministros: 206 participantes.
o Big Data (Corporacion Fernandez): 211.
o Mineria de Datos (Banco de Pichinchay PRONACA): +230.
o Desarrollo de Software (Cruz Roja): +240.

e Resultados cualitativos: Disminucion de gastos logisticos, empoderamiento
comunitario, acceso a becas universitarias.

o Redes articuladas: Red de Participacion Ciudadana e Inclusion Social.

5. PROYECTO: ASESORIA Y PATROCINIO JURIDICO GRATUITO A LOS
SECTORES DE ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS DE GUAYAQUIL. (101-01-22)

Acciones del proyecto en asesoria legal en todo el Distrito Metropolitano de Guayaquil,
acciones de mas de 100 familias beneficiadas, estudiantes con solvencia de conocimientos
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desarrollando las competencias necesarias para asesorar a la comunidad en diferentes tematicas.
Adicional a eventos de interés publico con autoridades locales y nacionales.

21 alumnos y a los 4 abogados del consultorio juridico gratuito matriz Guayaquil, puesto que
se realizara una brigada juridica en el C.A.M.I. pascuales, el 06 de junio del 2025

La movilizacion se requiere para acudir al C.A.M.I pascuales la cual se realiz6 por una brigada
juridica en dichas instalaciones donde participaron 21 alumnos junto a los 4 abogados del
consultorio juridico dicho evento fue realizado el 06 de junio.

Conversatorio sobre la eutanasia en el Ecuador en la sede Kennedy, realizado el 26 de junio
del presente afio, con el objetivo de generar un espacio de reflexion y analisis juridico. En este

marco.

Fortalezas Comunes y Destacadas de la Sede Guayaquil:

1.

Impacto Social Directo y Cuantificable: Los proyectos demuestran un impacto
tangible en las comunidades, beneficiando a un numero significativo de personas a
través de capacitaciones, atencion de salud y apoyo directo (ej. 99 estudiantes
capacitados en valores, 100 adultos mayores en prevencion de sarcopenia, mas de 887
personas en logistica y emprendimiento).

Formacién Integral de Estudiantes: La participacion activa de estudiantes en todas
las fases de los proyectos (capacitaciones, atencién directa, investigacion, ponencias)
fortalece sus competencias técnicas, éticas, sociales y de comunicacion, alineando la
practica preprofesional con las necesidades comunitarias.

Generacion de Conocimiento Cientifico: Hay una clara vocacion por la produccion
academica, con la publicacién de libros y articulos cientificos (ej. "Educacion en

valores", "Relacién entre la masa muscular”, "Enfermeria y bioética™) y la presentacion
de ponencias y posters en eventos nacionales e internacionales.

Alianzas Estratégicas y Colaboracion: Los proyectos se benefician de convenios y
colaboraciones con instituciones educativas (Escuela "Amazonas™), GADs locales
(GAD Tarifa), y otras entidades, lo que amplia su alcance y sostenibilidad.

Diversidad de Tematicas y Enfoques: Los proyectos abarcan una amplia gama de
necesidades sociales, desde la educacidn en valores y la salud comunitaria (sarcopenia,
enfermedades raras) hasta el emprendimiento, la logistica y la tecnologia, demostrando
un enfoque multidisciplinario.

Eventos de Alto Impacto y Visibilidad: La realizacion de congresos internacionales,
coloquios estudiantiles y casas abiertas no solo difunde los resultados de los proyectos,
sino que también posiciona a la UMET como un referente acadéemico y social.

Eficiencia en la Gestidon Presupuestaria: Los proyectos muestran una buena ejecucion
presupuestaria, con porcentajes significativos de los fondos asignados utilizados para
las actividades planificadas.
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Debilidades Comunes y Desafios de la Sede Guayaquil:

1. Necesidad de Mayor Profundizacion en Habilidades Blandas: Aunque no se
menciona explicitamente como una debilidad general, en el contexto de proyectos de
emprendimiento y liderazgo, la necesidad de "incrementar el tiempo para profundizar
en el tema de habilidades blandas” es una sugerencia recurrente que podria aplicarse a
otros proyectos formativos.

2. Monitoreo Continuo de la Asistencia/Participacién: Aungue no se detalla en todos
los proyectos, la experiencia en Quito con la "disminucion progresiva de asistencia”
podria ser un desafio potencial en Guayaquil, lo que requiere estrategias para mantener
el interés y el compromiso a largo plazo de los beneficiarios.

3. Dependencia de Convenios para Ejecucion: Si bien las alianzas son una fortaleza, la
dependencia de convenios para la ejecucién de actividades (como en el proyecto de
Enfermeria y Bioética) puede generar demoras si los procesos de renovacion o
establecimiento de acuerdos son lentos.

4. Medicién de Impacto a Largo Plazo: Aunque se reportan resultados cuantitativos y
cualitativos inmediatos, el informe no profundiza en la medicion del impacto a largo
plazo de los proyectos en la transformacion social de las comunidades, 1o que es un
desafio comun en este tipo de iniciativas.

4.2 Sede Machala
Resumen de Proyectos de Vinculacion de la Universidad Metropolitana, Sede Machala

A continuacion, se presentan los resumenes detallados de los seis proyectos de vinculacién
ejecutados por la Universidad Metropolitana, Sede Machala, durante el primer semestre de
2025. Cada resumen destaca los objetivos, resultados clave, impacto social y académico, asi
como las publicaciones y eventos relevantes.

1. PROYECTO: "ASESORIA TRIBUTARIA GRATUITA MEDIANTE LOS
NUCLEOS DE APOYO CONTABLE Y FISCAL (NAF) CREADOS POR EL
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (SRI) A TRAVES DEL CONSULTORIO
UMET A LA COMUNIDAD ORENSE"

El proyecto NAF-UMET ha atendido a 1,587 contribuyentes, logrando un 100% en la
resolucion de casos, con la participacion de 21 estudiantes (77% de la carrera) y 3 docentes
(38%). Ademas, se ha realizado una capacitacion en reformas tributarias y laborales, ademas
de publicar un articulo cientifico en Scopus y dos capitulos de libro relacionados con temas
tributarios y exportacion de productos. Asimismo, el proyecto ha realizado 3 ponencias a nivel
nacional e internacional, fortaleciendo la cultura tributaria y consolidando su impacto en la
comunidad y en la academia.
o Participantes: 21 estudiantes (77%0), 3 docentes (38%b).

o Beneficiarios: 1.587 contribuyentes.
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o Resultados:

o 100% de resolucion de casos.

o Devolucion de IVA: $34.140,12.

o Recaudacion fiscal adicional: $6.065.

o Satisfaccion del usuario: 99,62%.
o Publicaciones:

o 1articulo Scopus (Q3).

o 2 capitulos de libro.

o 3 ponencias nacionales/internacionales.
o Ejecucion: $144,64 (29% del presupuesto del periodo).
« ODS:8.

Este proyecto, impulsado por la Facultad de Ciencias Empresariales y la Escuela de Gestion
Empresarial de la UMET Sede Machala, se ha consolidado como un pilar fundamental para el
fomento de la cultura tributaria y la inclusién fiscal en la provincia de EI Oro. Su objetivo
principal es brindar asesoria tributaria gratuita a contribuyentes de bajos recursos, en
colaboracion con el Servicio de Rentas Internas (SRI). El proyecto se alinea con el ODS 8
"Trabajo decente y crecimiento econdémico”,
promoviendo la formalizacion de actividades
econdmicas y el acceso a informacién financiera.

Durante el afio de 2025, el proyecto NAF-UMET

ha logrado atender a 1,587 contribuyentes,

alcanzando un 100% de resolucion de casos. Esta

cifra representa un impacto directo en el 8.46% de

la poblacion cantonal vulnerable (18,748
usuarios). La iniciativa ha contado con la participacion activa de 21 estudiantes (77% de la
carrera de Contabilidad y Auditoria) y 3 docentes (38% de la planta docente de la carrera), todos
ellos certificados por el érgano regulador.

» Estudiantes y docentes asesorando en el
consultorio tributario Personas recibiendo asesoria
tributaria

En términos de impacto econémico, el proyecto
contribuyd a la gestion de devolucion de IVA para
adultos mayores y personas con discapacidad por un
monto de $34,140.12, lo que representa el 21.03% del total gestionado en la provincia de El
Oro. Ademas, se generd un incremento en la recaudacion de impuestos de $6,065 a través de la
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emisién de comprobantes de pago, lo que equivale a un 0.023% de la recaudacion semestral
total del SRI. La calidad del servicio se refleja en un 99.62% de satisfaccién de los usuarios,
quienes calificaron la asesoria como excelente o buena.

Monto econémico Gestionado mediante la Devolucion de 1VVA al sector vulnerable

Elaborado por: autora.
La contribucién al conocimiento cientifico ha sido significativa, con la publicacion de un

articulo cientifico en la categoria Q3 de Scopus titulado "Planificacion tributaria como eje de
sostenibilidad en el microempresario orense”, publicado el 2 de junio de 2025. Adicionalmente,
se publicaron dos capitulos de libro: "Cadena de exportacion de productos tradicional y no
tradicional en el Ecuador” y "Implementacion de un sistema de caja comin como estrategia de
sostenibilidad financiera en las cooperativas de transporte™. Portada de la revista Scopus o del
articulo cientifico Portadas de los capitulos de libro

Tema: CADENA DE EXPORTACION DE PRODUCTOS TRADICIONAL Y NO TRADICIONAL EN
EL ECUADOR
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Autores: Marjorie Crespo Garcia, Alicia Duran Guerrero, Dayanara Gonzélez Valladolid
Capitulo de Libro: 9 pag.190

Fecha de publicacion: 15/07/2025

Doi: https://doi.org/10.37572/EdArt_0705254829

Link: https://editoraartemis.com.br/catalogo/ebook/desafios-y-oportunidades-de-la-cadena-de-
suministros-en-ecuador-claves-economicas-para-la-competitividad

Tema: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CAJA COMUN COMO ESTRATEGIA
DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA EN LAS COOPERATIVAS DE TRANSPORTE

Autores: Kenia Lizzeth Carchi Arias,

Tania Maria Valarezo Pereira, Marjorie Katherine Crespo Garcia, MS, Mariana Marisol Yanez
Sarmiento

Fecha de publicacion: 30/03/2025

Tipo: Capitulo de libro

Editora: Editora Artemis

Paginas: 73-86

Doi: https://doi.org/10.37572/edart_3103254757

Link: https://www.scilit.com/publications/c903af34611dd7a990cf5f64e63ch397

En cuanto a la socializacién y difusion, el proyecto realizd 3 ponencias a nivel nacional e
internacional bajo el tema "Impacto del proyecto NAF de UMET Machala en la cultura y
cumplimiento tributario orense-Ecuador”, logrando un 75% de contribucién en la carrera de
contabilidad por resultados cientificos. También se llevo a cabo una capacitacion sobre reformas
tributarias y laborales, y se difundieron cépsulas informativas sobre la emision de facturas
electronicas. El proyecto se ha fortalecido gracias a un convenio con el SRI y la disponibilidad
de un espacio fisico y personal calificado en el consultorio tributario de la UMET.

2. PROYECTO: "ASESORAMIENTO EN AREAS ADMINISTRATIVAS,
DIRIGIDO A MUJERES VULNERABLES Y DEL AREA RURAL DE LA
PROVINCIA DE EL ORO, A TRAVES DE UNA PLATAFORMA DIGITAL"

Hasta la fecha, el proyecto ha beneficiado a un total de 26 emprendedoras de sectores rurales
de la provincia de El Oro, mediante procesos de capacitacion y asesoria administrativa a través
de una plataforma digital. Se han otorgado 13 certificados de aprobacion, se involucraron 5 docentes y
11 estudiantes de sexto semestre en actividades formativas y de investigacion préctica. Ademas, se
desarrollaron recursos digitales para educacion continua, se impartieron modulos especializados en
emprendimiento y gestion, y se logré la aceptacidn de 2 ponencias en congresos cientificos nacionales,
consolidando el impacto del proyecto en el empoderamiento econémico femenino en zonas vulnerables.
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o Participantes: 26 mujeres rurales, 11 estudiantes, 5 docentes.
e Resultados:
o 13 mujeres certificadas.

o Recursos digitales y modulos especializados creados.

o Plataforma de formacion asincrénica implementada.
. Ponencias: 2 ponencias aceptadas en congresos
cientificos.

. ODS: 4,5, 8, 10.
. Presupuesto ejecutado: $281,34 (6,62%).

Este proyecto de vinculacion se enfoca en el
empoderamiento econémico femenino en zonas rurales
de la provincia de El Oro, mediante el fortalecimiento de
competencias administrativas a través de una plataforma
digital. Se alinea con los ODS 4 (Educacion de Calidad),
5 (lgualdad de Género), 8 (Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico) y 10 (Reduccion de las
Desigualdades), buscando mejorar las habilidades de emprendimiento y gestién de mujeres
vulnerables.

Entrega de placas entre beneficiarios y UMET Machala, entrega de certificados de
participacion en la parroquia La Bocana
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Presentacion de las ideas de negocio desarrolladas por las beneficiarias del proyecto de vinculacion
en la Parroquia La Bocana

Presentacion de las beneficiarias y estudiantes durante la entrega de certificados del proyecto de
vinculacién en la Parroquia La Bocana

En el ambito de la socializacion y difusién del conocimiento, el proyecto ha logrado la
aceptacion de 2 ponencias en congresos cientificos nacionales. Una de ellas fue en el V
Congreso Internacional de Vinculacion con la Sociedad de la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi, con el tema “Asesoramiento administrativo hacia mujeres en areas
rurales de la provincia de El Oro a través de medios digitales con enfoque en la innovacion
social”. La segunda ponencia fue aceptada en las VII Jornadas de Buenas Practicas de
Vinculacion 2025 de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, bajo el titulo “Estrategias de
promocion como herramienta de empoderamiento empresarial femenino en Ecuador”. Un
congreso o0 evento académico El logo de la plataforma digital utilizada

CARTA DE ACEPTACION

Estimado/a LENIN ALEXANDER NOVILLO DIAZ

El Comité Cientifico de la Universidad San Gregorio de Portoviejo dentro del
marco de las "Innovacién para el cambio social” a celebrarse los dias 23, 24
y 25 de julio de 2025,

CERTIFICA:
Que: LENIN ALEXANDER NOVILLO DIAZ , han enviado la ponencia titulada:

ESTRATEGIAS DE PROMOCISN COMO HERRAMIENTA DE EMPODERAMIENTO
EMPRESARIAL FEMENING EN ECUADOR.

El trabajo de la ponenaa, ha sido ACEPTADA para su participacién, y para
constancia y cumplimiento de los procesos académicos establecidos por la
organizacion de las jornadas, se expide la presente carta de aceptacion en la
ciudad de Portoviejo, provincia de Manabi, Repiblica del Ecuador, a los 3 dias
del mes de junio de 2025

Adicionalmente, le solicitamos ingresar al siguiente enlace para realizar el

LINK DE PAGO

Universidad San Gregorio de Portovigjo, 2025

pago correspondiente:
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Se han desarrollado recursos digitales para la educacion continua, disponibles en una
plataforma virtual, lo que facilita el acceso a la formacion superando barreras geograficas.
Ademas, se han impartido mddulos especializados en emprendimiento y gestion. El proyecto
mantiene un convenio de cooperacion interinstitucional con CONAGOPARE, suscrito en
octubre de 2023, lo que ha permitido la continuidad y expansion de las acciones. La ejecucion
presupuestaria para el periodo fue del 6.62%, con un monto devengado de $281.34 de un
presupuesto de $4,250.

3. PROYECTO: “DESARROLLO DE POTENCIALIDADES EN EL AREA DE
LOGISTICAY TRANSPORTE EN LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
BANANEROS DE LAPROVINCIA DE EL ORO”

Este proyecto de vinculacion busca fortalecer las capacidades de gestion logistica y transporte
en pequefios y medianos productores bananeros de la provincia de El Oro. Se alinea con los
ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento economico), 9 (Industria, innovacion e infraestructura),
12 (Produccion y consumo responsables) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos),
promoviendo la eficiencia operativa y la competitividad en el sector.

Desarrollo de Potencialidades Logisticas en Productores Bananeros
o Participantes: 10 estudiantes, 32 beneficiarios (71% de los agremiados).

o Actividades: Capacitacion en costos de produccidn y exportacion, visitas técnicas,
metodologia 5S.

e Resultados:

o 96 horas de formacion certificadas a estudiantes.

o 50% de productores reportan mejora en conocimientos.
« ODS:8,9,12,17.
o Presupuesto ejecutado: $675 (33,75%).

Durante el 2025, el proyecto involucré la participacion de 32 beneficiarios sociales y 10
estudiantes de la carrera de Logistica y Transporte. La capacitacion en el modulo "Costos de
Produccion y Exportacion™ fue crucial, donde los estudiantes, bajo supervision docente,
investigaron, planificaron y replicaron conocimientos sobre el anlisis de costos en operaciones
productivas bananeras. Se entregaron certificados a todos los estudiantes (100%) que aprobaron
su participacion, sumando un total de 96 horas de formacién.

Vista Técnica de Campo: Hacienda Santa Barbara
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Socializacién de la capacitacion
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Registro fotografico de la capacitacion

El proyecto ha logrado que el 71% de los agremiados a la Asociacion Agraria Bananera Fincas
de EIl Oro participen en las actividades. Un 50% de los participantes afirmé que la capacitacion
mejord sus conocimientos sobre costos de produccidn y exportacion, lo que evidencia un
impacto positivo en sus competencias. Se identificaron falencias en los procesos logisticos que
encarecen las operaciones, lo que llevd a planificar un modulo de Mejora Continua con la
"Metodologia 5S™ para el P65, con un avance del 55% en la fase de diagnostico.

Registro fotografico de capacitacion en “Herramientas para la mejora continua: 5S y

Analisis de proceso”

Certificado de capacitacion a estudiantes
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Visita de campo diagnostica al Beneficiario social

La ejecucién del cronograma ha sido del 100% en el P63. La satisfaccion de los
microempresarios es notable, con un 66% indicando que la capacitacién fue "muy entendible"
y un 56% que el contenido fue "muy relevante". El proyecto ha fortalecido las habilidades de
comunicacion, planificacion y analisis de los estudiantes, y ha contribuido a optimizar la
cadena de suministro de banano. La ejecucion financiera del periodo fue del 33.75%, con un
monto de $675.00 de un presupuesto de $2,000.00.

Encuesta de satisfaccion y resultados

4. PROYECTO: “ECONOMIA FAMILIAR: EL RETO DE LA ASIGNACION
EFICIENTE DE RECURSOS”
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Este proyecto de la Carrera de Economia de la UMET Sede Machala tiene como objetivo
fomentar la inclusion financiera y el desarrollo de capacidades en hogares vulnerables de
Machala, a través de asesorias personalizadas en planificacion financiera y uso de
presupuestos. Se alinea directamente con el ODS 10 "Reduccion de las desigualdades”,
buscando impulsar la autonomia econémica y reducir las brechas estructurales.

Economia Familiar: Asignacion Eficiente de Recursos

« Participantes: 9 hogares.

e Acciones:
o 36 asesorias personalizadas sobre presupuestos familiares.
o Publicacién de 1 articulo cientifico.
o 1 libro enviado a editorial internacional.

e ODS: 10 (Reduccidn de desigualdades).

o Presupuesto ejecutado: $0 (autogestion).

Hasta la fecha, el proyecto ha beneficiado a 9 hogares, a los que se les brindaron un total de
36 asesorias personalizadas sobre el disefio y uso de presupuestos de gastos personales (4
asistencias por hogar al mes). Se completaron 36 registros de asistencia, lo que demuestra la
continuidad y el compromiso de los participantes. Las asesorias se realizaron con el apoyo de
la plataforma EVA de la UMET.

En el ambito de la produccion cientifica y la socializacion de
resultados, el proyecto ha logrado la publicacion de un articulo
cientifico titulado "Microcrédito, produccién y valor agregado de
la Provincia de EI Oro" en la revista internacional
"Multidisciplinary Latin American Journal 3 (2)". Ademas, se
envid un libro titulado "Caracterizacion del Usuario Financiero:
Motivaciones y conducta revelada” a la Editora Artemis en
Brasil, lo que contribuye a la difusion del conocimiento
economico generado por el proyecto.

El proyecto se enmarca en la mejora del uso social del conocimiento y la innovacion,
realizando consultorias directas que buscan empoderar a las familias en la gestion eficiente de
sus ingresos. A pesar de los logros en asesoria y publicaciones, la ejecucion presupuestaria del
periodo fue del 0%, lo que indica que los gastos no se han devengado aun, aunque el
presupuesto asignado para el periodo era de $1,200 de un total de $4,930.
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5. PROYECTO: “ASESORIA Y PATROCINIO JURIDICO A LOS SECTORES DE
ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS DEL CANTON MACHALA A TRAVES DEL
CONSULTORIO JURIDICO GRATUITO DE LA UMET”

Este proyecto de la Carrera de Derecho de la UMET Sede Machala se enfoca en brindar
asesoria y patrocinio juridico gratuito a sectores de escasos recursos econémicos en Machala,
fortaleciendo la justicia social y la formacion integral de los estudiantes. Se alinea con los
ODS 5 (lgualdad de género), 10 (Reduccion de las desigualdades) y 16 (Paz, justicia e
instituciones sélidas), promoviendo el acceso a derechos y la erradicacion de la violencia de
género.

Asesoria y Patrocinio Juridico Gratuito
o Participantes: 64 estudiantes (niveles VV-VII), 9 docentes.

Actividades: 10 atenciones juridicas, 37 eventos académicos, 9 pasantias.

Publicaciones:
o 3articulos cientificos.
o 2libros.
o 1 capitulo de libro.

Ejecucion presupuestaria: $1.176 (98%).

ODS: 5, 10, 16.
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Durante el 2025, el proyecto contd con la participacion activa de 64 estudiantes (de quinto,
sexto y séptimo semestre) y 9 docentes. Los estudiantes cumplieron sus 100 horas de
vinculacion, desarrollando habilidades en Derechos Humanos, Derecho Constitucional y
género. Se realizaron 9 pasantias en la Defensoria Publica de ElI Oro y el Movimiento de
Mujeres de EI Oro, brindando servicio juridico con calidad y calidez. Estudiantes de derecho
en el consultorio juridico Una pasantia en la Defensoria Publica.

En el ambito académico-cientifico, el proyecto ha tenido una produccion destacada. Se
publicaron 3 articulos cientificos en revistas indexadas (Latindex 2.0 y Scielo): "Tutela
judicial efectiva, garantia constitucional en la judicializacion de la violencia contra la mujer"
(Revista REMCA), "Femicidio en Ecuador: el desafio del realismo juridico ante la impunidad
y la violencia sistematica hacia las mujeres™ (Revista Cientifica Internacional Arandu UTI) y
"La Vision Constitucional del Riesgo Laboral desde la Perspectiva de Género" (Revista
Ciencias Holguin). Ademas, se publico un capitulo de libro sobre justicia indigena y
vulneracion de derechos, y se realizd el lanzamiento oficial del libro “El
Neoconstitucionalismo en la Proteccion de los Nuevos Derechos”.

Se realizaron 37 eventos académicos (talleres, foros, seminarios, conferencias) y 10
actividades de atencién directa a la comunidad (casas abiertas, ferias ciudadanas, asesorias
juridicas gratuitas). Los estudiantes participaron en 12 eventos de sensibilizacion, incluyendo
la marcha por el Dia Internacional de la Mujer (8M) y la construccién de la Agenda Cantonal
para la Igualdad. La ejecucion financiera alcanzo el 98% del presupuesto asignado, invirtiendo
$1,176 dolares, lo que demuestra una gestion eficiente de los recursos.
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6. PROYECTO: "EL CUIDADO DE ENFERMERIA Y DE PSICOLOGIA CLINICA
DESDE LA PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE ENFERMEDADES
EN GRUPOS EN SITUACION DE POBREZA Y SUS INEQUIDADES: CASO
PARROQUIA EL CAMBIO"

Este proyecto multidisciplinario de las carreras de Enfermeria, Psicologia Clinica e
Imagenologia y Radiologia de la UMET Sede Machala, busca promover la salud y prevenir
enfermedades en grupos vulnerables de la parroquia EI Cambio. Se alinea con los ODS 1 (Fin
de la Pobreza), 3 (Salud y Bienestar), 4 (Educacion de Calidad) y 10 (Reduccion de las
Desigualdades), integrando docencia, investigacion y proyeccion social.

Cuidado de Enfermeria y Psicologia Clinica en la Parroquia El Cambio

Participantes: No especificado (proyecto conjunto de dos carreras).

Impacto:

o Diagnostico comunitario de enfermedades prevalentes (HTA, DM,
enfermedades respiratorias).

o Consolidacién de una base de datos sanitaria.
o Publicacién de 5 articulos cientificos.

Resultados cualitativos: Intervencion eficaz en salud comunitaria con baja inversion.

Presupuesto ejecutado: 5,1% del total anual proyectado.

En el 2025, el proyecto logro la publicacion de 5 articulos cientificos en revistas
especializadas. Estos incluyen temas como "Tendencias Actuales en intervencién
psicologica™, "El rol del psicélogo en el &mbito de la salud comunitaria”, "Rol docente de la
enfermera comunitaria en la mejora de la calidad de vida de grupos en situacion de riesgo”,
"Educacion continua del profesional de salud para la prevencion de enfermedades crénicas no
transmisibles en comunidades vulnerables” y "Promocion de la salud mental desde la
educacion comunitaria: intervencion interdisciplinaria”. Ademas, se tienen 2 articulos y 8
capitulos de libro en prensa, y un libro en prensa sobre "Manejo Interdisciplinario Integral en
Pacientes Con Afecciones Cardiovasculares".
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Se realizaron diagndsticos comunitarios que evidenciaron patologias prevalentes como
hipertension, diabetes, trastornos respiratorios y condiciones asociadas a salud mental, asi
como factores de riesgo como pobreza y hacinamiento. Se brind6 atencion primaria a personas
con acceso limitado a centros médicos y se aplico la vacuna de toxoide diftérico (DT),
contribuyendo a la prevencion de enfermedades inmunoprevenibles. La educacion en habitos
alimentarios saludables también fue un pilar fundamental.

El proyecto ha fortalecido el vinculo entre la comunidad y la universidad, generando datos
atiles para futuras investigaciones. La incorporacion de la carrera de Imagenologia y
Radiologia fortalecio el abordaje multidisciplinario, permitiendo una respuesta mas precisa a
las necesidades de salud. La ejecucién presupuestaria fue del 5.1% del presupuesto total
proyectado para el periodo 2025, lo que demuestra una alta eficiencia en el uso de los recursos.

En resumen, el proyecto ha consolidado un modelo de intervencion comunitaria integral, con
un impacto positivo tanto en la poblacidn beneficiaria (acceso equitativo a servicios de salud,
mejora de cobertura inmunologica, empoderamiento en autocuidado) como en la formacién
profesional de los estudiantes (desarrollo de competencias técnicas, humanas y éticas). Se
proyectd para todo el 2025 la continuacion y expansion del diagndstico comunitario y la
profundizacién de estudios epidemiolégicos y socioeconémicos.
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Este resumen consolida las principales fortalezas y debilidades observadas en la ejecucion de
los seis proyectos de vinculacion de la Universidad Metropolitana, Sede Machala, durante el

2025.

Fortalezas Comunes y Destacadas Sede Machala:

1.

Alto Compromiso del Equipo: En varios proyectos (especialmente en el de
Enfermeriay Psicologia Clinica), se destaca un "alto nivel de compromiso del equipo™,
lo que se traduce en motivacion y eficiencia para lograr resultados significativos en
corto tiempo.

Articulacion con Docencia e Investigacion: La mayoria de los proyectos demuestran
una fuerte integracion entre la vinculacion, la docencia y la investigacion. Esto se
evidencia en la actualizacion de conocimientos de estudiantes y docentes, la aplicacion
practica de saberes en entornos reales, y la generacion de productos cientificos
(articulos, capitulos de libro, ponencias) derivados de la experiencia en campo.

Impacto Social Directo y Medible: Los proyectos han logrado resultados
cuantitativos y cualitativos claros en la comunidad, como el niUmero de contribuyentes
atendidos (1,587 en NAF-UMET), emprendedoras beneficiadas (26 en Asesoramiento
Administrativo), productores bananeros capacitados (32 en Logistica y Transporte),
hogares asesorados financieramente (9 en Economia Familiar), y la atencién juridica
gratuita a sectores vulnerables.

Colaboracion Interinstitucional: La existencia y mantenimiento de convenios con
entidades clave (SRI, CONAGOPARE, Defensoria Publica, Defensoria del Pueblo,
Movimiento de Mujeres de El Oro) ha sido fundamental para ampliar el alcance y la
efectividad de las acciones, facilitando el acceso a recursos y la ejecucion de pasantias.

Formacion Integral de Estudiantes: Los proyectos contribuyen significativamente
al perfil de egreso de los estudiantes, desarrollando competencias técnicas, humanas y
éticas, asi como habilidades de comunicacion, planificacion y analisis a través de la
practica profesional y la participacion en eventos académicos.

Generacion de Conocimiento Cientifico: La produccién académica (articulos
indexados, capitulos de libro, ponencias) es una fortaleza recurrente, posicionando a
la UMET como referente en investigacion aplicada y promoviendo la difusion del
conocimiento.

Uso de Plataformas Digitales: El proyecto de Asesoramiento Administrativo destaca
la creacion y uso de una plataforma virtual para educacién continua, democratizando
el acceso a la formacién y superando barreras geograficas.

Eficiencia Presupuestaria (en algunos casos): Aunque no es universal, algunos proyectos
muestran una alta ejecucion presupuestaria en relacion con lo planificado, demostrando una

gestion eficiente de los recursos asignados.
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Debilidades Comunes y Desafios Sede Machala:

1.

Demora en la Publicidad de Eventos: En el proyecto de Asesoramiento
Administrativo, se menciona la "demora en la publicidad de los eventos planificados",
lo que podria limitar el alcance y la participacion.

Escasas Horas para Produccion Cientifica: La "escasez de horas destinadas para
redactar articulos cientificos y ponencias™ es una debilidad identificada en el proyecto
de Asesoramiento Administrativo, a pesar de los logros en publicaciones.

Disminucion de Participacion Docente: ElI proyecto de Asesoramiento
Administrativo sefiala una "disminucion de la cantidad de docentes participantes”, lo
que podria afectar la capacidad operativa y la calidad de la mentoria.

Limitaciones Presupuestarias: El proyecto de Asesoria y Patrocinio Juridico
menciona que la "situacion econdmica actual ha obligado a realizar ajustes y recortes
presupuestarios que han dificultado la ejecucién plena"”, aunque se han implementado
estrategias de optimizacion. El proyecto de Economia Familiar también reporta 0% de
ejecucion presupuestaria en el periodo.

Problemas de Conectividad/Sistema: El proyecto NAF-UMET identifica "caidas del
sistema de la plataforma del servicio de rentas internas (SRI)", lo que provoca lentitud
en los procesos.

Falta de Sucursales/Cobertura Geografica: El proyecto NAF-UMET sefiala al "no
tener sucursales que permitan estar cerca de los contribuyentes que necesitan del
servicio”, limitando su alcance geogréafico. De manera similar, el proyecto de
Asesoramiento Administrativo menciona la "lejania del lugar de ejecucion del
proyecto de vinculacion™.

Bajo Nivel de Participacion en Eventos Cientificos con ISBN: Una debilidad
especifica del proyecto de Enfermeria y Psicologia Clinica es el "bajo nivel de
participacion en eventos cientificos con ISBN".

Inseguridad en el Pais: Un factor externo mencionado como debilidad en el proyecto
de Asesoramiento Administrativo es la "inseguridad en el pais”, que puede afectar la
ejecucion de actividades en campo.

Este andlisis de fortalezas y debilidades puede ser muy util para la planificacién estratégica
futura y la mejora continua de los programas de vinculacién de la universidad.

4.3 Sede Quito
Resumen de Proyectos de Vinculacion de la Universidad Metropolitana, Sede Quito.

A continuacion, se presentan los resimenes detallados de los 20 proyectos de vinculacion
ejecutados por la Universidad Metropolitana, Sede Quito, durante el 2025. Cada resumen
destaca los objetivos, resultados clave, impacto social y académico, asi como las
publicaciones y eventos relevantes, y se incluyen sugerencias de imagenes representativas.
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1. PROYECTO: "PROMOCION DE LA CULTURA DE PAZ A TRAVES DE LOS
METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS Y LA
CONSULTORIA JURIDICA GRATUITA"

Este proyecto, impulsado por la Carrera de Derecho de la Sede Quito, tiene como objetivo
fundamental promover una cultura de paz, transparencia y el respeto por los derechos
constitucionales dentro de la comunidad. Para lograrlo, se enfoca en facilitar el acceso a la
justicia a través de la consultoria juridica gratuita y la capacitacion en métodos alternativos de
solucion de conflictos, como la mediacion y la conciliacion. Esta iniciativa se alinea
directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 16 (Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas), fortaleciendo el vinculo entre la universidad y la sociedad al
abordar necesidades legales y sociales apremiantes.

Durante todo el periodo analizado, el proyecto ha demostrado un impacto significativo,
beneficiando a la comunidad con la participacion activa de 70 estudiantes de séptimo y octavo
semestre de la carrera de Derecho, quienes, bajo la supervision de 8 docentes, dedicaron un
considerable nimero de horas a la vinculacion y tutorias. Esta alta participacion estudiantil no
solo garantiza la continuidad del servicio, sino que también enriquece la formacion practica
de los futuros profesionales del derecho.

En el &ambito academico, el proyecto ha sido un catalizador para la realizacion de eventos de
alto impacto. Entre ellos, destacan el conversatorio "80 afios de la jurisdiccion constitucional™,
un espacio crucial para el analisis y debate sobre la evolucion del derecho constitucional en el
pais. Asimismo, se llevo a cabo un taller practico de "Litigacion Oral Avanzada", disefiado
para fortalecer las habilidades de los estudiantes en la defensa y acusacion en juicios. Un
"Conversatorio Ciudadano por una Ley de Contratacion Publica Transparente” también se
realiz6, promoviendo la participacion ciudadana en la construccion de marcos legales més
justos y equitativos. Estos eventos no solo fortalecen las competencias juridicas de los
participantes, sino que también contribuyen al perfil de egreso de los estudiantes,
preparandolos para los desafios del ejercicio profesional.

La metodologia empleada en el proyecto se caracteriza por ser activa y participativa,
combinando exposiciones tedricas con el analisis de casos practicos, simulaciones de juicio y
debates. Esta aproximacion pedagdgica, complementada con recursos audiovisuales, asegura
un aprendizaje integral y dinamico, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos
en escenarios realistas y desarrollar habilidades criticas como el razonamiento juridico y la
argumentacion.

Una de las principales fortalezas del proyecto radica en su soélida articulacién con actores
sociales y la firma de convenios con GADs locales. Esta colaboracion directa facilita la
ejecucion de planes de accion conjuntos y permite reflejar resultados verificables en la
comunidad. La contribucion a la justicia y equidad es palpable, ya que el proyecto busca
mejorar la calidad de la defensa y la acusacion, fortalecer el contradictorio y optimizar el
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manejo de la prueba, lo que en Ultima instancia promueve decisiones judiciales mas
fundamentadas y justas para la ciudadania.

A pesar de los maltiples logros y la robustez de su disefio, el documento no especifica
debilidades directas para este proyecto. Sin embargo, en proyectos de naturaleza juridica y
social, es comun inferir desafios como la posible carga procesal que podria enfrentar el
consultorio juridico gratuito, o la dificultad inherente de medir el impacto a largo plazo en la
transformacion de una cultura de paz, ya que estos son procesos graduales y complejos que
requieren un seguimiento continuo y sostenido.

El proyecto beneficid a la comunidad a través de la participacion activa de 70 estudiantes y
8 docentes en actividades de asesoria legal, formacién en derechos y promocion del acceso a
la justicia mediante convenios con GADs locales. Se realizaron eventos académicos clave,
como el conversatorio “80 afios de la jurisdiccion constitucional”, el taller practico
“Litigacion Oral Avanzada”, y el Conversatorio Ciudadano por una Ley de
Contratacion Publica Transparente, fortaleciendo las competencias juridicas de los
participantes. Estas actividades promovieron la cultura de paz, la transparencia y la defensa
de los derechos constitucionales, alineandose con los ODS vy fortaleciendo el vinculo
universidad-sociedad.

Resultados Clave:

« Beneficio a la comunidad con la participacion activa de 70 estudiantes (VI y VIII
semestre) y 8 docentes.

o Se realizaron eventos académicos clave: conversatorio "80 afios de la jurisdiccion
constitucional”, taller practico "Litigacion Oral Avanzada", y Conversatorio
Ciudadano por una Ley de Contratacion Publica Transparente.

o Se fortalecieron las competencias juridicas de los participantes y se promovio la
cultura de paz y transparencia.

Contexto general
o Ejecutor: Universidad Metropolitana del Ecuador — Escuela de Derecho, sede Quito
o Participantes: 70 estudiantes (VI y VIII semestre) mas 8 docentes
e Convenios: GAD El Quinche, Colinas del Norte, GAD Rumifiahui, CONAGOPARE
Resultados cuantitativos
e 3eventos académicos relevantes:
o Conversatorio “80 afios de la jurisdiccion constitucional”
o Taller “Litigacion Oral Avanzada”

o Conversatorio ciudadano “Por una Ley de Contratacion Publica Transparente”
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« Participacion activa de estudiantes en actividades practicas y tedricas

e Cumplimiento de 124 horas de vinculacion por estudiante

o Ejecucion parcial del presupuesto planificado; se identifican oportunidades de mejora
Resultados cualitativos y académicos

o Fortalecimiento de competencias juridicas: mejora del perfil profesional en areas
como litigacion oral, derechos constitucionales y contratacion pablica

e Articulacién con procesos de docencia e investigacion

o Impacto social: asesoria legal gratuita, promocion del acceso a la justicia, defensa de
derechos

o Metodologias utilizadas en talleres:
o Simulaciones de juicio
o Exposiciones teoricas
o Analisis de casos préacticos
o Debates académicos y uso de recursos audiovisuales
Eventos destacados
Litigacion Oral Avanzada
o Técnicas de interrogatorio, contrainterrogatorio y manejo de evidencias
o Aplicacion de principios del sistema penal acusatorio
« Participacion conjunta con la Defensoria Publica
Conversatorio: “80 afios de la Jurisdiccion Constitucional”
« Reflexion historica y critica sobre la evolucién del constitucionalismo ecuatoriano
o Aportes desde distintos enfoques: juridico, social, politico y académico

o Participacion de expertos: David Carrion, André Benavides, René Bedo6n, Tatiana
Ordefiana

Conversatorio ciudadano: “Ley de Contratacion Publica Transparente”
o Propuesta de reforma al sistema de compras publicas
« Enfoque en sostenibilidad, ética y lucha contra la corrupcién

o Planteamiento de nuevas politicas como observatorios y escuelas nacionales de
contratacion

Produccion académica
« Elaboracion de informes técnicos y actas sistematizadas de los conversatorios
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Aportes de los docentes como ponentes en eventos institucionales

Propuestas para reformas legislativas y académicas en el marco juridico nacional

Limitaciones detectadas

Dificultades de participacion por parte de estudiantes en jornada nocturna

Subejecucidn del presupuesto de vinculacion

Acciones para el proximo semestre

Incorporacidn de actividades asincronicas (capacitaciones virtuales)
Optimizacion de ejecucion presupuestaria
Refuerzo del seguimiento a estudiantes en horarios diversos

Impacto cualitativo: Fortalecimiento de competencias juridicas, fomento de la
cultura de paz, defensa de derechos constitucionales.

Articulacion: Con GADs de El Quinche, Colinas del Norte, Rumifiahui, y
CONAGOPARE.

ODS abordados: Paz, justicia e instituciones sélidas.

Publicaciones/Ponencias: No se especifican, pero se generaron informes y memorias
de eventos.

Fortalezas:

Alta participacion de estudiantes y docentes: 70 estudiantes y 8 docentes
activamente involucrados, cumpliendo horas de vinculacion y tutorias.

Articulacidn con actores sociales y convenios: Comunicacion directa y ejecucion de
planes de accion con GADs locales, reflejando resultados verificables.

Eventos académicos de alto impacto: Realizacion de seminarios y conferencias
relevantes que fortalecen habilidades profesionales y contribuyen al perfil de egreso
de los estudiantes. La capacitacion en "Litigacion Oral Avanzada™ y el conversatorio
sobre "80 afios de la jurisdiccion constitucional” son ejemplos claros.

Contribucién a la justicia y equidad: El proyecto busca mejorar la calidad de la
defensa y la acusacion, fortalecer el contradictorio y optimizar el manejo de la prueba,
promoviendo decisiones judiciales fundamentadas.

Metodologias activas y participativas: Utilizacion de exposiciones teoricas, analisis
de casos practicos, simulaciones de juicio, debates y recursos audiovisuales para un
aprendizaje integral.

Debilidades:
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o EIl documento no especifica debilidades directas para este proyecto, pero se pueden
inferir desafios comunes en proyectos juridicos, como la carga procesal o la dificultad
de medir el impacto a largo plazo en la cultura de paz.

2. PROYECTO: “PROMOCION DE SALUD Y PREVENCION DE ENFERMEDADES
EN COMUNIDADES VULNERABLES DE PICHINCHA”

Este proyecto, liderado por la Carrera de Enfermeria de la Sede Quito, se dedica a la
promocion de la salud y la prevencion de enfermedades en comunidades vulnerables de la
provincia de Pichincha. Su estrategia se basa en la realizacion de ferias de salud, talleres
interactivos y charlas educativas, disefiadas para empoderar a los individuos con
conocimientos y herramientas para el autocuidado. La iniciativa se alinea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 3 (Salud y Bienestar), 11 (Ciudades y Comunidades
Sostenibles) y 17 (Alianzas para lograr los Objetivos), buscando mejorar la calidad de vida 'y
fortalecer los sistemas de salud comunitarios.

Durante el 2025, el proyecto ha logrado un impacto directo y significativo, beneficiando a
mas de 400 personas a través de sus diversas actividades. La participacion activa de 60
estudiantes de Enfermeria ha sido fundamental, permitiéndoles aplicar sus conocimientos
tedricos en contextos reales y desarrollar habilidades clinicas y de comunicacion esenciales
para su futura practica profesional.

Se realizaron mas de 5 eventos comunitarios, que incluyeron ferias de salud donde se
ofrecieron servicios basicos y orientacion. Un hito importante fue la caracterizacion de 213
nifios en un censo de vacunacion, lo que contribuye a la mejora de la cobertura inmunoldgica
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en las zonas intervenidas. Ademas, se produjeron y distribuyeron materiales educativos
adaptados a las necesidades de la comunidad, facilitando la comprension de mensajes clave
sobre salud y prevencion.

La consolidacion de alianzas estratégicas es una fortaleza clave del proyecto. La firma de un
nuevo convenio con el Ministerio de Salud Publica (MSP) fortalece la coordinacién
interinstitucional y asegura el respaldo oficial para las actividades. La colaboracion con el
MIES y la Fundacion Children también amplia el alcance y la efectividad de las
intervenciones.

En el ambito de la difusion del conocimiento, el proyecto ha logrado difundir 3 boletines
informativos, compartiendo los avances y resultados con un publico mas amplio. Asimismo,
se aprobaron 2 ponencias para congresos cientificos, lo que demuestra el compromiso del
equipo con la investigacion aplicada y la contribucion al cuerpo de conocimiento en salud
publica. La recopilacion de datos y el analisis de las condiciones de salud en las comunidades
proporcionan una base rica para futuras investigaciones y pueden influir en la formulacién de
politicas publicas basadas en evidencia.

A pesar de sus éxitos, el proyecto enfrenta algunas debilidades y desafios. Se ha identificado
que algunas metas no han sido completamente alcanzadas, como la implementacion de clubes
comunitarios, el seguimiento longitudinal de practicas saludables y la orientacion familiar
personalizada. Esto sugiere la necesidad de ajustar las estrategias o asignar mas recursos para
estas actividades especificas.

Otra debilidad es la concentracion de responsabilidades administrativas y operativas en un
numero reducido de docentes y coordinadores, 1o que podria generar sobrecarga y afectar la
eficiencia a largo plazo. Ademéas, muchos indicadores de impacto aun se encuentran en
proceso de sistematizacion, lo que impide una evaluacion cuantitativa completa de los
resultados en este primer semestre.

Finalmente, se ha notado que ciertas poblaciones especificas, como adolescentes en riesgo,
migrantes o pueblos originarios, aun no han sido abordadas de manera explicita por el
proyecto, lo que representa una oportunidad para expandir su alcance en el futuro. La
inestabilidad institucional o los posibles retrasos en los convenios, asi como la potencial
sobrecarga de las instituciones aliadas, son factores externos que también podrian influir en la
continuidad y el éxito del proyecto.

Durante este periodo, el proyecto beneficio directamente a mas de 400 personas mediante
actividades de salud comunitaria como ferias, talleres y charlas educativas, en coordinacion
con instituciones como el MSP, MIES, Fundacion Children y hospitales locales. Participaron
activamente 60 estudiantes de Enfermeria que recibieron capacitacion previa y aplicaron
herramientas de diagnostico en campo (como test EDI-II, escalas geriatricas y censos
vacunatorios). Se realizaron mas de 5 eventos comunitarios, se caracteriz a 213 nifios en un
censo de vacunacion, se produjeron y distribuyeron materiales educativos y se firmo un nuevo
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convenio con el MSP para fortalecer la sostenibilidad del proyecto. Ademas, se difundieron 3
boletines informativos y se aprobaron 2 ponencias para congresos cientificos, consolidando el
impacto académico y social del proyecto.

o Beneficiarios directos: +400 personas.
o Participantes: 60 estudiantes de Enfermeria + docentes.
e Resultados cuantitativos:

o 213 nifios caracterizados en censo vacunatorio.

o >5 eventos comunitarios ejecutados.

o 3 boletines informativos difundidos.

o 2 ponencias aceptadas para congreso cientifico.

o Resultados cualitativos: Incremento de competencias en atencion primaria, uso de
herramientas diagnoésticas (EDI-11, escalas geriatricas).

e Productos: Tripticos, folletos, materiales educativos visuales.
e Convenios: Firmado con el Ministerio de Salud Publica (MSP).

e Articulos en elaboracion: 3 articulos cientificos (sobre desnutricion, neurodesarrollo
y demencia senil).

Resultados Clave:
o Beneficio directamente a mas de 400 personas.
« Participaron activamente 60 estudiantes de Enfermeria.

o Se realizaron mas de 5 eventos comunitarios y se caracteriz6 a 213 nifios en un censo
de vacunacion.

o Se produjeron y distribuyeron materiales educativos y se firmé un nuevo convenio con

el MSP.
o Se difundieron 3 boletines informativos y se aprobaron 2 ponencias para congresos
cientificos.
Fortalezas:

e« Amplio alcance y beneficio directo: Mas de 400 personas beneficiadas, con
actividades de salud comunitaria en coordinacion con instituciones clave (MSP, MIES,
Fundacidén Children).

e Integracion de docencia y préactica: Estudiantes de Enfermeria aplican
conocimientos tedricos en contextos reales, mejorando sus habilidades técnicas y
sensibilizandose sobre problematicas de salud.
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« Fomento de la investigacion aplicada: La recopilacion de datos y el analisis de
condiciones de salud proporcionan una base rica para la investigacion y publicaciones
cientificas.

o Transferencia de conocimiento y redes colaborativas: Actividades de prevencion,
educacion y capacitacion, fomentando el intercambio de ideas y recursos entre la
universidad, ONG y el sistema de salud.

e Promocion de politicas basadas en evidencia: Los datos generados pueden influir
en la formulacion de politicas pablicas de salud.

o Respaldo institucional solido: Aprobacion formal mediante resolucidn universitaria
y su integracion curricular.

o Cobertura territorial significativa: Actividades en zonas vulnerables como La
Ferroviaria, La Roldos y La Vicentina.

o Activa participacion estudiantil: No solo en actividades asistenciales, sino también
en planificacion, disefio y ejecucion.

e Generacién de material educativo y visibilidad: Produccion de boletines
informativos y presentacion de resultados en espacios académicos.

Debilidades:

e Metas no alcanzadas en algunas actividades: Implementacion de clubes
comunitarios, seguimiento longitudinal de practicas saludables y orientacion familiar
personalizada atn no alcanzan sus metas.

o Concentracion de responsabilidades: La carga administrativa y operativa recae en
un namero reducido de docentes y coordinadores.

e Indicadores en proceso de medicién: Muchos indicadores ain se encuentran en
sistematizacion, impidiendo una evaluacion cuantitativa completa del impacto en el
primer semestre.

o Poblaciones no abordadas especificamente: Adolescentes en riesgo, migrantes o
pueblos originarios aun no han sido abordados.

o Inestabilidad institucional o retrasos en convenios: Posibilidad de demoras en la
implementacién de actividades.

e Sobrecarga de instituciones aliadas: MSP o MIES podrian priorizar otras
actividades.

o Dependencia de recursos materiales especificos: La continuidad de algunos
recursos esta sujeta a financiamiento o colaboracion externa.
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3. PROYECTO: “CONSTRUCCION DE LAS ESCUELA DE EMPRENDIMIENTO,
ORIENTACION VOCACIONAL, GESTION DE PROYECTOS Y CONOCIMIENTOS
COMPLEMENTARIOS A PARTIR DE UN PROCESO DE FORMADOR DE
FORMADORES Y SU INCIDENCIA EN EL LIDERAZGO SOCIAL”

Este proyecto de la Facultad de Ciencias Administrativas, carrera de Administracion de
Empresas, busca formar lideres y promover el emprendimiento juvenil y comunitario a través
de la metodologia "Formador de Formadores".

Durante el 2025, el proyecto “Formador de Formadores” ejecutado por UMET consolido
avances significativos en formacion, liderazgo y emprendimiento juvenil. Se implementaron
seis Escuelas UMET —cuatro en barrios de Quito y dos orientadas a juventudes como
“Electi”— bajo una metodologia participativa que permitié capacitar a 130 jovenes en
liderazgo, gestion de proyectos y desarrollo comunitario. Se incubaron dos emprendimientos
destacados (uTrip e Innovathon), con fuerte apropiacion por parte de los participantes. A pesar
de un recorte presupuestario, el proyecto logré asegurar su sostenibilidad mediante una alianza
estratégica con la Fundacion KAS. Ademas, se lanzd una convocatoria nacional con mas de
200 postulaciones desde las 24 provincias del pais, de las cuales fueron seleccionados 130
candidatos de 18 provincias. Este proceso culminara con la formacion intensiva de 36 lideres,
quienes replicaran la metodologia a nivel nacional, ampliando el alcance del proyecto y
fortaleciendo redes de liderazgo juvenil y comunitario en todo el Ecuador.

Este proyecto, impulsado por la Facultad de Ciencias Administrativas y la carrera de
Administracion de Empresas de la UMET, tiene como proposito fundamental formar lideres
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y promover el emprendimiento juvenil y comunitario. Su enfoque innovador se centra en la
metodologia "Formador de Formadores", que busca capacitar a individuos clave para que, a
su vez, repliguen el conocimiento y las habilidades en sus propias comunidades, generando
un efecto multiplicador en el desarrollo social.

Durante el 2025, el proyecto ha logrado una implementacion exitosa, estableciendo seis
Escuelas UMET. Cuatro de estas escuelas se ubicaron en barrios de Quito, adaptandose a las
necesidades locales, mientras que dos fueron escuelas juveniles denominadas "Electi”,
disefiadas especificamente para fomentar el liderazgo entre los jovenes. Esta diversificacion
de sedes permiti6 alcanzar a un amplio espectro de la poblacion.

Un logro cuantitativo destacado es la capacitacion de 130 jovenes en areas cruciales como el
liderazgo, la gestion de proyectos y el desarrollo comunitario. Esta formacion integral les
proporciona las herramientas necesarias para identificar problemas, disefiar soluciones y
ejecutar iniciativas que beneficien a sus entornos. La calidad de la capacitacion se reflejo en
la incubacién de dos emprendimientos innovadores: uTrip e Innovathdn, que demuestran la
capacidad de los jovenes para transformar ideas en proyectos concretos con potencial de
impacto social y econémico.

La sostenibilidad del proyecto se ha asegurado mediante una alianza estratégica clave con la
Fundacién KAS, lo que ha permitido el cofinanciamiento de las actividades y ha ampliado
significativamente el impacto y el alcance de la iniciativa. Esta colaboracion es fundamental
para garantizar la continuidad de las escuelas y los programas de capacitacion a largo plazo.

El proyecto también destaca por su alcance nacional. Se lanzé una convocatoria abierta que
recibié més de 200 postulaciones, de las cuales se seleccionaron 130 candidatos provenientes
de 18 provincias del Ecuador. Esta amplia participacion geografica subraya la relevancia y el
atractivo de la propuesta formativa. Ademas, la proyeccion de formar 36 futuros formadores
garantiza la expansion y replicabilidad del modelo en diferentes regiones del pais.

La construccion de la metodologia "Formador de Formadores” fue un proceso colaborativo,
resultado de encuentros y talleres con diversas Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC),
jovenes lideres y otros actores clave. Este enfoque participativo asegura que la metodologia
sea pertinente y adaptable a las realidades locales, fomentando la apropiacion del
conocimiento por parte de los beneficiarios.

A pesar de sus logros, el proyecto enfrentd una debilidad importante: un recorte presupuestario
inicial que puso en riesgo la ejecucion de algunas actividades. Sin embargo, la capacidad de
gestion del equipo y la alianza con la Fundacion KAS permitieron superar este desafio
mediante la obtencion de cofinanciamiento, demostrando resiliencia y adaptabilidad en la
gestion del proyecto.

. Formador de Formadores: Escuelas UMET y Liderazgo Juvenil
o Participantes: 130 jovenes formados, 200+ postulaciones nacionales.
« Ubicacion: 6 escuelas implementadas (4 en barrios de Quito, 2 con enfoque juvenil).
e Resultados: Incubacion de 2 emprendimientos (uTrip e Innovathén).

o Cobertura nacional: Seleccion de jovenes de 18 provincias para fase final.
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o Sostenibilidad: Alianza con Fundaciéon KAS.

e Impacto: Fortalecimiento de liderazgo, empleabilidad juvenil, creacion de redes
sociales activas.

Resultados Clave:

e Se implementaron seis Escuelas UMET (4 barriales en Quito y 2 juveniles "Electi").

Se capacito a 130 jovenes en liderazgo, gestion de proyectos y desarrollo comunitario.
e Seincubaron dos emprendimientos destacados: uTrip e Innovathon.
o Seaseguro la sostenibilidad mediante una alianza estratégica con la Fundacion KAS.

« Se lanz6 una convocatoria nacional con mas de 200 postulaciones, seleccionando 130
candidatos de 18 provincias.

Fortalezas:

o Metodologia participativa y apropiacion: Las escuelas se desarrollaron con un
enfoque dinamico y colaborativo, permitiendo a los participantes apropiarse del
proceso y disefiar soluciones para sus realidades.

e Generacion de emprendimientos innovadores: Se incubaron proyectos como uTrip
e Innovathon, demostrando la capacidad de los jovenes para crear soluciones.

o Alianzas estratégicas para la sostenibilidad: La colaboracion con Fundacion KAS
aseguro el cofinanciamiento y ampli6 el impacto del proyecto.

e Alcance nacional y formacion de lideres replicadores: La convocatoria nacional y
la formacion de 130 candidatos de 18 provincias, con la proyeccion de 36 futuros
formadores, garantizan la expansion del proyecto.

« Construccion metodoldgica colaborativa: El disefio de la metodologia Formador de
Formadores fue el resultado de encuentros y talleres con OSC, jovenes lideres y
actores clave.

Debilidades:

o Recorte presupuestario: El proyecto enfrentd un recorte presupuestario que puso en
riesgo la ejecucién de actividades. Aunque se logré cofinanciamiento, esto representa
un desafio inicial.
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o Fotografias Escuelas UMET Electi:

4. PROYECTO: “ACTIVIDAD FiSICA, DEPORTE Y SALUD EN LA COMUNIDAD”

Este proyecto de la Escuela de Fisioterapia de la UMET busca promover la actividad fisica y
la salud en la comunidad, especialmente en nifios, adultos mayores y personas con
discapacidad. Se alinea con los ODS 3, 11y 17.

Durante el periodo del 2025, el proyecto “Actividad Fisica, Deporte y Salud en la Comunidad”
ejecutado por la Escuela de Fisioterapia de la UMET logr6 una amplia participacion
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comunitaria y académica a traves de actividades adaptadas dirigidas a nifios, adultos mayores
y personas con discapacidad, beneficiando directamente a mas de 100 personas en distintos
centros aliados de Quito. Estudiantes de los niveles VII y VIII semestre desarrollaron sus
practicas mediante diagndsticos, talleres, y programas de ejercicio fisico, contribuyendo tanto
a la mejora de la salud comunitaria como a la formacién profesional. A pesar de no haberse
ejecutado el presupuesto asignado, el proyecto alcanzd impactos relevantes a nivel social y
académico, generando publicaciones cientificas, participaciones en ferias y jornadas, y
fortaleciendo alianzas estratégicas con diversas instituciones. La articulacion con proyectos
de investigacion permitié ademas avanzar en el estudio de enfermedades no transmisibles y
en la inclusién de poblaciones vulnerables.

Beneficiarios: +100 personas (nifios, adultos mayores, personas con discapacidad).
o Participantes: Estudiantes de VII y VIII semestre de Fisioterapia.

o Actividades: Diagndsticos, talleres, programas de ejercicio adaptado.

« Resultados académicos: Participacion en ferias, jornadas cientificas.

o Publicaciones/Ponencias: Se menciona generacion de productos cientificos.

« Impacto cualitativo: Inclusion social, prevencion de enfermedades no transmisibles,
formacion profesional practica.

Este proyecto, impulsado por la Escuela de Fisioterapia de la UMET, tiene como proposito
fundamental promover la actividad fisica, el deporte y la salud integral en diversas
comunidades. Su enfoque principal es la inclusion, dirigiéndose especialmente a nifios,
adultos mayores y personas con discapacidad, reconociendo la importancia de la actividad
fisica para el bienestar en todas las etapas de la vida. El proyecto se alinea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 3 (Salud y Bienestar), 11 (Ciudades y Comunidades
Sostenibles) y 17 (Alianzas para lograr los Objetivos), contribuyendo a la creacion de entornos
maés saludables y equitativos.

Durante la etapa que se analiza, el proyecto ha logrado beneficiar directamente a mas de 100
personas en distintos centros aliados de Quito, lo que demuestra un alcance significativo y un
impacto positivo en la calidad de vida de los participantes. La ejecucion de las actividades ha
sido posible gracias a la activa participacion de estudiantes de séptimo y octavo semestre de
Fisioterapia.

Estos estudiantes han desarrollado sus practicas profesionales a través de diagndsticos, talleres
interactivos y la implementacion de programas de ejercicio fisico adaptados a las necesidades
especificas de cada grupo poblacional. Esta experiencia practica no solo consolida sus
conocimientos teodricos, sino que también les permite desarrollar competencias esenciales en
el trato con diversas poblaciones y en la adaptacion de intervenciones.

En el ambito de la salud escolar, se aplicd la encuesta de salud escolar de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) a 91 escolares, lo que proporciona datos valiosos para identificar
necesidades y planificar futuras intervenciones. Ademas, se realizaron actividades fisicas
adaptadas a 30 nifios, fomentando habitos saludables desde temprana edad. Para los adultos
mayores, se implementaron programas de ejercicio en una casa barrial (36 participantes) y en
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una casa de reposo (42 participantes), promoviendo la movilidad, el equilibrio y la interaccion
social.

El proyecto también ha contribuido a la generacién de conocimiento cientifico, con
publicaciones y participaciones en ferias y jornadas académicas. Esto demuestra la
articulacion entre la vinculacion y la investigacion, donde la experiencia en campo alimenta
la produccion académica y la difusidn de buenas practicas en el ambito de la fisioterapia y la
salud comunitaria.

Las alianzas estratégicas son una fortaleza crucial del proyecto, con convenios establecidos
con la Casa Barrial “Mi Linda Villaflora”, la Escuela Particular “Forjadores del Futuro” y la
Casa de Reposo “Catalina Labouré”. Estas colaboraciones facilitan la ejecucion de actividades
en diferentes entornos comunitarios y aseguran el acceso a las poblaciones objetivo. La
visibilidad y difusion del proyecto se han logrado a través de la participacion en eventos como
la Feria FESVI 2025 y las jornadas cientificas estudiantiles, asi como mediante publicaciones
en la revista GADE.

A pesar de estos logros, una debilidad identificada es la "no ejecucién del presupuesto
asignado". Aunque esto podria interpretarse como una fortaleza si el proyecto logré sus
objetivos con recursos existentes o donaciones, también representa una debilidad en términos
de la gestion financiera y la capacidad de planificar y utilizar los fondos de manera efectiva
para futuras expansiones o para abordar necesidades adicionales. Es importante revisar si esta
falta de ejecucion se debe a una optimizacion de recursos o a barreras en el proceso de
desembolso.

Resultados Clave:
« Beneficio directamente a mas de 100 personas en distintos centros aliados de Quito.

o Estudiantes de VIl y VIII semestre desarrollaron sus practicas mediante diagndsticos,
talleres y programas de ejercicio fisico.

o Se aplico la encuesta de salud escolar de la OMS a 91 escolares.

o Se realizaron actividades fisicas adaptadas a 30 nifios, 36 adultos mayores en casa
barrial y 42 adultos mayores en casa de reposo.

« Se generaron publicaciones cientificas y participaciones en ferias y jornadas.

Fortalezas:

e Inclusion de poblaciones vulnerables: El proyecto se enfoca en nifios, adultos
mayores y personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusién social y mejora de
la calidad de vida.

e Formacion practica y profesional de estudiantes: 22 estudiantes de Fisioterapia
cumplen 144 horas de vinculacion, aplicando conocimientos y desarrollando
competencias.

e Articulacion con investigacion: El proyecto se vincula con la investigacion sobre
enfermedades no transmisibles, generando productos cientificos.
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o Alianzas estratégicas: Convenios con Casa Barrial “Mi Linda Villaflora”, Escuela
Particular “Forjadores del Futuro” y Casa de Reposo “Catalina Labouré” facilitan la
ejecucion de actividades.

o Visibilidad y difusion: Participacion en ferias (Feria FESVI 2025) y jornadas
cientificas estudiantiles, asi como publicaciones en la revista GADE.

Debilidades:

e No ejecucion del presupuesto asignado: A pesar de los logros, el documento indica
gue no se ha ejecutado el presupuesto asignado para el proyecto. Esto puede ser una
fortaleza si se logrd con recursos existentes, pero también una debilidad en términos
de gestion financiera.

5. PROYECTO: “EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL EN COMUNIDADES Y
EMPRESAS ECUATORIANAS”

Este proyecto de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UMET busca
fortalecer las capacidades de emprendimiento y liderazgo en comunidades y empresas
ecuatorianas, con un enfoque en la inclusion social y la empleabilidad.

Durante el periodo analizado en el 2025, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
de la UMET ejecuto el proyecto “Emprendimiento empresarial en comunidades y empresas
ecuatorianas” con una destacada articulacion interinstitucional junto al MIES, FEDEC y otros
aliados, beneficiando a cientos de participantes mediante capacitaciones en liderazgo,
emprendimiento, oficios técnicos y herramientas de gestion. Se consolidaron varias Escuelas
de Liderazgo, incluyendo en Quitumbe y la UEF Maria de Nazaret, donde se ofrecieron
talleres en seguridad industrial, big data, planificacion estratégica, y manejo de negocios, junto
con oficios como panaderia, costura y belleza. A través del Centro de Educacion Continua

Informe de cumplimiento del Objetivo Estratégico No.4 del Afio 2025 / pdg. 71



Carlos Espinoza Cordero (CEC), se formd la primera promocion de emprendedores,
reforzando el empoderamiento ciudadano y la empleabilidad en zonas vulnerables. La UMET,
mediante su red de participacion, fortalecié ademas la proyeccion comunitaria, entrego
certificaciones avaladas institucionalmente y promovié la inclusion social con enfoque en
sostenibilidad y desarrollo humano.

El proyecto ha logrado capacitar a mas de 555 personas en liderazgo, emprendimiento,
seguridad industrial, big data, mineria de datos, software y oficios técnicos como panaderia,
belleza y costura, mediante 12 clases formales en Quitumbe y talleres ejecutados en el Centro
de Educacion Continua (CEC) Carlos Espinoza Cordero. Se desarrollaron al menos 7 cursos
técnicos, con la participacion de 211 personas en Big Data, 206 en Seguridad Industrial y
cadena de suministros, y mas de 55 participantes en talleres de costura, belleza y panaderia en
la primera promocion del CEC. Ademas, 63 personas asistieron al evento de entrega de
certificados en Quitumbe, y se ejecutaron 14 jornadas de movilizacion para facilitar el acceso
a las actividades. Se establecieron convenios con mas de 10 organizaciones aliadas y se
fortalecio la red de participacion comunitaria, consolidando asi una estrategia de formacion
integral con enfoque inclusivo y territorial.

Se proyecta abrir escuelas en las ciudades de Guayaquil, Loja en préximos meses.

Este proyecto de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UMET tiene como
mision principal fortalecer las capacidades de emprendimiento y liderazgo tanto en
comunidades como en empresas ecuatorianas. Su enfoque integral busca fomentar la inclusién
social y mejorar la empleabilidad, reconociendo el emprendimiento como un motor clave para
el desarrollo econdmico y la autonomia personal. El proyecto se alinea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento
Econdémico) y el ODS 10 (Reduccion de las Desigualdades), al crear oportunidades para
poblaciones vulnerables.

En este periodo el proyecto ha logrado un impacto cuantitativo notable, capacitando a mas de
555 personas en una amplia gama de temas. Las capacitaciones abarcaron areas fundamentales
como liderazgo, emprendimiento, seguridad industrial, asi como conocimientos técnicos
especializados en big data, mineria de datos y software. Ademas, se impartieron cursos en
oficios técnicos de alta demanda, como panaderia, costura y belleza, proporcionando
habilidades concretas para la insercion laboral o la creacién de microemprendimientos.

Un logro significativo fue la consolidacion de varias Escuelas de Liderazgo en diferentes
comunidades, incluyendo Quitumbe y la Unidad Educativa Fiscomisional (UEF) Maria de
Nazaret. Estas escuelas sirven como centros de formacion continua, adaptandose a las
necesidades especificas de cada localidad. Ademas, se celebré la formacion de la primera
promocion de emprendedores en el Centro de Educacion Continua (CEC) Carlos Espinoza
Cordero, un espacio clave para la incubacion y el desarrollo de nuevos negocios.

La sostenibilidad y el alcance del proyecto se han visto fortalecidos por el establecimiento de
convenios con méas de 10 organizaciones aliadas, incluyendo el Ministerio de Inclusién
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Econdmica y Social (MIES) y la Federacion de Colegios Catolicos de Pichincha (FEDEC).
Estas alianzas estratégicas no solo amplian el impacto de las capacitaciones, sino que también
aseguran la continuidad de los programas y el acceso a recursos adicionales.

Como culminacion de un ciclo formativo, se realizd una emotiva ceremonia de graduacion
para 55 emprendedores en el CEC Ferroviaria. Este evento no solo celebra los logros
individuales, sino que también visibiliza el impacto colectivo del proyecto en la comunidad.
La difusion de estos logros en medios institucionales, como la pagina web de la UMET,
contribuye a posicionar la universidad como un actor clave en el fomento del emprendimiento
y el desarrollo social.

A pesar de estos éxitos, el proyecto ha identificado algunas debilidades. En la Escuela de
Liderazgo y Emprendimiento Quitumbe, se observé una "disminucion progresiva de
asistencia™ después de la inauguracion, lo que sugiere un desafio en el mantenimiento del
interés y el compromiso de los participantes a largo plazo.

Para abordar esta situacion, se recomienda implementar dindmicas y estrategias mas atractivas
y participativas que mantengan la motivacion de los asistentes. Asimismo, se ha sugerido
"incrementar el tiempo para profundizar en el tema de habilidades blandas”, ya que este
aspecto generd un interés elevado entre los participantes, lo que indica una demanda de
formacion en competencias transversales clave para el éxito empresarial y personal.

o Capacitados: 555 personas en liderazgo, big data, seguridad industrial, oficios
técnicos.

e Cursos impartidos:
o Big Data: 211 participantes
o Seguridad Industrial: 206 participantes
o Oficios técnicos (panaderia, costura, belleza): 55 participantes
e Instituciones aliadas: MIES, FEDEC, CEC Carlos Espinoza Cordero.
o Impacto: Empleabilidad, inclusién econémica, desarrollo local.
e Proyeccion: Expansion a Guayaquil y Loja.
o Eventos: 14 jornadas de movilizacion, 63 asistentes en la entrega de certificados.

o Resefia de las escuelas de liderazgo y emprendimiento.

o Como una resefia de beneficiarios de las escuelas de liderazgo y emprendimiento:
e Cuenca 105 personas

e Zaruma: 43 personas.

e Duran 35 personas.

e Ambuqui 33 personas.

« Anivel nacional gobernanza 54 personas.

e Anivel nacional curso 3D 8 personas.

o Anivel nacional curso atencion al cliente 9 personas.
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A nivel nacional curso de seguridad industrial y cadena de suministros 206 personas.
Federacion de Colegios Catolicos de Pichincha: Cursos de Seguridad 44 personas.
Children International centro la Roldos 35 personas.
A nivel nacional curso Big Data 600 personas.
Diplomado de genero 6 personas.
Centro Ferroviaria: 70 personas.
A nivel nacional curos de derecho constitucional 149 personas.
Escuela de liderazgo y emprendimiento CELSIS 28 personas.
Escuela de liderazgo y emprendimiento Quitumbe 29 personas.
A nivel nacional curos de Diplomado de genero 149 personas.
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Resultados Clave:

Capacité a mas de 555 personas en liderazgo, emprendimiento, seguridad industrial,
big data, mineria de datos, software y oficios técnicos (panaderia, costura, belleza).

Se consolidaron varias Escuelas de Liderazgo (Quitumbe, UEF Maria de Nazaret).

Se formo la primera promocion de emprendedores en el Centro de Educacion Continua
(CEC) Carlos Espinoza Cordero.

Se establecieron convenios con mas de 10 organizaciones aliadas.

Se realizd una ceremonia de graduacion de 55 graduados en el CEC Ferroviaria.

Fortalezas:

Amplio alcance y diversidad de capacitaciones: Mas de 555 personas capacitadas
en una variedad de temas técnicos y de gestion, incluyendo oficios.

Articulacion interinstitucional sélida: Convenios con MIES, FEDEC y mas de 10
organizaciones aliadas, lo que amplia el impacto y la sostenibilidad.

Creacion de un Centro de Educacién Continua: La creacion del CEC Carlos
Espinoza Cordero en convenio con el MIES es una fortaleza clave para la formacion
de personas vulnerables.

Enfoque en empleabilidad y empoderamiento: Los cursos y talleres buscan
desarrollar competencias para la insercion laboral y la creacion de negocios.

Generacion de oportunidades de becas: Los cursos ayudan a consolidar las escuelas
y brindan oportunidades para la obtencion de becas universitarias.

Visibilidad y reconocimiento: La ceremonia de graduacion y la difusion en medios
institucionales (como la web de la UMET) resaltan el impacto del proyecto.

Debilidades:

Disminucion progresiva de asistencia: En la Escuela de Liderazgo y
Emprendimiento Quitumbe, se observa que la asistencia disminuy6 progresivamente
después de la inauguracion.

Necesidad de mantener el interés: Se recomienda implementar dindmicas y
estrategias para mantener el interés y compromiso de los asistentes.

Profundizacion en habilidades blandas: Se sugiere incrementar el tiempo para
profundizar en el tema de habilidades blandas, ya que causé un interés elevado.

Escuela de Liderazgo y Emprendimiento Unidad Educativa Fiscomisional Maria de
Nazaret

Este proyecto se enfoca en la formacion en liderazgo y emprendimiento para el personal
docente, administrativo y estudiantes de bachillerato de la Unidad Educativa Fiscomisional
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Maria de Nazaret, buscando fortalecer la capacidad institucional y el desarrollo de
competencias.

Resultados Clave:

Firma de un convenio para crear la escuela de liderazgo en la UEF Maria de Nazaret
para personal y estudiantes de 3ros BGU (40h).

Direccion y acompafiamiento en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI
Colmena) y cddigo de convivencia.

Capacitacion de liderazgo y emprendimiento para 40 docentes y personal
administrativo en una jornada de 7 dias.

Se generaron charlas de liderazgo y emprendimiento a 72 estudiantes de 3er nivel de
bachillerato.

Fortalezas:

Alianza estratégica con institucion educativa: La colaboracion con la UEF Maria
de Nazaret permite un impacto directo en la comunidad educativa.

Formacién integral para docentes y estudiantes: Capacitacion en liderazgo,
emprendimiento y habilidades blandas para ambos grupos.

Apoyo en planificacion estratégica: La UMET brinda direccion y acompafiamiento en la
elaboracién del PEI Colmena, lo que fortalece la gestion institucional de la UEF.

Enfoque en desarrollo sostenible y global: La capacitacion aborda la alineacién con los
ODS, el plan de desarrollo del pais y la importancia de la | A con ética y responsabilidad social.

Generacion de oportunidades de becas: Los convenios generan oportunidades para acceder
a becas universitarias.

Debilidades:

Disminucion minima de asistencia: Aunque la participacion fue alta, se observo una ligera
disminucidn en la asistencia a lo largo de la jornada de 7 dias.

Necesidad de mantener el interés: Se recomienda implementar dinamicas y estrategias para
mantener el interés y compromiso de los asistentes.

Profundizacién en habilidades blandas: Se sugiere incrementar el tiempo para profundizar
en el tema de habilidades blandas.

Escuela de Liderazgo con la FEDEC

Este proyecto se enfoca en la capacitacion en seguridad industrial y conformacion de comités
paritarios para instituciones educativas, en convenio con la Federacion de Colegios Catdlicos
de Pichincha (FEDEC).

Resultados Clave:

Se realizo6 una charla de seguridad industrial y conformacion de comités paritarios para
instituciones educativas con la FEDEC.
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o Asistieron 40 personas al evento.
o Lacharla fue desarrollada por un experto en el tema.
Fortalezas:

o Alianza estratégica con una federacion importante: La colaboracion con FEDEC
permite un impacto en maltiples instituciones educativas catdlicas.

o Transferencia de conocimiento especializado: La charla sobre seguridad industrial
y comités paritarios aborda una necesidad especifica y relevante para las instituciones.

« Posicionamiento de la marca UMET: La alianza estratégica busca generar vinculos
de interés y posicionar la marca de la universidad en esta federacion.

Debilidades:
« El documento no especifica debilidades directas para este proyecto.

o Impactd a una poblacién objetivo de 1.200 personas, con 984 participantes activos
(82% de cobertura).

e Seencuestaron 67 personas (77% de cobertura diagnostica).

o Las capacitaciones produjeron un incremento promedio del 35% en conocimientos
adquiridos.

e Segeneraron 5 informes técnicos de seguimiento.

e Los estudiantes tuvieron una evaluacion positiva del 94% en claridad, trato y
preparacion.

o Ejecucion financiera del 0% gracias al respaldo logistico de fundaciones aliadas.

6. PROYECTO: “INTERVENCION EN AUTOCUIDADO EN SALUD:
FOMENTANDO LA RESPONSABILIDAD PERSONAL EN COMUNIDADES
VULNERABLES DE PICHINCHA. ECUADOR DURANTE 2024-2028”

Este proyecto de la Carrera de Laboratorio Clinico de la Sede Quito busca promover el
autocuidado y la prevencion de enfermedades en comunidades vulnerables de Pichincha, con
un enfoque en la responsabilidad personal en salud.

Durante el desarrollo de este afio 2025, el proyecto “Intervencion en Autocuidado en Salud”
impactd a una poblacion objetivo de 1.200 personas, de las cuales 984 participaron
activamente en las sesiones educativas, alcanzando una cobertura del 82%. Ademas, se
encuestaron 67 personas dentro de un total estimado de 87, logrando una cobertura diagnostica
del 77%. Las capacitaciones produjeron un incremento promedio del 35% en conocimientos
adquiridos (medido mediante pruebas pre y post). Se generaron 5 informes técnicos de
seguimiento, y los estudiantes participaron con altos niveles de compromiso, alcanzando una
evaluacion positiva del 94% en claridad, trato y preparacion por parte de la comunidad. A
pesar de contar con un presupuesto de $2.000 USD, la ejecucién financiera fue de 0%, gracias
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al respaldo logistico de las fundaciones aliadas, demostrando una gestion eficiente y sostenible
del proyecto.

Cobertura: 1.200 personas objetivo, 984 atendidas (82%).
Diagnostico: 67 personas encuestadas (77% cobertura).
Impacto: Mejora del conocimiento en salud (35% de incremento tras sesiones).

Gestion: 5 informes técnicos, 0% de ejecucion presupuestaria gracias a apoyo de
fundaciones.

Satisfaccion: 94% evaluacion positiva de los estudiantes por parte de la comunidad.

Resultados Clave:

Amplia cobertura y participacion: Impacto significativo en la poblacion objetivo
con una alta tasa de participacion.

Medicion del impacto en conocimientos: Se evalué el incremento de conocimientos
adquiridos (35%), demostrando la efectividad de las capacitaciones.

Eficiencia en la gestion de recursos: Ejecucion financiera del 0% gracias al apoyo
de fundaciones aliadas, lo que demuestra sostenibilidad y optimizacién de recursos.

Alta valoracion de los estudiantes: La comunidad evaluo positivamente la claridad,
el trato y la preparacion de los estudiantes.

Generacion de informes de seguimiento: Elaboracion de informes para medir el
impacto y retroalimentar acciones futuras.

Articulacion con ODS: Contribuye directamente a los ODS 3, 4, 10y 17.

Debilidades:

Mejora de la metodologia de ensefianza: Sugerencias para refinar la metodologia y
explorar estrategias mas interactivas y participativas.

Mayor apertura de horarios: Necesidad de flexibilidad en la programacion de
actividades para adaptarse a la disponibilidad de los participantes.

Necesidad de mas recursos o apoyos adicionales: Sugerencias de mas charlas
educativas, materiales de salud, seguimiento a largo plazo y mayor involucramiento
de autoridades locales.

Dificultades en la transmision de conceptos: Aunque lograron transmitirse, hubo
algunas dificultades en la explicacion segun los coordinadores y docentes.

Falta de experiencia en comunicacion con la comunidad: Dificultad inicial de los
estudiantes que se resolvio con adaptacion.

Organizacion de los estudiantes: Dificultad inicial en la organizacion de los
estudiantes que se resolvio con el tiempo.
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o« Compromiso variable de estudiantes: Algunos estudiantes mostraron menos
COMpromiso que otros.

CONCLUSIONES:

» El Programa de Autocuidado correspondiente al afio 2025 fue ejecutado de manera
eficiente y organizada, alcanzando los objetivos planteados y dando cumplimiento
integral a los lineamientos establecidos por la Universidad Metropolitana (UMET), la
Fundacién Children International y el Espacio Integral Familiar MIES—Ferroviaria,
evidenciando una adecuada articulacion interinstitucional.

» Los beneficiarios desarrollaron competencias practicas y actualizadas en materia de
autocuidado, incorporando técnicas efectivas para el manejo del estrés, la adopcion de
rutinas diarias orientadas al bienestar fisico y emocional, asi como estrategias
preventivas para la promocion de la salud y la reduccion de enfermedades.

» EIl proyecto logré un impacto positivo al proporcionar herramientas aplicables en la
vida cotidiana de las familias, promoviendo la adopcion de habitos saludables y el
fortalecimiento de una cultura de bienestar integral dentro del ndcleo familiar, con
énfasis en la corresponsabilidad y el autocuidado colectivo.

» Laimplementacién del programa evidencié la relevancia y necesidad de mantener y
fortalecer iniciativas educativas enfocadas en el desarrollo de habilidades de
autocuidado, como un eje

fundamental para mejorar la calidad

de viday el bienestar integral de nifios

y jévenes ecuatorianos,
contribuyendo al desarrollo social y
comunitario.
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7. PROYECTO: “GESTION DE LA INFORMACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIAS INFORMATICAS A ORGANIZACIONES, EMPRESAS Y
ENTIDADES DE LAADMINISTRACION PUBLICA ECUATORIANA”

Este proyecto de la Carrera de Sistemas de Informacion busca mejorar la gestion y la
formacion humana con el uso de las TICs en organizaciones empresariales y publicas
ecuatorianas.

Durante el 2025, el proyecto de vinculacion de la carrera de Sistemas de Informacién de la
UMET beneficié a mas de 5 instituciones educativas y comunitarias de Pedro Moncayo,
Tabacundo y Quito mediante capacitaciones, mantenimiento tecnoldgico y desarrollo de
soluciones digitales, incluyendo la instalacion de un Infocentro y el desarrollo de un portal
web para ECUARUNARI. Estudiantes realizaron talleres de mantenimiento informatico,
instalacion de redes LAN y software, y capacitaciones a docentes y personal administrativo
en al menos 4 unidades educativas. Ademas, se ejecutaron 2 Webinars tematicos sobre Big
Data y Sistemas de Informacion, dirigidos a la toma de decisiones estratégicas. Aungue no se
especifica el nimero exacto de participantes, los eventos involucraron maltiples actores
comunitarios, técnicos y académicos. El presupuesto asignado para el semestre fue de
$13,101.50 USD y se ejecutd 6,04.12 para 46,14 % para una ejecucion financiera adecuada a
las actividades que se pudieron realizar en este periodo, ademas se desarrollé una gestion
basada en recursos existentes y alianzas estratégicas con las Instituciones.

o Beneficiarios: 5 instituciones educativas y comunitarias (Pedro Moncayo, Tabacundo
y Quito).

o Actividades: Mantenimiento informatico, instalacion de redes, desarrollo de portal
web para ECUARUNARI.

o Capacitacion: A docentes y personal administrativo en el uso de las TIC.
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Webinars realizados: 2 sobre Big Data y Sistemas de Informacion.

Presupuesto: $13,101.50. USD asignado, con una ejecucion de 6,045.12 USD para
un 46,14 % acorde al apoyo brindada por las Instituciones del territorio con las cuales
se desarrollo la actividad de este proyecto.

Resultados Clave:

Benefici6 a mas de 5 instituciones educativas y comunitarias (Pedro Moncayo,
Tabacundo, Quito), ampliando el acceso a la tecnologia.

Se instalé un Infocentro en el Centro Tecnoldgico de Tabacundo, proporcionando un
espacio de acceso y capacitacion tecnologica.

Se desarroll6 un portal web para ECUARUNARI, promoviendo la digitalizacion de su
identidad y presencia en linea.

Se realizaron talleres de mantenimiento informaético, instalacion de redes LAN y
software, capacitando a los participantes en habilidades técnicas esenciales.

Se capacitd a docentes y personal administrativo en al menos 4 unidades educativas,
mejorando sus competencias digitales para la gestion educativa.

Se ejecutaron 2 Webinars sobre Big Data y Sistemas de Informacion, difundiendo
conocimientos avanzados a una audiencia mas amplia.

Fortalezas:

Transferencia de conocimiento tecnoldgico: El proyecto brinda capacitacion y
soluciones en TICs a diversas instituciones, mejorando su gestion y eficiencia
operativa.

Impacto en infraestructura tecnologica: La instalacion de un Infocentro y el
mantenimiento de equipos informaticos contribuyen a cerrar la brecha digital.

Desarrollo de soluciones digitales: La creacion de un portal web para
ECUARUNARI es un ejemplo concreto de como el proyecto genera herramientas
atiles.

Formacién de estudiantes en campo: Los estudiantes aplican sus conocimientos en
el desarrollo de paginas web, mantenimiento y configuracién de redes, adquiriendo
experiencia practica.

Difusion de conocimiento avanzado: La realizacion de Webinars sobre Big Data y
Sistemas de Informacion permite llegar a una audiencia mas amplia con temas de
vanguardia.

Amplia cobertura institucional: La colaboracion con CONAGOPARE vy varias
unidades educativas asegura un impacto diversificado.
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e Todos los profesores de la Carrera de Sistemas de Informacién se involucraron de
forma activa en el seguimiento de los proyectos de vinculacién de los estudiantes,
por tal motivo se evidencian resultados favorables.

e Los estudiantes se han comprometido de forma responsable con el desarrollo de
sus actividades orientadas, aplicando todos sus conocimientos en el area tecnolégica
en las instituciones asignadas.

o Estudiantes y docentes se comprometen con el bienestar de la comunidad siendo
solidarios y empaticos con las personas que mas lo necesitan.

e El compromiso y los resultados evidenciados con los proyectos en la localidad de
Tabacundo ha consolidado la presencia de la carrera de Sistemas de Informacién con
la Alcaldesa y el Presidente de la Liga Cantonal de Pedro Moncayo.

Debilidades:

o Posible dependencia de la infraestructura existente: La efectividad de la
transferencia tecnoldgica podria depender de la infraestructura previa de las
instituciones beneficiadas.

8. PROYECTO: “GESTION DE SALUD CON ENFOQUE PREVENTIVO Y
DIAGNOSTICO PRECOZ DE ENFERMEDADES NO TRASMISIBLES, MEDIANTE
ESTUDIOS IMAGENOLOGICOS EN COMUNIDADES VULNERABLES DEL
CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA”

Durante el 2025, la carrera de Imagenologia y Radiologia de la UMET ejecutd el proyecto de
vinculacion “Gestién de salud con enfoque preventivo y diagnostico precoz de enfermedades
no transmisibles” en comunidades vulnerables de Quito, beneficiando directamente a adultos
mayores, nifios y personas con factores de riesgo. Se involucraron activamente 22 actividades
comunitarias, incluyendo jornadas de salud, reforestacion, cursos de primeros auxilios y
participacion en congresos cientificos. Participaron 4 docentes y estudiantes desde segundo
hasta sexto nivel, quienes desarrollaron acciones en coordinacion con entidades como el
MIES, CEC Ferroviariay FESVIP. El proyecto contd con un presupuesto de $6,366.50 USD,
tuvo una ejecucion en este periodo 3,533.08 USD para un 55,49 % lo cual fortalecid la
vinculacion universidad-comunidad con enfoque preventivo, educativo y participativo.

o Participacion: 32 actividades comunitarias con adultos mayores, nifios y grupos
vulnerables.

« Estudiantes: De segundo a sexto nivel de Imagenologia.

« Instituciones aliadas: MIES, CEC Ferroviaria, FESVIP.

e Duracion: Proyecto a tres afios (2024-2027).

e Presupuesto: $6,366.50 asignado y se ejecutd 3,533.08 USD para un 55,49 %.

o Enfoque: $6,366.50 USD, para todas las actividades del diagnostico precoz.
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La vinculacion con la sociedad es uno de los pilares fundamentales de la educacion superior
en Ecuador y en América Latina, no solo como un requisito académico, sino como una
herramienta clave para transformar realidades, construir ciudadania y generar conocimiento
con impacto social. En este contexto, las actividades desarrolladas entre los estudiantes de la
carrera de Imagenologia y Radiologia de la Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET)
y el Grupo del Adulto Mayor “Mi Linda Villaflora” constituyen una experiencia
enriquecedora y significativa tanto para la comunidad como para los futuros profesionales de
la salud.

El desarrollo de esta agenda de vinculacién permitié establecer un puente entre la formacion
universitaria y las necesidades reales del entorno. A través de reuniones organizativas,
planificacion participativa y ejecucion de acciones concretas, se construyé un dialogo
horizontal entre la universidad y la comunidad. La identificacion de problematicas de salud,
la elaboracion de guias didacticas, la ejecucion de talleres de promocion y prevencion, asi
como la participacion en espacios académicos y de difusion cientifica, mostraron una clara
alineacion entre la teoria y la préactica, permitiendo a los estudiantes experimentar un
aprendizaje situado y vivencial.

Las actividades no se limitaron a brindar informacion; fueron espacios de transformacion
mutua. Para los adultos mayores, se constituyeron en oportunidades de empoderamiento,
donde pudieron acceder a servicios de salud, conocer practicas preventivas y expresar sus
necesidades. Para los estudiantes, implicd el desarrollo de habilidades blandas como la
empatia, la comunicacion asertiva, el trabajo en equipo, ademas del fortalecimiento de sus
competencias técnicas y clinicas. La presencia de actividades intergeneracionales, como las
jornadas de reforestacion o la celebracion del Dia de las Madres, promovié ademas valores de
solidaridad, respeto y sostenibilidad.

Adicionalmente, el enfoque en primeros auxilios, tuberculosis y enfermedades respiratorias
permitio abordar temas urgentes desde una perspectiva comunitaria. Esta intervencion
contribuyd a la construccion de comunidades mas informadas, resilientes y conscientes de su
salud. La inclusion del curso de primeros auxilios con el MIES y la participacidn en congresos
internacionales como REIMA XI CIAS demuestran que la vinculacion no es solo una practica
local, sino que puede proyectarse a contextos académicos y sociales mas amplios.

En suma, el desarrollo de estas actividades fue importante porque logro articular saberes,
generar compromiso social en los estudiantes y aportar soluciones reales a las necesidades de
la comunidad. Representa un modelo exitoso de universidad transformadora, inclusiva y
comprometida con el bienestar de los sectores mas vulnerables. Esta experiencia reafirma que
el conocimiento cobra sentido cuando se pone al servicio del otro, especialmente de quienes
maés lo necesitan.
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9. PROYECTO: “PROMOCION DE HABITOS DE HIGIENE PARADISMINUIR
LA PREVALENCIA DE PARASITOSIS INTESTINAL EN NINOS EN LAS
COMUNIDADES DE PICHINCHA”

Este proyecto de la Carrera de Tecnologia Superior en Laboratorio Clinico busca reducir la
prevalencia de parasitosis intestinal en nifios de Pichincha mediante la promocion de habitos
de higiene saludables.

Durante el 2025, el proyecto de vinculacion liderado por la carrera de Tecnologia Superior en
Laboratorio Clinico de la UMET beneficidé directamente a aproximadamente 400 nifios
mediante actividades ludicas y talleres de promocion de habitos de higiene en la sede Huarcay
de la Fundacion Children International. Participaron activamente 17 estudiantes de los niveles
Iy IV, junto a 3 docentes responsables, ejecutando mas de 96 horas académicas de
vinculacion por estudiante. Se realizaron multiples charlas educativas dirigidas a padres de
familia, personal educativo y estudiantes universitarios, incluyendo al menos 3 eventos de
capacitacion especializados, ademas de reuniones de planificacion, asesorias técnicas, y
espacios de sensibilizacion emocional para trabajo comunitario. A pesar de contar con un
presupuesto asignado de $1.932,00 USD, solo se ejecutd 302,66 USD de estos fondos durante
este periodo gracias al apoyo logistico y material brindado por la Fundacion aliada,
permitiendo una ejecucion efectiva con 15,67% de gasto institucional directo.

o Beneficiarios: ~400 nifos.
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Participantes: 17 estudiantes + 3 docentes.
Horas de vinculacién: 96 horas por estudiante.
Actividades: Talleres, charlas para padres, espacios de sensibilizacion emocional.

Presupuesto: $1,932.00 USD asignado; ejecucion: 302.66 USD para 15,67 0% (se
contd con el apoyo de la Fundacion Children).

Resultados Clave:

Benefici6 directamente a aproximadamente 200 nifios.
Participaron activamente 17 estudiantes y 3 docentes.

Se realizaron multiples charlas educativas dirigidas a padres de familia, personal
educativo y estudiantes universitarios.

Ejecucion efectiva con 15,57 0% de gasto institucional directo gracias al apoyo de la
Fundacion Children International.

Fortalezas:

Enfoque en salud infantil y prevencion: Aborda una problematica de salud publica
relevante en nifios.

Metodologia ladica y participativa: Utilizacion de actividades ludicas y talleres para
fomentar habitos saludables desde edades tempranas.

Eficiencia en la gestion de recursos: Ejecucion con 0% de gasto institucional directo,
demostrando una gestion sostenible.

Articulacion con Fundacion Children International: Colaboracion solida con una
organizacion clave en el trabajo con nifios.

Formacion practica de estudiantes: Los estudiantes cumplen horas de vinculacién
aplicando conocimientos en el campo.

Debilidades:

No se han realizado publicaciones cientificas: Al ser proyectos de reciente
aprobacion, aun no se han generado publicaciones en la editorial universitaria.

Limitada disponibilidad de tiempo de estudiantes: Dificultad de los estudiantes
para integrarse a todas las actividades debido a responsabilidades académicas,
laborales y familiares.

10. PROYECTO: “USO DE RESONANCIA MAGNETICA PARA LA DETECCION
TEMPRANA DE PATOLOGIAS SINUSALES EN NINOS DE LAS COMUNIDADES
DE PICHINCHA”

Este proyecto de la Carrera de Tecnologia Superior en Imagenologia de la UMET desarrolld
un grupo de acciones durante el 2do. Semestre del 2025.
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o Beneficiarios: 210 nifios.
o Participantes: 11 estudiantes + 4 docentes.
o Actividades: Charlas educativas, sensibilizacion, asesorias técnicas.

e Presupuesto: $2.132.00 asignado; ejecucion: 270.67 12,7 % (conté con apoyo
externo).

Fortalezas:

« Potencial de impacto: El proyecto tiene un gran potencial para la deteccion temprana
de patologias y la mejora de la salud infantil en comunidades vulnerables, utilizando
tecnologia avanzada como la resonancia magnética.

« Enfoque en salud infantil: Aborda una necesidad critica en la salud de los nifos.

« Fase inicial: El proyecto se encuentra en una fase muy temprana en su organizacion.

11. PROYECTO: “PROMOCION DE ESTILO DE VIDA SALUDABLE, PARA LA
PREVENCION DE ENFERMEDADES CRONICAS EN LAS COMUNIDADES DE
PICHINCHA.”

Este proyecto de la Carrera de Tecnologia Superior en Optometria busca mejorar la calidad de
vida a través de la promocion de habitos saludables y la prevencién de enfermedades cronicas
en las comunidades de Pichincha.

Durante el periodo analizado, el proyecto “Promocién de estilo de vida saludable para la
prevencion de enfermedades crdnicas en las comunidades de Pichincha” beneficio
directamente a aproximadamente 400 personas, a través de charlas educativas, actividades
ludicas y talleres ejecutados en la sede Huarcay de la Fundacion Children International.
Participaron 78 estudiantes del segundo semestre, cumpliendo cada uno con 96 horas de
vinculacion, acompariados por 4 docentes responsables. Se desarrollaron al menos 3 eventos
formativos y asesorias técnicas, orientados al diagndstico temprano y prevencion de
enfermedades crdnicas. Del presupuesto asignado de $2.200 USD, se registrd un gasto de 132
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USD con una ejecucion financiera del 40.5% ademas de los gastos operativos que fueron
cubiertos mediante alianzas estratégicas y autogestion, lo que permitié el cumplimiento
exitoso de los objetivos sin afectar tanto los recursos institucionales.

Beneficiarios: ~200 personas.
Participantes: 78 estudiantes + 5 docentes.
Actividades: Charlas, asesorias, talleres.

Presupuesto: $1.532 USD; ejecucion: 40,5 %.

Resultados Clave:

Se realizaron reuniones de planificacion con la Fundacion Children International para
coordinar las actividades.

Se llevaron a cabo charlas de capacitacion sobre sensibilizacién y habilidades
socioemocionales para docentes y estudiantes, fortaleciendo sus capacidades de
interaccién comunitaria.

Se brindo asesoria virtual sobre cémo realizar proyectos enfocados a la poblacion
infantil, lo que permitié guiar a otros en la formulacion de iniciativas.

Se realizé una charla institucional sobre normas de convivencia, promoviendo un
ambiente de respeto y colaboracion.

Se organizd la actividad "Pambamesa, comida que une" para fortalecer lazos
comunitarios y promover la alimentacion saludable desde una perspectiva cultural.

Fortalezas:

Enfoque en prevencidn de enfermedades cronicas: Aborda una necesidad de salud
publica relevante y de impacto a largo plazo.

Colaboracion interinstitucional: Articulacion sélida con la Fundacion Children
International para la planificacion y ejecucion de actividades, lo que amplia el alcance.

Desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes: La capacitacion en
comunicacion empatica y manejo de contextos sensibles mejora la interaccion de los
estudiantes con la comunidad.

Promocion de valores culturales: La actividad "Pambamesa” fomenta la unidad,
reciprocidad y solidaridad a través de la alimentacion, integrando la cultura en la
promocion de la salud.

Formacion integral de estudiantes: Contribuye al desarrollo de competencias
técnicas y humanas, preparandolos para el trabajo comunitario.

Debilidades:
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e« No se han realizado publicaciones cientificas: Al ser proyectos de reciente
aprobacion, aun no se han generado publicaciones en la editorial universitaria, lo que
limita la difusién académica de los resultados. No obstante se ha generado material
educativo, visibilidad a través de boletines informativos, y se han iniciado procesos de
presentacion de resultados en espacios académicos nacionales, lo que otorga legitimidad y
proyeccion al trabajo realizado.

e Limitada disponibilidad de tiempo de estudiantes: Dificultad de los estudiantes para
integrarse a todas las actividades debido a responsabilidades académicas, laborales y
familiares, lo que puede afectar la continuidad de las acciones.

12. PROYECTO: “MEDICION DE LA AGUDEZA VISUAL PARA DETECTAR
ERRORES DE REFRACCION EN NINOS DE 5 A 12 ANOS DE LA FUNDACION
CHILDREN INTERNATIONAL.”

Durante este periodo que se aborda, el proyecto “Medicion de la agudeza visual para detectar

errores de refraccion en nifios de 5 a 12 afios” beneficid directamente a aproximadamente 400
nifios de la sede Huarcay de la Fundacion Children International, mediante evaluaciones
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visuales, actividades ladicas y charlas educativas. Participaron 17 estudiantes de los niveles
11y IV, cumpliendo con 96 horas de vinculacion cada uno, junto con el acompafiamiento de
3 docentes. Se ejecutaron al menos 3 eventos formativos, incluyendo talleres dirigidos a
padres de familia sobre la importancia del diagnostico temprano de problemas visuales.
Aunqgue se contaba con un presupuesto de $2.200 USD, no se ejecutaron recursos durante el
semestre, gracias al apoyo logistico de la Fundacion Children International y la autogestion
institucional, resultando en una ejecucion financiera del 0% sin afectar la eficacia del
proyecto.

« Beneficiarios: ~400 nifios.

o Participantes: 17 estudiantes + 4 docentes.

o Actividades: Talleres con padres, charlas educativas, pruebas visuales.

e Presupuesto: $1.532.00 USD; ejecucidn: 463,83; 30,27% (con apoyo externo).

13. PROYECTO: "MISION DE AYUDA COMUNITARIA INTEGRAL:
ESPECIFICIDADES EN SALUD VISUAL"

El objetivo estratégico a OE4 “Desarrollar programas y proyectos de vinculacion pertinentes
y de alto impacto en el &mbito de los lineamientos de los ODS y la planificacion nacional y
territorial del desarrollo. Dando cumplimiento a tal objetivo, durante el segundo semestre del
afio 2025 se trabaja en 11 convenios (Anexo 1- convenios, Anexo 2- evidencias), con la
participacion de 2 docentes y 12 estudiantes (Anexo 3- listado de estudiantes participantes,
Anexo 4. Listado de docentes participantes). Cada estudiante conformo su expediente que
constan de: la portada, el indice, el convenio, la comunicacion de aceptacion y compromiso,
el control de asistencia y actividades realizadas. Cada estudiante evalu6 10 pacientes y
elaboraron las historias clinicas una vez realizado el examen optométrico. Los convenios se
agrupan en la siguiente lista y se realizaron las siguientes actividades que concluyeron con la
donacion de lentes, Lentes de contacto, armazones, lunas o estudios segun las necesidades de
los casos.

Se contribuye al cumplimiento del objetivo general a partir de los resultados obtenidos en las
diferentes areas o entornos de influencia.

Con este proyecto se logréo un cumplimiento aproximado del 100 % de las actividades
planificadas, se realizaron 11 convenios con 11 instituciones de salud visual, todas las
instituciones de salud visual ubicadas en Quito.

Se contribuy6 al cuidado ocular y la salud visual de 120 pacientes, en correspondencia con
los convenios establecidos, se brindaron servicios de calidad, efectivos y oportunos a sectores
vulnerables y desfavorecidos. Se realizo la entrega de lentes a 22 pacientes, lo cual beneficio
considerablemente su salud visual.

Las acciones de ayuda que se realizaron fueron de manera presencial, se brindaron servicios
de calidad, a sectores vulnerables y desfavorecidos, se realizo la entrega de: 22 lentes
completos.
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Se trabajé también en una brigada optométrica en vinculacion con la sociedad en la Casa
Patrimonial en la ciudad de Quito donde se examinaron pacientes geriatricos.

14. PROYECTO: "PROMOCION DEL BIENESTAR PSICOLOGICO Y LA
MOTIVACION EN LAS PERSONAS DE LA COMUNIDAD DE SALCEDO"

Este proyecto de la Carrera de Psicologia Clinica busca contribuir al bienestar psicologico y
emocional de los jovenes en la comunidad de Salcedo, a través de la promocién de la salud
mental, la prevencion de problemas emocionales y la motivacion académica.

El proyecto “Promocién del Bienestar Psicologico y la Motivacién en la Comunidad de
Salcedo” de la carrera de Psicologia Clinica de la UMET benefici6é a alrededor de 500
personas, entre jovenes, padres y actores comunitarios, mediante 10 talleres psicoeducativos,
8 jornadas de actividad fisica y multiples dinamicas grupales enfocadas en la salud mental y
el desarrollo emocional. Se realizaron 60 evaluaciones psicoldgicas individuales, de las cuales
un 42% de los casos presentaron baja autoestima y un 30% sintomas de ansiedad, los cuales
fueron abordados con orientacion y estrategias clinicas. Participaron 11 estudiantes del
séptimo semestre, cumpliendo 96 horas de vinculacion cada uno, bajo la guia de 2 docentes.
La ejecucion presupuestaria alcanzé el 75% de un total de $200 USD, siendo destinados
principalmente a material grafico, sefialética institucional y certificados de reconocimiento.
El proyecto genero alto impacto en la comunidad, fortaleciendo redes de apoyo, autoestima
juvenil y alianzas institucionales

o Beneficiarios: ~500 personas.
o Participantes: 11 estudiantes + 2 docentes.

o Resultados: 10 talleres psicoeducativos, 8 jornadas fisicas, 60 evaluaciones
individuales.

o Hallazgos: 42% baja autoestima, 30% ansiedad.
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Presupuesto: $200 USD; ejecucion: 75%.

Impacto: Fortalecimiento emocional, creacion de redes de apoyo y autoestima
comunitaria.

Resultados Clave:

El proyecto se ejecutd de manera efectiva, alcanzando sus objetivos de socializacion
y transferencia de conocimiento en la comunidad de Salcedo.

Los estudiantes brindaron atencién psicolégica, promovieron la salud mental y
realizaron evaluaciones, proporcionando apoyo directo a los jovenes.

Se difundieron los logros y buenas practicas en redes sociales y medios institucionales,
aumentando la visibilidad del proyecto y la concientizacion sobre salud mental.

Se disefio y entregd material informativo sobre salud mental, facilitando el acceso a
recursos y conocimientos.

Docentes y estudiantes participaron en foros, seminarios y talleres relacionados con la
Psicologia Clinica, enriqueciendo su formacién y contribuyendo al debate cientifico.

Fortalezas:

Enfoque en salud mental y bienestar psicologico: Aborda una necesidad crucial en
la comunidad, especialmente en jovenes, promoviendo el equilibrio emocional y la
resiliencia.

Formacidn practica de estudiantes: Los estudiantes aplican conocimientos tedricos
en evaluacion psicoldgica, intervencion grupal y psicoeducacion, desarrollando
habilidades clinicas esenciales.

Generacion de espacios de motivacion y resiliencia: Talleres psicoeducativos y
dinamicas grupales que favorecen el empoderamiento y el desarrollo personal de los
participantes.

Difusion de resultados y visibilidad: La publicacion de logros en redes sociales y
medios institucionales aumenta la conciencia sobre la importancia de la salud mental.

Contribucién al debate cientifico: La participacion en foros y seminarios sobre salud
mental enriquece el conocimiento en el campo de la Psicologia Clinica.

Debilidades:

El documento no especifica debilidades directas para este proyecto, lo que sugiere una
ejecucién fluida en el semestre reportado. Sin embargo, desafios comunes en proyectos
de salud mental pueden incluir la estigmatizacion, la sostenibilidad a largo plazo de
las intervenciones y la necesidad de seguimiento continuo.
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Actividades Desarrolladas con el Departamento de Bienestar Institucional:

Gracias al comparfierismo y al clima organizacional de la institucion se consolidan cada dia el
trabajo en equipo. Esto qued6 demostrado en la actividad de la PAMPA MESA por las
festividades del INTRAY MI, que es una de las fiestas ancestrales que se celebran en respeto
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a lacosmovision andina de las Nacionalidades y Pueblos, se conto con la presencia de personal
de la Secretaria de Gestion y Desarrollo de Pueblos y Nacionalidades Indigenas.

El evento “Comida que Une”, realizado el 19 de junio de 2025 en el Campus Patrimonial de
la Universidad Metropolitana del Ecuador, fue el resultado de una colaboracion efectiva entre
el Departamento de Bienestar Universitario y la Direccion de Vinculacion con la Sociedad.
Gracias a la planificacion y ejecuciéon conjunta de ambos departamentos, se logro crear un
espacio cultural y significativo que permitio fortalecer la identidad y la solidaridad dentro de
la comunidad universitaria. La actividad, que fue dirigida principalmente a las estudiantes
becarias del programa Futuro Femenino, ofrecio a las participantes 10 horas de vinculacion
con la sociedad, promoviendo no solo su desarrollo académico, sino también su crecimiento
social y cultural.

La pambamesa, una tradicion ancestral de los pueblos indigenas de la regién andina, fue el eje
central del evento. Este acto simbolico permitio que las estudiantes vivieran los valores de
equidad, respeto y unién, los cuales son fundamentales para la construccion de una comunidad
universitaria cohesionada. Ademas, se integraron diversas actividades culturales, como las
danzas andinas y los cantos, ejecutados por las propias estudiantes, lo que enriquecié alin mas
la experiencia, promoviendo un ambiente de respeto y colaboracion entre todos los
participantes. Las representaciones de baile cultural, junto con trajes tradicionales Ilamativos,
aportaron una atmosfera calida y festiva al evento, haciendo que cada momento fuera
memorable. La actividad no solo celebro nuestras raices culturales, sino que también fomento
el entendimiento intercultural y el sentido de pertenencia dentro de la universidad.

La colaboracion con el Ing. Angel Sillo, representante de la Secretaria de Gestion y Desarrollo
de Pueblos y Nacionalidades Indigenas, fue fundamental para la dimension cultural del
evento. Su intervencion brindd una valiosa perspectiva sobre el significado histérico, cultural
y espiritual de la pambamesa, destacando su relevancia como practica ancestral que promueve
la integracion y el respeto mutuo. Esta conexion con un referente cultural permitié que las
estudiantes no solo aprendieran sobre la tradicion, sino que también reflexionaran sobre su
aplicacion en el contexto universitario y su potencial para transformar la comunidad
educativa. Ademas, la actividad se realiz6 en el marco de la celebracion del Inti Raymi, lo que
le dio un significado ain més profundo, resaltando la importancia de las tradiciones andinas
y su vinculacion con la comunidad universitaria.

El evento “Comida que Une” dejo una huella positiva en todos los participantes, fortaleciendo
los lazos de solidaridad y empatia entre las estudiantes. En un ambiente cargado de
simbolismo y calidez, las mesas grandes dispuestas para compartir los alimentos reflejaron la
esencia de la pambamesa, donde todos los asistentes, incluidos los invitados, se unieron
alrededor de una comida compartida. Los alimentos tipicos, como granos de maiz, mote,
habas, chochos, papas, mellocos, y carnes como cerdo frito, acompafados de chicha, fueron
los protagonistas de esta festividad, simbolizando la reciprocidad y la generosidad. La
organizacion, que involucré activamente a las becarias del programa Futuro Femenino,
contribuyd al bienestar emocional y social de las participantes, fomentando un ambiente de
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cooperacion y trabajo en equipo. Este tipo de iniciativas, que combinan la cultura, la educacién
y el bienestar, no solo enriquecen la vida universitaria, sino que también sirven como un
precedente para futuras actividades interculturales dentro de la institucion, consolidando una
comunidad universitaria mas inclusiva y comprometida con su entorno.

Fortalezas Comunes y Destacadas de la Sede Quito:

Informe de cumplimiento del Objetivo Estratégico No.4 del Afio 2025 / pdg. 96



1. Fuerte Articulacion con la Formacion Académica: Todos los proyectos demuestran
una excelente integracion entre la vinculacion, la docencia y la investigacion. Los
estudiantes aplican conocimientos tedricos en contextos reales, desarrollan habilidades
practicas y contribuyen a la generacién de conocimiento cientifico a través de
publicaciones, ponencias e informes técnicos.

2. Impacto Social Directo y Medible: La mayoria de los proyectos reportan resultados
cuantitativos claros en términos de personas beneficiadas, capacitaciones realizadas, y
mejoras en conocimientos o condiciones de vida, lo que demuestra un impacto tangible
en las comunidades.

3. Alianzas Estratégicas Sélidas: La colaboracion con diversas instituciones (GADs,
MSP, MIES, Fundacion KAS, Fundacion Children International, FEDEC, UEF Maria
de Nazaret, etc.) es una constante. Estas alianzas amplian el alcance de los proyectos,
facilitan el acceso a recursos y aseguran la sostenibilidad de las iniciativas.

4. Enfoque en Poblaciones Vulnerables: Los proyectos estan dirigidos a sectores de
escasos recursos, nifios, adultos mayores, mujeres emprendedoras y personas con
discapacidad, lo que refleja un compromiso social profundo y alineacion con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

5. Generacion de Conocimiento y Visibilidad: Se observa una activa produccion
cientifica (articulos, ponencias, capitulos de libro) y participacion en eventos
académicos, lo que posiciona a la UMET como un referente en investigacion aplicada
y difunde los logros de vinculacién.

6. Metodologias Activas y Participativas: La utilizacion de talleres, charlas
interactivas, simulaciones, y enfoques como "Formador de Formadores™ fomenta la
apropiacion del conocimiento y el empoderamiento de los beneficiarios.

7. Eficiencia en la Gestion de Recursos (en varios casos): Varios proyectos lograron
una ejecucion con 0% de gasto institucional directo, gracias al apoyo de fundaciones
y alianzas, lo que demuestra una gestion ingeniosa y sostenible de los recursos.

Debilidades Comunes y Desafios de la Sede Quito:

1. Desafios en la Sostenibilidad de la Participacion: Algunos proyectos
(Emprendimiento Empresarial, Escuela de Liderazgo UEF Maria de Nazaret)
Secretaria de Gestion y Desarrollo de Pueblos y Nacionalidades Indigenas reportaron
una "disminucion progresiva de asistencia” o la "necesidad de mantener el interés" de
los participantes, lo que sugiere la necesidad de estrategias de engagement a largo
plazo.

2. Limitaciones de Tiempo para la Produccion Cientifica: Aunque hay una fuerte
produccion académica, algunos proyectos (Promocién de habitos de higiene,
Promocién de estilo de vida saludable) mencionan la "limitada disponibilidad de
tiempo de estudiantes” para integrarse a todas las actividades y generar publicaciones
cientificas.
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Necesidad de Refinar Metodologias de Ensefianza/Comunicacion: El proyecto de
Autocuidado en Salud sugiere "mejorar la metodologia de ensefianza™ y menciona
"dificultades en la transmision de conceptos™ y "falta de experiencia en comunicacion
con la comunidad" por parte de los estudiantes, lo que indica areas de mejora en la
capacitacion interna.

Retrasos en la Medicion de Indicadores: En el proyecto de Promocion de Salud, se
sefiala que "muchos indicadores ain se encuentran en sistematizacion™, lo que dificulta
una evaluacion cuantitativa completa del impacto en el semestre actual.

Carga Administrativa y Operativa Concentrada: El proyecto de Promocion de
Salud también menciona la "concentracion de responsabilidades” en un namero
reducido de docentes y coordinadores, lo que podria generar sobrecarga.

Desafios Presupuestarios (en algunos casos): Aunque varios proyectos mostraron
eficiencia, otros (Actividad Fisica, Gestion de la Informacion) no reportaron ejecucion
presupuestaria o enfrentaron "recortes presupuestarios™ (Escuela de Emprendimiento),
lo que puede limitar la escala y la continuidad de las actividades.

Factores Externos como la Inseguridad: Aunque no es una debilidad interna, la
"inseguridad en el pais” fue mencionada como un factor que puede afectar la ejecucion
de actividades en campo.

Observaciones finales:

Los proyectos evidencian una solida articulacion entre academia y territorio.

El impacto académico y social se refleja en productos cientificos, participacion
estudiantil y resultados comunitarios medibles.

Se sugiere fortalecer la ejecucidn presupuestaria y sistematizacién de evidencias para
proximas fases.

5. RESUMEN CONSOLIDADO DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LOS
PROYECTOS DE VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA

a) Consolidado de Sedes Machala, Sede Quito y Matriz Guayaquil:

Este resumen integra las principales fortalezas y debilidades identificadas en la ejecucion de
los proyectos de vinculacion de la Universidad Metropolitana en sus sedes de Machala, Quito
y su Matriz Guayaquil durante el 2025. El andlisis busca proporcionar una vision holistica del
desempefio general de los programas de vinculacién de la institucion.

b) Fortalezas Comunes y Destacadas:

1. Fuerte Articulacion con la Formacion Académicay la Investigacion: Una fortaleza

transversal en las tres sedes es la profunda integracion de los proyectos de vinculacion
con los procesos de docencia e investigacion. Los estudiantes de diversas carreras
(Educacién, Contabilidad, Enfermeria, Fisioterapia, Logistica, Economia, Derecho,
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Psicologia Clinica, Imagenologia, Laboratorio Clinico, Sistemas de Informacion y
Optometria) aplican sus conocimientos tedricos en contextos reales, desarrollando
habilidades practicas, éticas y sociales esenciales para su perfil profesional. Esta
sinergia también impulsa la investigacion aplicada, generando datos y experiencias
que se transforman en publicaciones cientificas, articulos, libros y ponencias en
eventos académicos.

Impacto Social Directo, Cuantificable y Relevante: Los proyectos demuestran un
compromiso social palpable al generar beneficios directos y medibles en las
comunidades. Esto se evidencia en el nimero de personas atendidas (ej. 1,587
contribuyentes en Machala, mas de 400 personas en salud en Quito, mas de 887 en
logistica en Guayaquil), las capacitaciones impartidas, la mejora en conocimientos y
la atencion a necesidades especificas de poblaciones vulnerables (adultos mayores,
nifios, emprendedoras, sectores de escasos recursos). La alineacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) refuerza la pertinencia y el valor social de estas
iniciativas.

Alianzas Estratégicas Solidas y Colaboracion Interinstitucional: La capacidad de
la UMET para establecer y mantener convenios y colaboraciones con diversas
instituciones externas es una fortaleza fundamental. Entidades como el SRI, GADs
locales, el MSP, el MIES, fundaciones (Children International), federaciones (FEDEC)
y otras unidades educativas, amplian significativamente el alcance, la sostenibilidad y
la legitimidad de los proyectos. Estas alianzas facilitan el acceso a recursos,
infraestructura y poblaciones objetivo, maximizando el impacto.

Generacion Activa y Difusion de Conocimiento Cientifico: La produccion
académica es un pilar robusto en todas las sedes. Se observa una constante generacion
de articulos cientificos publicados en revistas indexadas (Scopus, Latindex 2.0,
Scielo), capitulos de libro y libros completos. Ademas, la participacion activa en
congresos, coloquios y jornadas cientificas (nacionales e internacionales) a traves de
ponencias y posters, demuestra un compromiso con la difusion del conocimiento y el
posicionamiento de la UMET como referente en investigacion aplicada.

Metodologias Activas, Participativas e Innovadoras: Los proyectos emplean
enfoques pedagdgicos y de intervencion que fomentan la participacion activa y el
empoderamiento de los beneficiarios. EI uso de talleres interactivos, actividades
ludicas, simulaciones, consultorias personalizadas y metodologias como "Formador
de Formadores", asegura que el aprendizaje sea dinamico, relevante y adaptado a las
necesidades de las comunidades.

Visibilidad Institucional a Través de Eventos de Alto Impacto: La organizacion y
participacion en eventos de gran envergadura (congresos internacionales, casas
abiertas, ferias ciudadanas, webinars) no solo difunde los resultados de los proyectos,
sino que también eleva el perfil y la reputacion de la UMET a nivel local, nacional e
incluso internacional, mostrando su compromiso con la sociedad.
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7.

Compromiso y Profesionalismo del Talento Humano: El alto grado de compromiso
de docentes y estudiantes es una constante. Su dedicacion, preparacion y la calidad de
su interaccion con las comunidades son factores clave para el éxito de los proyectos,
lo que se refleja en la satisfaccion de los beneficiarios y el cumplimiento de los
objetivos.

c) Debilidades Comunes y Desafios:

1.

Proyectos en Fases Iniciales o con Retrasos en Ejecucion: Una debilidad recurrente
es la presencia de proyectos que, aunque aprobados y con gran potencial, no han
iniciado acciones o0 presentan retrasos significativos en su ejecucion durante el
semestre reportado. Esto se debe a factores como el inicio tardio del periodo
académico o la fase inicial de planificacion, lo que limita la capacidad de reportar
resultados concretos en el corto plazo.

Desafios en la Sostenibilidad del Compromiso y la Participacion: Algunos
proyectos enfrentan el reto de mantener el interés y la asistencia constante de los
beneficiarios a lo largo del tiempo. La "disminucion progresiva de asistencia” o la
necesidad de implementar estrategias continuas de engagement son desafios que
requieren un monitoreo mas riguroso y la adaptacion de las dindmicas para asegurar
la participacion a largo plazo.

Limitaciones de Tiempo y Recursos para la Produccion Cientifica: A pesar de la
alta produccion académica, se identifica una "escasez de horas" o "limitada
disponibilidad de tiempo™ para que estudiantes y docentes se dediquen plenamente a
la redaccion de articulos cientificos y ponencias, 1o que podria limitar ain mas la
difusion del conocimiento generado.

Necesidad de Refinar Metodologias de Ensefianza y Comunicacion: En algunos
proyectos, se sugiere la "mejora de la metodologia de ensefianza™ y se identifican
"dificultades en la transmision de conceptos” o "falta de experiencia en comunicacion
con la comunidad" por parte de los estudiantes. Esto indica la necesidad de fortalecer
la capacitacion interna en habilidades pedagdgicas y comunicacionales.

Inconsistencias en la Gestion Presupuestaria y Dependencia de Fondos Externos:
Aunque varios proyectos demuestran eficiencia, otros reportan "no ejecucion del
presupuesto asignado” o "recortes presupuestarios”. Si bien la obtencion de fondos
externos es una fortaleza, la dependencia excesiva de estos o las demoras en su
desembolso pueden afectar la escala y la continuidad de las actividades, requiriendo
una gestion financiera mas robusta y transparente.

Retrasos en la Sistematizacion y Medicion de Indicadores a Largo Plazo: En
varios casos, se menciona que "muchos indicadores ain se encuentran en
sistematizacion”, lo que dificulta una evaluacion cuantitativa completa del impacto en
el semestre actual. Ademas, la medicion del impacto a largo plazo en la transformacion
social de las comunidades sigue siendo un desafio comun.
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7. Carga Administrativa y Operativa Concentrada: En algunos proyectos, la
"concentracion de responsabilidades” en un ndmero reducido de docentes y
coordinadores puede generar sobrecarga, afectando la eficiencia y la capacidad de
expansion de las iniciativas.

8. Factores Externos y Contextuales: Elementos como la "inseguridad en el pais™ o las
"caidas del sistema de la plataforma del SRI" (en el caso de Machala) son factores
externos que pueden impactar negativamente la ejecucion de actividades en campo y
la eficiencia operativa, requiriendo estrategias de adaptacion y gestion de riesgos.

d) Acciones para la mejora

Para abordar las debilidades identificadas y fortalecer aun mas los programas de vinculacién
de la UMET en sus sedes de Machala, Quito y Guayaquil, se proponen los siguientes planes

de mejora:

1. Para Proyectos en Fases Iniciales o con Retrasos en Ejecucion:

(0]

Planificacion Proactiva y Flexibilidad Calendario: Implementar una
planificacion mas anticipada que considere los tiempos de inicio de los
periodos académicos y las fases de preparacion. Desarrollar calendarios
flexibles que permitan ajustes en caso de imprevistos.

Mecanismos de Pre-ejecucion: Establecer actividades de "pre-ejecucion™ (ej.
reuniones de coordinacion iniciales, disefio de materiales, contacto con
comunidades) que puedan realizarse antes del inicio formal del semestre para
agilizar el arranque.

Comunicacion Continua: Mantener una comunicacion fluida y temprana con
las coordinaciones de carrera y los equipos de proyecto para identificar y
mitigar posibles retrasos.

2. Para Desafios en la Sostenibilidad del Compromiso y la Participacién:

(0]

Estrategias de Engagement Continuo: Disefiar e implementar estrategias de
motivacion y seguimiento a largo plazo para los beneficiarios, como clubes de
ex-participantes, eventos de networking, o programas de mentoria.

Diversificacion de Metodologias: Incorporar una mayor variedad de
metodologias participativas y ludicas que mantengan el interés y la motivacion
a lo largo del tiempo.

Incentivos no Monetarios: Explorar la posibilidad de ofrecer
reconocimientos, certificaciones adicionales o acceso a recursos exclusivos
para mantener el compromiso de los participantes.

Recoleccion de Feedback Constante: Establecer mecanismos para recopilar
retroalimentacion de los participantes de manera regular y ajustar las
actividades en funcion de sus necesidades e intereses.
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3. Para Limitaciones de Tiempo y Recursos para la Produccién Cientifica:

(o}

Programas de Apoyo a la Publicacion: Crear talleres de escritura cientifica,
mentoria especializada y espacios dedicados para la redaccion de articulos y
ponencias.

Incentivos Académicos: Establecer incentivos o reconocimiento académico
para docentes y estudiantes que generen publicaciones derivadas de los
proyectos de vinculacion.

Horas Protegidas para Investigacion: Evaluar la posibilidad de asignar horas
protegidas en la carga académica de docentes y estudiantes dedicadas
especificamente a la sistematizacion y redaccion de resultados de vinculacion.

Colaboracion Inter-carreras/Sedes: Fomentar la colaboracion entre carreras
y sedes para co-escribir articulos y compartir la carga de trabajo en la
produccién cientifica.

4. Para la Necesidad de Refinar Metodologias de Ensefianza y Comunicacion:

(o}

Capacitacion Continua en Habilidades Blandas: Desarrollar programas de
capacitacion obligatorios para docentes y estudiantes en habilidades
pedagdgicas, comunicacion efectiva, empatia y manejo de grupos en contextos
comunitarios.

Simulaciones y Role-Playing: Incorporar més actividades précticas y
simulaciones que permitan a los estudiantes practicar sus habilidades de
comunicacion y ensefianza antes de interactuar con las comunidades.

Supervision y Retroalimentacion Constructiva: Fortalecer los mecanismos
de supervisién docente y proporcionar retroalimentacion constructiva y regular
a los estudiantes sobre su desempefio en las actividades de vinculacion.

5. Para Inconsistencias en la Gestion Presupuestaria y Dependencia de Fondos
Externos:

(o}

Fortalecer la Planificacion Financiera: Implementar herramientas y
procesos mas rigurosos para la planificacién, seguimiento y reporte de la
ejecucidn presupuestaria de cada proyecto.

Diversificacion de Fuentes de Financiamiento: Explorar activamente nuevas
fuentes de financiamiento, incluyendo fondos concursables, patrocinios
empresariales y programas de cooperacion internacional, para reducir la
dependencia de una Unica fuente.

Capacitacion en Gestion de Proyectos y Fondos: Ofrecer capacitacion a los
coordinadores y equipos de proyecto en gestion financiera y formulacion de
proyectos para la obtencion de fondos externos.
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(0]

Optimizacion de Recursos Internos: Identificar oportunidades para
optimizar el uso de recursos internos de la universidad (infraestructura,
personal, equipos) para complementar los fondos externos.

6. Para Retrasos en la Sistematizacién y Medicion de Indicadores a Largo Plazo:

(0]

Disefio de Indicadores Claros desde el Inicio: Asegurar que los proyectos
cuenten con indicadores de impactos claros, medibles y verificables desde su
fase de disefio, incluyendo indicadores a corto, mediano y largo plazo.

Sistematizacion Continua: Implementar un sistema de sistematizacion de
datos continuo y no solo al final del semestre, utilizando herramientas digitales
que faciliten la recopilacion y el anélisis.

Estudios de Seguimiento Longitudinal: Desarrollar metodologias para
realizar estudios de seguimiento longitudinal que permitan evaluar el impacto
real y sostenible de los proyectos en las comunidades a lo largo del tiempo.

Equipos de Evaluacion Externa: Considerar la posibilidad de involucrar a
equipos de evaluacién externos para realizar auditorias de impacto y validar
los resultados de los proyectos.

7. Parala Carga Administrativa y Operativa Concentrada:

(o}

Delegacién Efectiva de Tareas: Fomentar la delegacién de responsabilidades
a los estudiantes y otros miembros del equipo, bajo una supervision adecuada,
para distribuir la carga de trabajo.

Reforzamiento del Equipo Docente: Evaluar la posibilidad de incrementar el
numero de docentes participantes en los proyectos, especialmente en aquellos
con mayor demanda operativa.

Uso de Herramientas de Gestion de Proyectos: Implementar herramientas
tecnoldgicas para la gestion de proyectos que faciliten la coordinacion, el
seguimiento de tareas y la comunicacion entre los miembros del equipo.

8. Para Factores Externos y Contextuales:

(0]

Analisis de Riesgos Continuo: Realizar un andlisis de riesgos constante que
identifique factores externos (como la inseguridad o problemas de
conectividad) y desarrollar planes de contingencia para mitigar su impacto.

Flexibilidad en la Ejecucion: Mantener la flexibilidad en la planificacion y
ejecucidn de actividades para adaptarse rapidamente a cambios en el entorno
externo.

Colaboracion con Autoridades Locales: Fortalecer la comunicacion y
colaboracion con las autoridades locales y los organismos de seguridad para
garantizar la proteccion de los equipos y beneficiarios en zonas de riesgo.
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Estos planes de mejora, al ser implementados de manera estratégica y coordinada en las tres
sedes, contribuirdn a optimizar la gestion de los proyectos de vinculacion de la UMET,
maximizar su impacto social y académico, y consolidar su rol como una institucion
comprometida con el desarrollo sostenible del Ecuador.

Recopilacion de informacion, andlisis e informe:

Ing. Dimas Néstor

., Director de
Hernandez Gutiérrez, PhD

Vinculacién con la
Sociedad

Fecha: 5/02/2025.
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