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RESOLUCION N°. 04-UMET- CAS-SE-01-2024

EL CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el sistema de
educacion superior tiene como finalidad, entre otros fines, la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista, la investigacion cientifica y tecnologica, la
innovacion, la difusion de saberes y culturas y la construccién de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas la autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
ejercida de manera solidaria y responsable, garantizando la libertad académica, el
gobierno y gestion de si mismas y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte, en
concordancia con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, el articulo 160.1. de la Ley Organica de Educacion Superior dispone, como fines de las
instituciones de educacion superior, producir propuestas y planteamientos para buscar la
solucion de los problemas del pais, fortalecer valores, y contribuir al logro de una
sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracion con los organismos del Estado
y la sociedad;

Que, el Reglamento de Régimen Académico, en su articulo 40, define la vinculacion con la
sociedad como la planificacion, ejecucion y difusion de actividades que garantizan la
participacion efectiva en la sociedad y la responsabilidad social de las instituciones del
Sistema de Educacion Superior, con el fin de contribuir a la satisfaccion de necesidades
y solucién de problematicas del entorno, debiendo articularse con las deméas funciones
sustantivas, oferta académica, dominios académicos, investigacion, formacion y
extension en cumplimiento del principio de pertinencia, considerando ademés como
vinculacion la divulgacion cientifica y la transferencia de conocimiento y tecnologia, en
el marco de la investigacion institucional;

Que, el articulo 41 del Reglamento de Régimen Académico prevé que la planificacion de la
funcién de vinculacion con la sociedad podrd determinarse en lineas operativas, entre
ellas: educaciébn continua, practicas preprofesionales, proyectos y servicios
especializados, investigacion, divulgacion, innovacion, proyectos de servicios
comunitarios o sociales y otras definidas por la IES en ejercicio de su autonomia
responsable, pudiendo, ademas, crear instancias institucionales y establecer alianzas
estratégicas para su gestion;

Que, el articulo 106 del Reglamento General al Estatuto de la Universidad Metropolitana regula
el proceso de formacion de cuerpos juridicos internos, disponiendo que el proyecto de
disposicion juridica, una vez incorporadas observaciones, se remita al Procurador
Nacional para control de redaccion legislativa y para que emita dictamen no vinculante
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respecto de la conformidad del proyecto con la Constitucion, la LOES, demés normativa
nacional secundaria, el Estatuto y el propio Reglamento General, incluyendo reglas de
traémite y remision a instancias institucionales competentes.

Que, mediante Oficio No. UMET-REC-2026-019-0O, de 11 de febrero de 2026, el sefior Rector
solicitd reformas al Reglamento de Vinculacion con la Sociedad, sefialando que dichas
propuestas responden al plan de acciones para la actualizacion de la normativa interna y
su correspondencia con los estandares del Modelo de Evaluacion Externa con fines de
acreditacion, aprobado por el CACES mediante Resolucion No. 141-SO-29-CACES-
2023 de 23 de septiembre de 2023, y a la necesidad institucional de reformar varios
articulos del reglamento vigente;

Que, las reformas propuestas incluyen, entre otros aspectos, la actualizacion de lineas de
intervencion y escenarios de impacto, el ajuste de tipologias de proyectos vinculados a
transferencia de conocimiento, tecnologias e innovacion, la incorporacion de clausulas de
ética e integridad académica en la gestion y productos de la vinculacion, asi como
precisiones de técnica normativa y planificacion institucional;

Que, corresponde a la Universidad Metropolitana fortalecer la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la vinculacion con la sociedad, garantizando su articulacion
con docencia e investigacion, su pertinencia territorial y su orientacion a la solucién de
problematicas del entorno, conforme el marco constitucional y el Reglamento de
Régimen Académico; y,

Que, una vez aprobadas las reformas, procede la codificacion del texto del reglamento
incorporando las modificaciones aprobadas, asi como la actualizacion formal e
institucional del documento, de conformidad con las disposiciones de gestion normativa
y publicacion institucional previstas en el tramite propuesto.

En ejercicio de las facultades que le confieren el Estatuto y demés normativa interna de la
Universidad expide el siguiente:

REGLAMENTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
TITULO I
ASPECTOS GENERALES
CAPITULO1
AMBITO, OBJETO, OBJETIVOS

Articulo 1.- Ambito. -El presente reglamento se aplica a la Universidad Metropolitana en todos
sus escenarios educativos, sedes y extensiones.

Articulo 2.- Objeto. - El objeto del presente instrumento es regular y orientar la funcién
sustantiva de vinculaciéon con la sociedad, articulada con la funcion de docencia para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion
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critica; asi como articulada con la funciéon de investigacion, al posibilitar la identificacion de
necesidades y la formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos; y,
al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes. Lo anterior incluyendo lo
relativo a su gestion en el marco de la normativa del Sistema de Educacion Superior (SES).

Articulo 3.- Objetivos. - Los objetivos del presente Reglamento son:

a)

b)

d)

2

h)

Asegurar el cumplimiento de la mision y visidn institucional, asi como sus fines, segiin
su modelo educativo y pedagogico en la vinculacién con la sociedad, asi como la
articulacion con las demads funciones sustantivas, orientadas a la pertinencia respecto a
los objetivos globales del desarrollo sostenible (ODS) y la planificacién nacional del
desarrollo;

Garantizar una mejora continua de la calidad, excelencia y pertinencia de la docencia,
la investigacion, el trabajo comunitario, la educaciéon continua, los servicios
especializados, las consultorias, la gestién del conocimiento y los saberes, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad para la democratizaciéon del conocimiento y la
innovacion social; asegurando el cumplimiento de los principios y derechos
consagrados en la Constitucion, la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) y
demas normativa aplicable, orientada al logro de una sociedad mas justa, equitativa y
solidaria, asi como con énfasis en la nocion de una universidad inclusiva en todo lo que
el concepto significa para la gestion de todos los procesos de gestion académica y
administrativa;

Garantizar el buen funcionamiento de las instancias responsables del desarrollo de la
vinculacién con la sociedad, la aplicacion de procedimientos para el aseguramiento de
los recursos, la gestion del ciclo de proyectos, la evaluacion, los resultados y las salidas,
entre ellas la retribucion a beneficiarios de los resultados, las publicaciones, enmarcados
en lineas y programas procurando la participacion del estudiantado;

Ejecutar la vinculacion con la sociedad reconociendo e incentivando los logros del
profesorado y estudiantado, acorde con la normativa del sistema de educacion superior
y este reglamento, en el marco de principios éticos y derechos;

Generar impactos favorables en la sociedad en todos los escenarios de actuacion
universitaria;

Fomentar en la instituciéon y su relaciéon con la sociedad una cultura de ciencia,
tecnologia e innovacion, de acuerdo al modelo educativo institucional de manera
colaborativa, inclusiva y que propicie la interculturalidad y el dialogo de saberes;
Contribuir a través de la ejecucion de la vinculacion con la sociedad en el progreso
econdmico, ambiental, tecnologico, social y cultural con base en sus lineas operativas;
Contribuir a la construccion de una cultura ecoldgica de conciencia para la
conservacion, mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y, el uso racional de los
recursos naturales; y,

Contribuir a través de la ejecucion de la vinculacion con la sociedad en el progreso
econdmico, ambiental, tecnologico, social y cultural con base en sus lineas operativas.
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TITULO II

PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

CAPITULO
POLITICAS DE PLANIFICACION

Articulo 4.- Lineamientos de planificacion de los procesos de vinculacion con la sociedad. -

Constituyen los lineamientos de la planificacién de la vinculacion con la sociedad para la
comunidad universitaria, los siguientes:

a)

b)

d)

La funcion sustantiva de la vinculaciéon con la sociedad debe responder a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a los objetivos globales del desarrollo
sostenible (ODS) la planificacion nacional, regional y de las localidades donde se
encuentran sus sedes. Sus actividades estaran alineadas con las metas, objetivos,
estrategias e indicadores sefialados en el Plan Estratégico Institucional;

Las actividades de vinculacion con la sociedad deben estar estrechamente relacionadas
con el proceso de formacion profesional, practicas preprofesionales y profesionales a
partir de la oferta académica de grado, posgrado y de educacidon continua, y con el
proceso de investigacion cientifica e innovacion; emanados de las necesidades del
desarrollo local, regional, nacional y los objetivos globales; La Institucion debera
desarrollar programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad que nazcan a partir
de los resultados de investigacion, dando respuestas a necesidades identificadas en el
entorno, asi como a partir de los resultados de la circulacion con la sociedad deberan
implementarse mejoras curriculares en sus carreras y programas;

La Universidad Metropolitana se enfoca en una organizacion de la vinculacion a partir
de la integracion en proyectos generales de [+D+i (IDi). Segin este enfoque, la
universidad a través de sus escenarios elabora proyectos integradores de todos los
espacios de actuacion buscando satisfacer las demandas de los documentos rectores del
desarrollo de la sociedad. El enfoque de JDi supone integrar los resultados de docencia,
practicas, educacion continua, vinculacidon e investigacion en las areas fundamentales
de los dominios académicos universitarios con la capitalizacion del conocimiento
desarrollado, las nuevas y buenas practicas, las tecnologias y todo resultado innovador,
aplicado en los sectores de la produccion de bienes y servicios, la gestion publica y la
comunidad, con lo que se cierra el ciclo investigacion - desarrollo - innovacion (IDi);
La gestion de vinculacion con la sociedad y sus lineas operativas se guiaran por los
documentos rectores de planificacion estratégica y operativa que orientan el proceso de
la vinculacion; los manuales de procedimientos de vinculacion con la sociedad; las
buenas practicas metodoldgicas del Enfoque de Marco Logico (EML) de programas y
proyectos, ademds del instructivo para la comunicacion de resultados e impactos en
informes semestrales y anuales y de cierre de proyectos, con el proposito de mejorar la
logica de evaluacion de resultados e impactos en la concepcion IDi y en correspondencia
a la cultura relativa del EML; cuya concepcion metodoldgica rige en los programas y
proyectos de investigacion y vinculacion con la sociedad en la UMET;
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e)

g)

h)

)

k)

D

La gestion de vinculaciéon con la sociedad debe concebir permanentemente la
determinacion de las demandas de la sociedad y el monitoreo de los efectos e impactos
de sus actividades, a partir del reconocimiento social expresado por las organizaciones,
el sector empresarial, las comunidades y los gobiernos locales donde se encuentran las
sedes;

La organizacién de la vinculacion con la sociedad sigue el enfoque de gestion del ciclo
de proyectos a través del EML. Bajo un principio fundamental: la nominalizacién de los
impactos de la universidad en su entorno respondera a los Indicadores Objetivamente
Verificables (IOV) del plan, los programas, los proyectos y sus componentes (proyectos
especificos de los estudiantes en sus ejercicios de carrera);

Para los servicios a la comunidad se propenderd a beneficiar a sectores rurales y
vulnerables de la poblacion, en correspondencia con la naturaleza de cada
escuela/carrera, o a prestar servicios en centros de atencion gratuita;

El fomento de una cultura universitaria de vinculacion con la sociedad, donde el
significado de las necesidades y demandas sociales se conviertan en el sentido de
actuacion de profesores y estudiantes en el disefio, ejecucion y evaluacion de los
procesos y sus actividades;

La realizacion de actividades de vinculacion conjuntas entre escuelas/carreras de la
UMET vy con otras instituciones enmarcadas en el contexto de actuacion de las
diferentes sedes, en funcion de brindar respuestas mas efectivas a las necesidades
sociales existentes, a la vez que se fortalezca la formacién profesional y practica de
estudiantes y docentes. Los estudiantes deberan cumplir en el marco de sus practicas
preprofesionales un minimo de horas que establecen los planes de estudio (PE) entre
ellas se definen las horas de précticas de servicio comunitario;

Eluso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones en el disefo, ejecucion,
control y evaluacion de todas las actividades de vinculacion con la sociedad que se
desarrollen, con apego a las regulaciones nacionales, la ley y los lineamientos
universitarios de la transformacion digital,

La busqueda de financiamiento externo para las actividades de vinculacion, al lograr un
aceptable equilibrio con lo proveniente del financiamiento interno de la UMET para
dichas actividades;

Promover las actividades de vinculacion, la inclusion, la equidad y los valores
institucionales; con la consideracion de las potencialidades de los trabajadores, los
estudiantes y de los beneficiarios directos en su desarrollo;

m) Concepto del plan de vinculacion que considera el fortalecimiento de los dominios

académicos concebido bajo el principio de "compartir los escenarios", lo cual significa
que, a partir de un convenio con una organizacion, empresa, comunidad, gobierno local,
u otro organismo, las distintas carreras concurren multi y transdisciplinarmente la
busqueda de soluciones a sus problemas, desde la intervencion y las practicas a la
investigacion y la innovacion;

La filosofia institucional de desarrollar "sistemas de innovacion'", encaminada a la
posibilidad de realizar acciones continuas en esas organizaciones, empresas,
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comunidades, busca la contribucion real desde las carreras y programas a la busqueda
de soluciones, la innovacion tecnoldgica, de procesos y la innovacion social;

0) La "gestion universitaria del conocimiento y la innovacion" es un paradigma a lograr en
el desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje en las distintas carreras y programas
que se logren articular. Lo cual se fundamenta y es parte del curriculo y lo que pueda
ocurrir, bajo premeditacion del proceso, como "curriculo oculto o invisible";

p) Fortalecimiento de la academia a partir de la internacionalizacion, el fomento de redes
nacionales e internacionales para la formacion de profesionales, el posgrado, la
investigacion, la innovacion, la intervencion y los servicios a la sociedad, que permitan
posicionamientos superiores de la visibilidad a partir de las publicaciones cientificas,
posicionamiento en rankings internacionales y redes sociales del conocimiento;

q) Fortalecimiento de la ética de las intervenciones de vinculacion con la sociedad que
propicie el desarrollo del trabajo académico, interdisciplinario, multidisciplinario y
transdisciplinario, en un ambiente de los valores que promueve la organizacion y el
respeto a la autonomia y al didlogo académico y de saberes, con principios que
garanticen la equidad, la inclusion y la dignidad humana en las acciones de investigacion
- desarrollo e innovacién (IDi);

r) Apoyo a los profesores, investigadores y estudiantes en la participacion en proyectos de
vinculacién con la sociedad e intervencion comunitaria, que ademas tenga el valor
agregado del perfeccionamiento y el avance en la carrera docente;

s) Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad que nazcan a partir
de los resultados de investigacion, dando respuestas a necesidades identificadas en el
entorno;

t) Planificar acciones para que los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad
seran escenarios para el seguimiento a graduados y la contribucion a la mejora curricular
resultante de esos procesos;

u) La institucion a partir de los resultados de la vinculacién con la sociedad debe
implementar mejoras curriculares en sus programas de grado;

v) La vinculacion con la sociedad se articulard con los programas de posgrado;

w) Las horas minimas de practicas de servicio comunitario serdn las establecidas en el
Reglamento de Régimen Académico vigente. Se cumplira con el nimero de horas
correspondiente de acuerdo con lo que establece la malla curricular de cada carrera; y,

x) Desarrollar formas organizativas avanzadas de la IDi en la gestion de proyectos
institucionales y colaborativos, en centros de IDi, centros de Transferencia de
Tecnologias y de Educacion Continua, entre otras.

Articulo 5.- Objetivo estratégico. - La Universidad promovera un ambito de resultados clave
en su planificacion estratégica que promueva al menos un objetivo para consolidar programas
y proyectos de vinculacion con la sociedad que impacten favorablemente en el desarrollo
nacional, zonal y local".

Articulo 6.- Objetivos institucionales para consolidar la vinculacion con la sociedad. - Son
objetivos institucionales para la consolidacion de la vinculacion con la sociedad, los siguientes:
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10.

11.

Consolidar impactos positivos en el desarrollo empresarial, el emprendimiento, la
gestion publica, la comunidad, el ambiente, la interculturalidad, la accion afirmativa en
correspondencia con los lineamientos establecidos en la planificacion nacional del
desarrollo; a través de programas y proyectos integradores, desarrollo de précticas
preprofesionales y profesionales, gestionados por los centros de IDi, las diferentes
unidades de organizacion curricular de las facultades, sedes, escuelas/carreras y que
propendan al beneficio de los sectores de menos desarrollo humano y mas vulnerables
de dichas regiones;

Desarrollar programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad con componentes
en saberes, conocimientos, tecnologias, pedagogias, lenguas, ontologias vy
epistemologias de los pueblos y nacionalidades afroecuatoriano, montubio e indigena,
que promuevan la proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural y artistico material
e inmaterial;

Fortalecer las relaciones de la Universidad con las empresas, organizaciones publicas y
privadas y la sociedad en general en los campos de la educacion continua, la asesoria y
difusion cientifica, tecnologica y cultural y el desarrollo de practicas preprofesionales y
profesionales para los estudiantes;

Fomentar el respaldo de las empresas y organizaciones, hacia la exhibicion y difusion
de eventos cientificos, culturales, artisticos y deportivos que promuevan el apego a los
valores culturales ecuatorianos;

Disefiar mecanismos y procedimientos que permitan la gestion de los programas,
proyectos y planes encaminados a la implementacion de soluciones concretas para las
comunidades ante los problemas economicos, politicos, sociales, culturales y
ambientales que las afectan;

Promover programas de intercambios docente y estudiantil, pasantias nacionales e
internacionales que fomenten la comprension de las naciones, la cooperacion cultural,
cientifica, tecnoldgica y la ayuda social comunitaria;

Estimular la conciencia social en los estamentos universitarios sobre la Vinculacion con
la Sociedad, por medio de eventos de difusion, publicaciones y las TICs;

Fortalecer el cumplimiento de los lineamientos del seguimiento de graduados, que
contemplan en el plan de desarrollo de la universidad y en las guias o instrumentos de
planificacion, evaluacion y acreditacion de los organismos de control de la educacion
superior ecuatoriana;

Promover la oferta académica institucional y los servicios a la comunidad, mediante las
practicas preprofesionales y profesionales, pasantias y trabajo comunitario de las
facultades, centros, sedes y carreras; asi corno programas de insercion laboral de
graduados, lo cual sigue como tactica la implementacién de un sistema institucional
sustentable del seguimiento a graduados en cada carrera y programa, organizado y
Promover alianzas estratégicas, convenios de cooperacion interinstitucional con
entidades gubernamentales y no gubernamentales, locales, nacionales e internacionales
y otras formas de vinculos interinstitucionales para la realizacion de trabajos conjuntos
con beneficios bilaterales de alcance social y econémico;

Fomentar el trabajo en redes nacionales de vinculaciéon con la sociedad; y,
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12. Complementar la formacion integral de los estudiantes, en el area de la expresion
artistica, deportiva y cultural.

CAPITULO 11
PERTINENCIA Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articulo 7.- La pertinencia como criterio de calidad. - La pertinencia como criterio de
calidad de la educacion superior significa el aporte de los procesos misionales de la universidad
a la transformacion de la sociedad. Entre esos aportes cuenta la entrega de profesionales cada
vez mas competitivos y portadores de valores, el aporte de conocimientos e innovacion para el
desarrollo y la contribucidon a la transformacidén progresiva de la produccion de bienes y
servicios, la reduccion de brechas y desigualdades socioecondémicas y la sustentabilidad
patrimonial en armonia con los instrumentos nacionales de planificacion. La pertinencia es una
cualidad buscada en todos los procesos y acciones universitarias asociada a los resultados e
impactos de sus desempeios.

Articulo 8.- Pertinencia de la oferta académica, la vinculacion y la investigacion.- La
UMET se enfoca y reconoce a la pertinencia de carreras y programas académicos como la
articulacion de la oferta formativa, de investigacion y de vinculacion con la sociedad, con el
régimen constitucional del Buen Vivir, la planificacion nacional del desarrollo, los planes
regionales y locales, las leyes, los requerimientos sociales en cada nivel territorial y las
corrientes internacionales cientificas y humanisticas de pensamiento.

Articulo 9.- Lineas operativas de la vinculacion con la sociedad. - Las principales lineas de
intervencion estaran orientadas al fomento de programas en red y la integracion de los campos
de conocimiento que constituyen los dominios académicos institucionales y las potencialidades
del entorno:

Las lineas operativas de vinculacion con la sociedad seran:

a) Educacion continua;

b) Précticas preprofesionales;

¢) Proyectos y servicios especializados;

d) Articulacion de la intervencidon comunitaria, investigacion e innovacion social;

e) Investigacion;

f) Divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos o artisticos;

g) Ejecucion de proyectos de innovacion;

h) Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales; y,

1) Otras determinadas por la institucion y sus unidades académicas en correspondencia
con su naturaleza a través de ejecucion de programas y proyectos que promuevan el
desarrollo humano, la participacion ciudadana y la inclusion social; la comunicacion y
la transferencia de conocimientos; el emprendimiento; la formaciéon continua de
profesionales y la transformacion digital.
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La articulacion prevista en el literal d) constituye un enfoque metodologico transversal y no
sustituye ni restringe la linea operativa investigacion, que se aplicard con autonomia conforme
la normativa nacional.

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 10.- Escenarios de la proyeccion social de impacto. — Los principales escenarios y
objetivos estratégicos prioritarios del impacto de la intervencion operativa universitaria seran:

a) Participacion Ciudadana e Inclusion Social. — Mediante el fortalecimiento del
programa “Red Metropolitana de Participacion Ciudadana e Inclusion Social” y sus
proyectos estratégicos, entre ellas la capacitacion, que constituye el proyecto de las
“Escuelas de Emprendimiento, Participacion Ciudadana y Educaciéon” (EEPCE),
encaminadas a la formacion ciudadana y capacitacion a la comunidad en liderazgo,
emprendimiento, participacion ciudadana y control social, deberes y derechos, garantias
constitucionales, inclusion social y equidad, asi como la orientacion vocacional para el
desarrollo del capital intelectual local. Incluyendo ademds la formacion de actores
profesionales para la promocion de la participacion ciudadana y el control social, la
labor preventiva en la lucha contra la corrupcion y el desarrollo local y territorial.

b) Consultoria Ciudadana. — Consiste en la integracion de un grupo de servicios a la
comunidad por los que se brinda asesoria juridica gratuita, mediacioén, asesoria
tributaria, orientacion vocacional, ayuda al emprendimiento y otros servicios orientados
a la ciudadania en todos los entornos de intervencion de la UMET.

c) Salud y bienestar en la comunidad. — Comprende toda la actividad de intervencion
comunitaria en el campo de la salud, educacion para la salud, campanas de salud, salud
visual, entre otros, que involucre a los programas formativos de educacion continua,
carreras técnicas, tecnologicas, de grado y posgrados.

d) Intervencion y acompaiiamiento a los GAD de las provincias Guayas, el Oro y
Pichincha. - De acuerdo con los convenios y alianzas con los GAD, las unidades
académicas deberan articularse en programas y proyectos de intervencion orientados a
las necesidades de los territorios.

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 11.- Beneficiarios prioritarios de programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad. - Son beneficiarios prioritarios de los alcances de los proyectos de vinculacion:

a) La ciudadania en general en condiciones de vulnerabilidad,

b) Las comunidades urbanas y rurales vulnerables, pueblos, nacionalidades y sectores
historicamente excluidos;

c) Personas con discapacidad;

d) Organizaciones de la sociedad civil que promueven la igualdad y la no discriminacion,
la atencion a las discapacidades, la educacion, la salud y los derechos fundamentales de
la nifiez, la adolescencia y la juventud;
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) Organizaciones juveniles;

f) Centros y unidades educativas;

g) Centros de atencion especial a sectores sociales vulnerables;

h) Centros de privacion de la libertad;

1) Entidades de la produccion de bienes y servicios del sector publico y privado de
diferente escala y alcance.

j) Emprendedores; y,

k) Actores de otros organismos, gobiernos locales, organizaciones, empresas, instituciones
y comunidades con las que se comparten objetivos de intervencion.

Para la ejecucion de programas y proyectos, la Universidad podréd articular alianzas con
organismos del Estado, gobiernos autéonomos descentralizados, instituciones publicas o
privadas, organizaciones, empresas y comunidades, como contrapartes o actores cooperantes,
sin que ello altere la determinacion de beneficiarios prioritarios prevista en este articulo.

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

CAPITULO III

PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS Y COMPONENTES DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

Articulo 12.- Enfoque de planificacion de la vinculacion con la sociedad. — La planificacion de
la vinculacion con la sociedad se basara en la gestion del ciclo de planes, programas y proyectos
bajo el Enfoque de Marco Logico (EML) garantizando la unidad de los niveles de articulacion:
plan — programas — proyectos — subproyectos o componentes; siguiendo una logica de
intervencion que supone las metas, objetivos, resultados, actividades y medios, su
comprobacion a través de indicadores y sus fuentes de verificacion bajo determinadas premisas
o condiciones, que se expresan en la Matriz de Marco Logico (MML).

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 13.- Plan General de Vinculacion con la Sociedad. - El Plan General de Vinculacion
con la Sociedad estard precedido por el analisis de los estudios de pertinencia e impacto de las
ofertas de la Universidad Metropolitana (académica, vinculacion e investigacion), a partir de
los cuales se definen las politicas de vinculacion dadas por las acciones definidas para satisfacer
las necesidades locales, la l6gica de la intervencion, los programas que lo integran, que a su vez
contendran los proyectos de vinculacion. Deberé calendarizarse, en funcion de las acciones y
los impactos esperados anualmente.

Articulo 14.- Contextualizacion del Plan Institucional de Vinculacion con la Sociedad. - EI
Plan Institucional de Vinculacion con la Sociedad tendra un alcance general y contendra las
planificaciones especificas de las unidades académicas, facultades y sedes, se elaborara en el
contexto del régimen constitucional del Buen Vivir, la planificacion nacional del desarrollo de
conformidad con objetivos globales (ODS), los planes, regionales y locales, los requerimientos

Pégina 10 de 40 /
urﬁ@t%dut@c GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



[
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

sociales en cada nivel territorial, para los periodos de acuerdo con la duracion del Plan Nacional,
de preferencia 5 afios. El seguimiento continuo, diagnostico, evaluacion y retroalimentacion
seran premisas de sus actualizaciones. Debera contener los elementos de proyeccion y mejora
continua del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), de las unidades académicas,
facultades y sedes consecuentemente derivados en sus respectivos planes operativos anuales
POA).

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 15.- La planificacion de programas y proyectos de Vinculacion.- En su caracter
derivativo, a tenor del articulo 10, la planificacién de los programas y proyectos de Vinculacion
con la Sociedad deberan estar sincronizados con los objetivos y agendas de la planificacion
nacional del desarrollo; lo cual hard una coherencia con las necesidades para las zonas de
desarrollo en las que se interviene; segun el ambito geografico de los escenarios universitarios
de la matriz y las sedes, en funcion de contribuir a la transformacion de la matriz productiva y
reduccion de brechas y desigualdades sociales y econdmicas.

Articulo 16.- Organizacion del plan, programas y proyectos de Vinculacion.- La
organizacion del plan, los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad, tiene en cuenta
la concepcion que se infiere de la Ley Organica de la Educacion Superior, del Reglamento del
Régimen Académico en Ecuador y el reglamento interno, que orientan una doble finalidad:
consolidar la formacidon profesional de estudiantes y profesores, el desarrollo de practicas
preprofesionales y profesionales y contribuir a resolver problemas que presentan los sectores
urbano - marginales, sectores rurales y centros que prestan servicios gratuitos a la poblacion,
declarada como beneficiaria.

Articulo 17.- Programas de Vinculacion con la Sociedad. - La Universidad Metropolitana
con el proposito de incorporar la participacioén de profesionales y estudiantes en la atencion de
problematicas sociales y econdmicas, reconoce los programas, como el conjunto estructurado
de actividades o proyectos orientados a la realizacion de uno o varios objetivos permanentes
cuya poblacidn es cambiante y se concreta a partir del ofrecimiento de un servicio que cuenta
con una metodologia definida. Los programas se definen por las metas y objetivos especificos,
centrados en el problema focal y no en la naturaleza de la intervencion.

Articulo 18.- De la propuesta de programas. - Un programa puede ser especifico de un centro
IDi, facultad, escuela/carrera, integrador de varias de ellas o transversal a todas. El Programa
puede ser propuesto por una de ellas o definirse de manera centralizada y transdisciplinaria, de
mayor alcance, segun los intereses de la Universidad. Los programas de vinculacion con la
sociedad pueden agrupar diferentes proyectos o componentes de distintos objetos especificos.

Articulo 19.- Proyectos de Vinculacion con la Sociedad. - Los Proyectos constituyen el
conjunto estructurado de actividades orientadas a alcanzar uno o varios fines y propdsitos, a
través de la metodologia del marco logico de la gestion del ciclo de proyectos, que implica el
vinculo de una serie de recursos humanos, materiales y financieros durante un tiempo
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determinado para el logro de los impactos que se pretenden alcanzar. Como unidad bésica de
gestion se planifica, ejecuta, monitorea y evalia.

Articulo 20.- Componentes. - En la logica estructurada de la nocién planes - programas -
proyectos, los componentes se definen como subproyectos, que son aquellos de corta duracion
que constituyen actividades de estudiantes en determinados escenarios, pero que tienen una
organizacion logica para obtener un objetivo especifico y un conjunto de resultados que tributa
a los proyectos siguiendo un enfoque de marcos logicos en cascada.

Articulo 21.- Caracteristicas general.es de programas y proyectos. - Los programas y
proyectos de vinculacion con la sociedad constituyen procesos de formacién y participacion,
interdisciplinaria e intersectorial; integrando el saber académico y cientifico al saber local y
viceversa. Un mismo programa / proyecto de vinculacion puede tener alcance a varias sedes de
la Universidad Metropolitana, asociados a propdsitos zonales y territoriales contemplados en el
entorno de las sedes y la matriz. La organizacion ideal es aquella en la que se integra la
vinculacion con la sociedad y la investigacion en un programa que contempla metas a las cuales
se les planifican proyectos con objetivos de investigacion y de innovacion (ID1i).

Articulo 22.- Tipologia de programas. - Los programas de vinculacion pueden ser orientados
en mayor o menor medidas a objetivos especificos y a determinados resultados para lograrlos
en los ambitos de la innovacion social o tecnologica, la educacion continua y los servicios a la
comunidad. El estado deseado sobre los programas de vinculaciéon en la Universidad
Metropolitana es contar con programas orientados a objetivos, cuyos resultados y actividades
especificas estructurados en proyectos lo permitan desde diferentes acciones integradoras, ya
sean de intervencién comunitaria, de investigacion - desarrollo - innovacidn, capacitacion y
servicios, ademas, programas concebidos para un mediano a largo plazo, pertinentes, de un
alcance territorial pertinente y abarcador de las posibilidades de los escenarios universitarios y
su entorno.

Articulo 23.- Tipos de proyectos de vinculacion. - Segun las lineas operativas de vinculacién
con la sociedad, los proyectos se clasifican en:

a) Segun el &mbito de ejecucion:
e Proyectos en el &mbito de la formacion y de las précticas pre profesionales
e Proyectos institucionales
b) Segun su financiamiento:
e Proyectos con financiamiento propio
¢ Proyectos cofinanciados
e Proyectos con financiamiento externo
¢) Segun las caracteristicas de sus acciones:
e Proyecto de vinculacion mediante la intervencion comunitaria, la consultoria o
el servicio a la comunidad
e Proyecto de transferencias de conocimientos, tecnologias e innovacion en el
marco de la [+D+i
e Proyecto de educacion continua
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e Proyecto en red

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 24.- Nocion integradora. - La nocion o enfoque integrador de planes, programas y
proyectos de vinculacion con la sociedad supone los siguientes elementos de articulacion:

a) Implementacion de marcos légicos en cascada, lo cual significa que el objetivo
especifico de un subproyecto o componente puede ser un resultado esperado de un
proyecto, lo mismo que el objetivo especifico de un proyecto un resultado esperado de
un programa.

b) Un mismo programa de vinculacion podra tener proyectos que tributen a sus resultados,
ya sean de investigacion, desarrollo, innovacion, educacidon continua, transferencias de
conocimientos, consultorias y servicios.

¢) Un mismo proyecto para el logro de un objetivo especifico y resultados podra tener
actividades de intervencion, consultoria, servicios, investigacion, innovacion y
educacion continua.

Articulo 25.- Proyectos de vinculacion en el ambito de la formacion. - Son proyectos de
Vinculacién con la Sociedad relativos a la gestion académica, deben concebirse dentro de las
diferentes unidades de organizacion curricular en funcion de los problemas de las comunidades
y las organizaciones. Estos proyectos tienen como finalidades: la busqueda de soluciones a
problematicas de la sociedad y la formacion de profesionales en las competencias de una o
varias asignaturas, en la practica pre-profesional y profesional o en el ejercicio de titulacion.
Los proyectos de vinculacion en este ambito incluyen subproyectos o componentes en los que
los estudiantes o grupos de estudiantes realizan actividades para obtener resultados especificos
dentro de las diferentes unidades de organizacion curricular, excepto en la unidad de titulacion,
por ser el cumplimiento de la actividad de vinculacioén un requisito previo a esta. Las practicas
preprofcsionales en su componente de servicios comunitarios es un escenario de vinculacion.

Articulo 26.- Proyectos institucionales. - Son los proyectos de interés y prioridad
institucional, que, segun las estrategias de pertinencia, cuentan con acciones mas centradas en
la intervencion de expertos, que pueden o no incluir la participacion estudiantil, pero se centran
en mayor medida en la educacion continua avanzada, la transferencia de tecnologias especiales.
Como proyectos pueden formar parte de los programas con un caracter integrador.

Articulo 27.- Proyectos de vinculacion mediante la intervencion comunitaria, la
consultoria o el servicio a la comunidad.- Incluye los proyectos orientados a la mejora de
problemas sociales y econdémicos de las comunidades en el entorno, al emprendimiento, la
participacion, los sistemas de innovacion; dirigidos a sectores poblacionales con determinadas
vulnerabilidades, ya sean sociales, econémicas, y ambientales; a las consultorias abiertas a la
poblacién y las organizaciones sobre diversos temas; asi como a la prestacion de servicios al
sector publico y privado corno fuente de autofinanciamiento. Para ello se cuenta con el soporte
de los centros de IDi, CTT y Centros de Educacién Continua.
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Articulo 28.- Proyectos de transferencia de conocimientos, tecnologias e innovacion en el
marco de la IDi. - Son los proyectos que forman parte de la funcion de Vinculacion con la
Sociedad, dentro de los cuales se acciona desde la transferencia de conocimientos, tecnologias,
adaptacion tecnologica e innovacion social en el marco de I+D+i. Serdn organizados en
programas. En ellos, se favorecera el intercambio entre profesores e investigadores
universitarios con actores sociales y productivos localizados en el conjunto del territorio zonal,
regional, nacional e internacional. Se orientaran a la busqueda de nuevos conocimientos, la
ampliacion y/o sistematizacién de conocimientos existentes; cuya sintesis de los aportes
constituye y/o contribuye a la intervencion o aplicacién que genera impactos en la sociedad.
Dichos programas y proyectos buscaran el perfeccionamiento y actualizacion de los productos
o servicios que se oferten, por lo que deben responder a los problemas reales de las comunidades
y organizaciones, declarados en la planificacion nacional del desarrollo, los planes de desarrollo
regionales y locales; asi como en entidades especificas tanto privadas como publicas. Estos
pueden contar con periodos mas largos de ejecucién y cierran ciclos de investigacion -
desarrollo — innovacién (ID1).

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 29.- Proyectos de Educacion Continua. - Un proyecto de Vinculacion con la
Sociedad de educacion continua significa un recurso efectivo de integracion con los procesos
misionales de la Universidad y de vinculacion de esta con los diferentes sectores de la sociedad,
involucrando una cantidad importante de investigadores y técnicos. Debe propender a generar
capacidades laborales y de la empleabilidad. A su vez, debe constituir una via que impulse el
proceso de apropiacion social de los resultados de la investigacion cientifica y experiencias de
la actividad académica para que se conviertan en conocimiento Util de socializacion y aplicacion
de nociones o saberes que responden a las necesidades de una comunidad u organizacion
determinada en referencia a la capacitacion y actualizacion de competencias especificas. Los
proyectos de vinculacidn de este tipo deben contribuir a la desagregacion del conocimiento en
los tipos: el Know-what (la informacion), el Know-why (el conocimiento propiamente
cientifico sobre las causas y efectos, los principios fundamentales de la naturaleza), el Know-
how (las destrezas y habilidades, generalmente no codificadas), y el Know-who (Las redes
sociales, las interacciones personales y el capital social). Al permitir a los beneficiarios
identificar las capacidades tematicas de los investigadores y técnicos de la Universidad, podran
aumentar su capacidad de asesorias y prestacion de servicios y, por ende, fortalecer
econdmicamente a la Institucion. La educacidon continua concebida como objetivo general o
especifico de un proyecto de vinculacion no conducira a titulacion en educacion superior. Se
relacionara con los centros creados en la Universidad Metropolitana segiin sus propositos; y
accionan en correspondencia con lo dispuesto en los articulos correspondientes al Reglamento
del Régimen Académico Interno.

Articulo 30.- Participacién en programas y proyectos. - Participan en los programas y
proyectos de vinculacioén los profesores, estudiantes y egresados de las diversas escuelas /
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carreras, estos ultimos, en calidad de ejecutores, colaboradores o expositores. Seran

considerados los siguientes aspectos:

a)

b)

d)

La participacion de estudiantes y docentes en la vinculacion con la sociedad se establece
en la planificacion académica segiin el Reglamento del Régimen Académico Interno.
Asume como metodologia el modelo ensefianza - aprendizaje - servicio, a través de
proyectos o acciones especificas determinadas por la carrera o programa de posgrado;
La participacion de los estudiantes en los programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad constituye un requisito para optar por el grado académico segun se establece
en el Reglamento del Régimen Académico Institucional y no es sustituido por las
practicas pre - profesionales que realizan en el desarrollo de su formacion. Tal como se
establece en el Régimen Académico Institucional, estas tltimas se conciben como un
sistema articulado a la vinculacion, la investigacion, la innovacion y el ejercicio de
culminacién de estudios que conduce a la titulacion;

La participacion de estudiantes en la vinculacion durante la practica pre - profesional se
considera como componente en el enfoque de marcos logicos en cascada, al adoptar la
forma de acciones concretas de corta duracion que tributen a un proyecto de vinculacion
con la sociedad, las cuales se registraran en el correspondiente portafolio académico y
debera constar en la Secretaria General Técnica, tal como establece el Régimen
Académico Institucional y como parte de la debida certificacion;

La participacion de estudiantes de conjunto con los docentes estara representada
también en proyectos de vinculacion integrados con proyectos de IDi y de
fortalecimiento institucional, que favorezcan y prioricen iniciativas de tipo
transdisciplinarias, asi como otras acciones que permitan a la comunidad estudiantil y
docente, participar de redes de vinculacion articuladas con la investigacion u otros
escenarios en funcion de acciones relevantes, de mayor alcance y de impacto para la
planificacion del desarrollo, en correspondencia a lo determinado en el Reglamento de
Régimen Académico Interno;

La participacion de estudiantes en los proyectos y acciones de corta duracion de
vinculacién es potencial integrador de aprendizajes y experiencia pre-profesional que
tribute a la preparacion en las opciones para la titulacion, implementadas por cada
carrera y programa;

Articulo 31.- La participacion en la vinculaciéon como criterio de calidad.- Los programas

y proyectos de vinculacion con la sociedad en la Universidad Metropolitana garantizaran el

cumplimiento de los estandares y condiciones definidos en el sistema de gestion de calidad, con
atencion al principio de calidad de la Ley Organica de la Educacion Superior, su Reglamento,

y los Reglamentos del Régimen Académico general e interno, asi como la normativa del
CACES para el aseguramiento de la calidad y la acreditacion.

Articulo 32.- Coordinacion de programas y proyectos de vinculacion. - La coordinacion de

programas y proyectos de vinculacion estard a cargo de un Coordinador, reconocido como parte

del personal académico altamente calificado en el area de conocimiento principal del programa
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y/o proyecto, constituyente de las fortalezas o dominios académicos quien se encargara de la
gestion del ciclo del proyecto, ejecucion y presentacion de resultados.

Articulo 33.- Cooperacion en programas y proyectos. - La UMET cooperara con organismos,
organizaciones, otras entidades, grupos, asociaciones o comunidades en la realizacion de
programas y de proyectos que puedan producir un avance en el conocimiento, su transformacion
econdmica, cultural o social, aun cuando estos no sean considerados programas y proyectos
propios de la UMET. La cooperacion debera adoptar la forma organizativa de redes de
vinculacion, que podran estar articuladas a redes académicas y cientificas interinstitucionales,
nacionales e internacionales.

Articulo 34.- Convenios de programas y proyectos. - La Universidad Metropolitana
subscribira convenios de cooperacion para ejecutar programas y proyectos de vinculacion en
las tipologias establecidas en el presente Reglamento; como requisito en la conformacion de
redes locales, regionales, nacionales o internacionales, asi como de soporte a la oferta
académica de grado y posgrado.

Los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad se ejecutan mediante el
establecimiento de convenios interinstitucionales que beneficien a ambas partes; pero sin perder
de vista el espiritu de servicio hacia la sociedad. Estos constituyen un reconocimiento formal
de la maduracion y profesionalizacion de interés en acuerdos comunes y bilaterales entre la
Universidad, otras instituciones, organismos y organizaciones. Con ellos, se apoya la capacidad
de propuesta, elaboracién y reflexion y protagonismo en la cooperacion al desarrollo
institucional, zonal nacional e internacional. Demuestra el papel fundamental en el estimulo al
desarrollo y el fortalecimiento del tejido social, asi como su adecuacion instrumental para poner
en marcha determinadas iniciativas de desarrollo.

Los convenios de programas y proyectos se rigen por las siguientes invariantes:

a) Se promueven a partir de propuestas de las facultades, sedes, escuelas/carreras, centros
o por otro interés de desarrollo institucional,

b) Son precedidos por una carta de intencion que expresa el interés en solicitar la relacion
interinstitucional;

¢) Requieren de la redaccion y asentamiento juridico;

d) Deben contener los propoésitos y requisitos de colaboracion y corresponsabilidad de
todos los firmantes en la consecucion de los objetivos, la complementariedad, ya que se
trata de la suma de sinergias entre todos los actores, las condiciones de calidad del
vinculo interinstitucional que establece el cumplimiento del convenio, sin fines de lucro;

e) Los convenios deberan contar de las siguientes partes de manera explicita: antecedentes
de las partes, objeto del convenio, condiciones de ejecucion, obligaciones conjuntas,
areas de interés, administracion y supervision del convenio, financiamiento, vigencia
del convenio, terminacion del convenio, relacion laboral procederes en caso de
controversias, aceptacion y firmas de los titulares de cada institucion;

Pégina 16 de 40 /
urﬁ@t%dut@c GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

Deberan tener explicitamente la participacion de estudiantes y profesores, acciones
formativas de practicas preprofesionales y profesionales, con las particularidades en el
caso de tratarse de formacion dual, entre otras especificas de beneficio mutuo; y,

g) Los programas y proyectos en el area de desarrollo comunitario requieren de la firma
de un convenio cuando se trata de proyectos de gran envergadura y/o solo de una carta
de compromiso o intencion, cuando se trata de proyectos especificos y puntuales.

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articulo 35.- Estructura organizativa de la vinculacion con la sociedad. - La instancia
institucional responsable de planificar, integrar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar e
implementar acciones de mejora es la Direccion de Vinculacion. La estructura organizativa de
la vinculacion con la sociedad sigue un enfoque integrador, estara constituida por la Direccion
de Vinculacion al nivel institucional, la Comision Académica de Facultad, las Comisiones
Académicas, de Vinculacion e Investigacion de las sedes, asi como, segiin su desarrollo, los
Centros de IDi, los CTT, CEC, u otros de similar denominacion, la Comision de Carrera, asi
como otras entidades creadas al efecto y las redes de vinculacion.

Articulo 36.- De la Direccion de Vinculacion con la Sociedad. - El Director de vinculacion
con la sociedad serd un profesor con categoria escalafonaria de Profesor Titular Principal, que
sera el responsable de la funcion sustantiva de vinculacion con la sociedad al nivel institucional,
en calidad de autoridad académica. Con dedicaciéon a tiempo completo, grado académico o
cientifico con al menos dos afios de experiencia en la actividad relacionada con el proceso de
vinculacién con la sociedad, articulacion de practicas preprofesionales e intervencion
comunitaria. Sera designado por el Consejo de Regentes a solicitud del Vicerrector Académico,
segiin los mecanismos de la respectiva normativa respetando la autonomia académica y
financiera. Ejercerd su funcién a tiempo completo para cumplir un periodo de cinco afios y
podra ser reelegido por una sola vez, consecutiva o no. Podra ejercer la docencia de acuerdo a
la carga horaria que se les asigne por el Vicerrector Académico en cuya autoridad descansa la
planificacion y el control del trabajo individual y evaluacion de su desempeio. Interactia en
sus funciones con las Comisiones de facultad, las Comisiones de Vinculacion de las sedes y
escuelas / carreras; directores de los centros IDi, directores de los centros de posgrado,
profesionalizacion y educacion continua asi como con los coordinadores de programas y
proyectos.

Articulo 37.- Funciones del Director de Vinculacion. - Son funciones del Director de
Vinculacion con la Sociedad:

a) Dirigir la funcién sustantiva de vinculacién con la sociedad en todos los escenarios
universitarios garantizando la articulacion entre funciones sustantivas, para el
cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de Régimen Académico Institucional,
el Reglamento de Vinculacion con la Sociedad y otras normativas conexas, asi como las
relacionadas con las normativas de los organismos rectores de la educacion superior;
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b)

d)

g)
h)

)

k)

D

Gestionar la planificacion, ejecucion, evaluacion, seguimiento e implementacion de
acciones de mejora, asi como divulgar los resultados obtenidos de los planes,
programas, proyectos e iniciativas de interés publico, relacionados con la oferta
académica y las lineas operativas establecidas;

Velar por la planificacion y desarrollo de programas o proyectos de vinculacion con la
sociedad en el ambito de las artes, ciencias, saberes, conocimientos, tecnologias,
pedagogias, asi como lenguas, ontologias y epistemologias de los pueblos y
nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y pueblo montubio, entre otras, con base en
la autonomia responsable;

Solicitar a las comisiones temporales del Comité Cientifico, la asesoria para temas de
gestion de programas y proyectos de vinculacion;

Vincular las funciones de docencia e investigacion con el medio interno y externo, en
concordancia con la Constitucion de la Republica, los objetivos de la planificacion
nacional del desarrollo y el modelo de gestion de las funciones sustantivas de la UMET;
Proponer al Vicerrector Académico, las politicas institucionales para el fomento de la
vinculacién, en concordancia con la mision, vision, fines y objetivos institucionales.
Definir estrategias, planes y programas para vincular la institucion con la colectividad;
Articular las actividades de vinculacion de carreras y programas, a nivel interno y con
la colectividad;

Monitorear y evaluar el impacto de las actividades de vinculacion;

Promover las relaciones interinstitucionales de la sociedad y entre las instituciones de
educacion superior, mediante convenios, pasantias, intercambios docente y estudiantil;
Coordinar la gestion, monitoreo y evaluacion de convenios con entidades
gubernamentales y no gubernamentales, locales, nacionales e internacionales
relacionados con la funcidn sustantiva;

Coordinar la difusion y promocion de la oferta académica institucional conjuntamente
con las unidades académicas;

m) Coordinar la articulacion con el sistema de servicios a la comunidad y el sistema de

n)

0)

p)

Q)

pasantias académicas;

Coordinar la generacion de proyectos, emprendimientos y asistencia técnica orientados
a solucionar problemas de la sociedad;

Coordinar la planificacién y ejecucion de programas, proyectos, cursos y actividades de
vinculacién con la sociedad guiados por el personal académico de la institucion en el
marco de programas y proyectos;

Coordinar la oferta de servicios a la comunidad, a través de la articulacion de las
practicas preprofesionales, pasantias y trabajo comunitario de las facultades y escuelas;
Complementar la formacion integral de los estudiantes, en el area de la expresion
artistica y cultural;

Programar y ejecutar eventos institucionales en los ambitos culturales y expresion
artistica;

Promover y consolidar la imagen institucional mediante la difusion de sus actividades;
Garantizar la integracion de profesores y estudiantes de la UAFTT a proyectos de
vinculacién con la sociedad en las carreras técnicas y tecnoldgicas;
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u) Desarrollar programas de intercambio docente - estudiantil y brindar apoyo logistico
para tramites nacionales e internacionales, en coordinacion con el area funcional a cargo
de las relaciones nacionales e internacionales;

v) Contribuir al sistema de graduados en el ambito de desarrollo de proyectos para las
carreras y programas de posgrado con fines de actualizacion curricular en coordinacion
con los decanos de las facultades y las direcciones de sedes;

w) Desarrollar programas de insercion laboral de graduados tanto en las carreras como en
los programas de posgrado a través de los proyectos de vinculacion;

x) Participar en la elaboracion del plan de trabajo mensual del vicerrectorado académico y
las actividades de planificacion operativa institucional

y) Organizar reuniones en el contexto del Plan de Trabajo mensual del VAC;

z) Asegurar, en el &mbito de sus competencias, la calidad con base en la planificacion
estratégica y operativa de vinculacion con la sociedad y los indicadores de los modelos
de evaluacion externa para acreditacion institucional, de carreras, programas y unidades
académicas.

aa) Facilitar lo concerniente a informacion y fuentes documentales en los procesos de
evaluacion interna y externa de la institucion, sedes, carreras y programas;

bb) Interactuar con el Comité Cientifico y las comisiones permanentes que brindan
acompanamiento al desarrollo de los procesos de investigacion, innovacion,
publicaciones cientificas, gestion del ciclo de proyectos de IDi y de vinculacidn; y,

cc) Las demés que se le encomienden por las primeras autoridades y las contempladas en
la Constitucion de la Republica, leyes, Estatuto Institucional, reglamentos vy
resoluciones administrativas internas.

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 38.- Comision de Vinculacion de la Sede. - La Comision de Vinculacion de la Sede
es la comision que tendra por objeto brindar asesoria a las autoridades de la sede, interactuar
con las facultades y escuelas, respecto del desarrollo del proceso sustantivo en el ambito de la
gestion de la vinculacion con la sociedad en la sede.

Articulo 39.- Composicion de la Comision de Vinculacion de la Sede. - La Comision de
Vinculacion de la Sede estara conformada por:

a) Un Coordinador que sera un profesor con titularidad y dedicacion a tiempo completo,
de alto nivel y grado académico segun disponibilidad, con experiencia en la gestion de
proyectos y actividades de vinculacion con la sociedad, con dedicacion a tiempo
completo, nombrado por el rector a propuesta del Director de Sede;

b) Coordinadores de carrera y de los proyectos de vinculacion de la sede; vy,

¢) Personal de apoyo.

Articulo 40.- Atribuciones y Responsabilidades de 1a Comision de Vinculacion de la Sede.
- Son atribuciones y responsabilidades de la Comisioén de Vinculacion de la Sede:
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a

b)

g)

h)

)

k)

)

Asesorar a los directores de las sedes respecto a la gestion del ciclo de proyectos y el
aseguramiento material y financiero para la ejecucion de los mismos;

Elaborar los informes y brindar la informacion que se requieran por la Direccion de
Vinculacion, los Decanos y las primeras autoridades sobre la planificacion, ejecucion y
salidas de vinculacion en la sede;

Asesorar a los coordinadores de proyectos radicados en la sede sobre la gestion del ciclo
de proyectos, bajo el EML;

integrar procesos de ID1i, vinculacién e intervencion en escenarios compartidos, multi y
transdiciplinarios de las distintas facultades y escuelas en la sede;

Integrar procesos de vinculacion, practicas preprofesionales y unidades de titulacion en
escenarios compartidos, multi y transdiciplinarios de las distintas facultades y escuelas
en la sede;

Mantener y actualizar el registro de actividades de proyectos en las matrices de datos
elaboradas para ese proposito para fines de gestion universitaria, evaluacion externa y
acreditacion;

Promover y organizar eventos en correspondencia con los intereses de la universidad y
la sociedad en la sede;

Solicitar y revisar los informes semestrales de los proyectos de vinculacion;
Monitorear y evaluar el impacto de las actividades de vinculacion;

Gestionar procesos para la consecucion de los recursos econdmicos, logisticos y
tecnologicos ante entidades y organismos de apoyo a la investigacion y ante empresas
del sector productivo para garantizar la continuidad de los proyectos de investigacion y
vinculacion con la sociedad;

Coordinar con la administracion de la sede y la universidad, los servicios de apoyo que
deban prestar las diferentes dependencias a los grupos de investigacion y vinculacion
en la ejecucion de sus proyectos;

Cualquier otra funcidén que sea asignada de acuerdo a su competencia.

Articulo 41.- Coordinador de programas y/o proyectos de vinculacién. - El coordinador de
programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad serd un profesor calificado en el area

del conocimiento del programa y/o proyectos. El mismo que participara en las distintas fases

de la gestion del ciclo. Para el caso de los programas se podra organizar un Grupo Gestor del
Programa, conformado por profesores y colaboradores cuando la complejidad y alcance de las

actividades, resultados y objetivos a alcanzar lo amerite.

Articulo 42.- Funciones del Coordinador de programas y/o proyectos. - Son funciones de
los profesores coordinadores de los programas y proyectos las siguientes:

a)

b)
c)

Representar a la Universidad en las decisiones asumidas por el equipo con los
beneficiarios;

Coordinar y participar en la gestion del ciclo del programa/proyecto;

Coordinar las acciones del Grupo Gestor del Programa de ser el caso;
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Realizar el seguimiento y control a la gestion del ciclo de proyectos, a través del
cumphmlento de las actividades, la ejecucion financiera el alcance de los resultados,
cumplimiento de objetivos;

e) Interactuar con la direccion administrativa y financiera que corresponda para la
conciliacion de los registros contables y de ejecucion financiera del programa/proyecto;

f) Nominalizar el impacto del proyecto;

g) Supervisar el control de las actividades de proyectos en las que se ejecutan acciones
formativas de los estudiantes;

h) Dirigir las intervenciones y control de las acciones conveniadas;

1) Informar periddicamente a la Direccion General de Vinculacion y a su unidad
académica, sobre el desarrollo del programa/proyecto;

j) Elaborar los informes semestrales de proyectos de vinculacién y los anuales en
correspondencia con el ejercicio universitario de rendicion de cuentas siguiendo los
formatos establecidos;

k) Comunicar cualquier imponderable, suceso imprevisto o modificacion que altere el
desarrollo del programa/proyecto, exponiendo los motivos para su verificacion; y.

1) Presentar el informe final en un plazo no mayor a los treinta (30) dias calendarios, a
partir de la fecha en que se termina la ejecucion del proyecto en correspondencia con
las finalidades del programa del cual forma parte, dado el caso.

Articulo 43.- Anclaje de programas y proyectos en los Centros de IDi.- Los centros de
Investigacion - Desarrollo - Innovacion (IDi) serdn estructuras organizativas de diferente
denominacion creadas, de conformidad con la normativa interna, para dar respuestas a
problemas de la sociedad orientados a la innovacion social, en determinado campo general o
especifico del conocimiento, segun el alcance y composicion de los proyectos, los que acogeran
la nocién de IDi y tendran secciones que abarquen entregadoramente la educacion de grado, de
posgrado y la formacion continua, los proyectos de IDi, la oferta de productos y servicios y el
alojamiento de ideas innovadoras de proyectos que podra elaborar la comunidad universitaria
y los actores de sus alianzas con la colectividad.

Los programas y proyectos de vinculacién con la sociedad, en la medida de su desarrollo y
alcance, deberan anclarse para su seguimiento por las facultades preferentemente en los centros
de IDi y sus filiales de sedes a fin de lograr la integracion de los procesos de vinculacion con la
sociedad, en una misma unidad gestora.

Articulo 44. Vinculacion con la sociedad y transferencia de tecnologias. - La transferencia
de tecnologias es uno de los procesos fundamentales para una vinculacion con la sociedad
avanzada en la que la adaptacion tecnologica y los sistemas de innovacion local y de la empresa
sean mecanismos integradores. Los Centros de Transferencia de Tecnologias (CTT) seran
estructuras organizativas adscritas al Vicerrectorado Académico, cuya finalidad es dar
respuestas a problemas de la sociedad orientados a la transferencia de tecnologias, en
determinado campo especifico del conocimiento, segin el alcance y composicion de los
proyectos, cuando se justifique que esta funcion no se realiza en el proceso de IDi de los centros
que fueren creados a estos efectos a los que se refiere la seccion anterior. Su organizacion estara
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articulada a los dominios académicos y la oferta académica de grado de las escuelas, facultades
y sedes.

Aprovecharan ademas la dimension espacial de la UMET en sus sedes para contar con una
matriz y filial en cada una de ellas. Ademas, en dichos centros se promovera un ambiente multi,
inter y transdisciplinario y de intervencion compartiendo escenarios de desarrollo. Su creacion,
acreditacion, composicion, funciones y atribuciones y funcionamiento se regiran por la ley y la
normativa correspondiente, el Reglamento General al Estatuto y la nominativa conexa.

Articulo 45.- Vinculacion con la sociedad y formacion continua. - La educacion continua es
uno de los procesos fundamentales para una vinculaciéon con la sociedad que cumpla los
objetivos propuestos. En la medida del nivel de desarrollo tendra un soporte organizativo en los
centros de educacion continua especializados y aquellos que se crearen para integrar funciones
y procesos con el fin de garantizar el funcionamiento, el desarrollo estratégico y el incremento
del patrimonio.

Articulo 46.- Centros de Educacion Continua. - Los Centros de Educacién Continua (CEC)
seran estructuras organizativas de diferente denominacion segun el campo amplio o especifico
del conocimiento que integren. Cumplen objetivos especificos de capacitacion a distintos
niveles, certificaciones y educacidon continua avanzada, que pueden estar organizadas o no en
el marco de programas o proyectos de vinculacion con la colectividad. Los centros se aprobaran
cuando se justifique que esta funcion no se realiza en el proceso de IDi de los centros creados
a estos efectos. Su organizacion estara articulada a los dominios académicos. Aprovecharan
ademas la dimension espacial de la UMET en sus sedes para contar con una matriz y filial en
cada una de ellas. Seglin el estadio de desarrollo y alcance, el Vicerrectorado Académico
propondra al CAS los niveles de centralizacion y descentralizacion organizativa del o los
centros para este fin. Su creacion, acreditacion, composicion, funciones y atribuciones y
funcionamiento se regiran por la ley y la normativa correspondiente, el Reglamento General al
Estatuto y la normativa conexa.

Articulo 47.- Centros integradores de la formacion del profesional. - Son unidades
académico — administrativas en los que se podré incluir la desconcentracion de la gestion la
formacion continua, el posgrado, la investigacion, la innovacion y la articulacion de funciones
sustantivas. Se conformaran mediante estructuras dispuestas orgénica y funcionalmente en las
facultades, sedes y extensiones. Podran ser parte de centros de mayor alcance por sus objetivos
y asentamiento en los que se incluye la concepcion de la continuidad de estudios y de Programas
de Carrera del Profesional (PCP) a través de la articulacion de la formacion técnica —
tecnologica, de grados, posgrados y educacion continua.

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 48. Otras estructuras organizativas de apoyo a la formacion continua y la
vinculacion con la sociedad.- La formacion continua en el marco de la vinculacioén con la
sociedad se soporta ademas en los centros de apoyo creados en la UMET segun sus propositos,
entre ellos el soporte del Centro de Educacion Semipresencial, a Distancia y en Linea
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(CESDEL), que provee la plataforma educativa y su administracion; el Centro de Formacion
en Docencia Universitaria (CEFDU) que provee la gestion en el marco del Programa de Carrera
Docente para la actualizacion y profundizacion de los profesores en la formacion pedagogica y
de la didéctica de los sistemas educativos; y, el Centro de recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion (CRAI), que ofrece los recursos de biblioteca y la plataforma de acceso a
informacion cientifica y tecnoldgica relevante a esos procesos, ademds de soportar centros de
apoyo para las modalidades a distancia y en linea.

Articulo 49.- Redes de vinculacion. - Las redes de vinculacion se organizan a los niveles de
colectivos académicos, para la ejecucion de proyectos de vinculacion conjuntos con otras
instituciones, redes nacionales y redes internacionales. Para la vinculacion las redes se rigen
por los preceptos de los colectivos académicos y las redes académicas del Reglamento de
Régimen Académico Institucional.

Articulo 50.- La Comision Académica de Facultad en la organizacion de vinculacion. - La
Comision Académica de Facultad brinda asesoria a las autoridades académicas de la facultad,
respecto del desarrollo del proceso sustantivo en el ambito de la gestion académica de la
docencia, la investigacion, la vinculacion y los servicios a la comunidad de la facultad.

Articulo 51.- La Comision de Carrera en la organizacion de la vinculacién. - La Comision
de Carrera es la comision que tendrd por objeto brindar asesoria respecto de la elaboracion de
las politicas y ejecucion de los procesos de disefio y desarrollo curricular en la carrera,
planificacion académica y seguimiento, en coordinacion con los correspondientes Organos
institucionales, en lo que se incluye la vinculacion y la investigacion.

Articulo 52.- Tipos de actividades de formacion continua. - La educacidon continua hace
referencia a procesos de capacitacion, actualizacion y certificacion de competencias laborales
especificas. Se ejecuta en forma de cursos, seminarios, talleres u otras actividades académicas.
La formacion de educacion continua no conduce a una titulacion de educacion superior y solo
puede ser homologada mediante el mecanismo de validacion de conocimientos.

La formacion continua avanzada en la Universidad Metropolitana esta dirigida a profesionales
y es desarrollada por expertos de un campo del conocimiento especifico. Se organiza a través
del sistema de horas y/o créditos. En este caso se establecen programas modulares que permitan
emitir diplomas o certificaciones con determinada denominacién que exprese la experticia
alcanzada.

La Universidad podra ofrecer cursos de educacion continua y de educacion continua avanzada
en el campo de la salud en los campos de conocimientos afines a las carreras o programas
aprobados y vigentes; y en general en este campo, en concordancia con lo establecido por el
organismo publico competente de cualificacion profesional.

Articulo 53.- Régimen académico y educacion continua. - Los elementos normativos de
educacidn continua, su organizacion, planificacion, soporte, documentacion y certificacion se
regiran por lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico Interno, el Reglamento de
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Posgrados y los procedimientos especificos que para su implementacion se normen en los
reglamentos de los Centros que le sirven de soporte.

Articulo 53.A. - Consideraciones éticas de la gestion de vinculacion con la sociedad. - La
gestion de vinculacion con la sociedad a través de la planificacion y la realizacion de las
actividades de intervencion en el marco de la ejecucion de los programas y proyectos cumplira
con las regulaciones del Codigo de Etica Institucional, de la Investigacion y el Aprendizaje con
caracter general y con caracter especifico de la ciencia y la tecnologia, la bioética en general,
la investigacion con seres humanos, el ambiente y los ecosistemas.

Las actividades de vinculacion en los proyectos se desarrollardn en el marco de honestidad
académica, el consentimiento previo, libre e informado de los participantes y beneficiarios, la
proteccion de la privacidad y confidencialidad de los datos de los proyectos, la gestion adecuada
de conflictos de interés, el tratamiento de los datos personales, mecanismos de transparencia en
la obtencidn, anélisis de informacion y presentacion de los resultados, asi como el respeto y la
proteccion de la propiedad intelectual.

El Comité Universitario de Etica y los Subcomités de Etica de las Sedes, en coordinacion con
las direcciones académicas y los gestores de vinculacion con la sociedad respectivos, realizaran
seguimiento a la aplicacion de las normas y principios éticos.

(Articulo afiadido mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

CAPITULO V

DOCUMENTACION DE LA ORGANIZACION DE LA VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Articulo 54.- Documentos de planificacion de la vinculacion. - Constituyen los documentos
de la planificacion de la vinculacion con la sociedad al nivel institucional, los siguientes:

a) Plan quinquenal de vinculacion con la sociedad;
b) Politica de vinculacion con la sociedad; y
¢) Resultados e impactos.

Plan quinquenal de vinculacion con la sociedad. - La carpeta fisica y en formato digital del Plan
de Vinculacion de la UMET contendra los siguientes documentos:

a) Plan quinquenal de vinculacion con la sociedad:

e Portada, presentacion formal, indice.

e Presentacion General. Andlisis del contexto, antecedentes, en el que se definen
las politicas de vinculacion, pertinentes respecto a la oferta académica, los
recursos humanos y la Infraestructura.

e Lodgica de intervencion, en el que esté explicito el sistema de objetivos (metas,
objetivo especifico, resultados, actividades).

e Programas que lo componen. Enunciado y breve resumen.
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e Proyectos asociados y no asociados a programas. Enunciado y breve resumen.

e Resultados e impactos. Resumen nominal de resultados e impactos relevantes
planificados.

e Elplan debera calendarizarse y planificar las acciones y los impactos esperados.

b) Carpeta de politica de vinculacion con la sociedad

e Documentos de programas de vinculacion. Segun formato del formulario
establecido y la guia para la fundamentacion de programas de vinculacién con
la sociedad.

e Proyectos asociados y no asociados a programas. Segun el formato del
formulario general de proyectos de vinculacion con la sociedad UMET.

e Subproyectos, proyectos especificos o componentes. Son los proyectos de
vinculacién con la sociedad de los estudiantes en estancias de vinculacion y
practicas y sus reportes. Segun los formatos y modelos elaborados por la
Direccién de Vinculacion con la Sociedad.

¢) Carpeta de impactos de la vinculacién con la sociedad Para el acapite de resultados e
impactos:

e Informes de balance anual de vinculacion

e Informes parciales y finales de proyectos de vinculacion. Segiun el formato
establecido en el presente reglamento.

e Avales de beneficiarios de la vinculacion.

En los balances anuales, que deben sincronizar con los informes de rendicion de cuentas, debe
hacerse una evaluacion periodica de los programas y proyectos, para analizar el nivel de
cumplimiento de los objetivos y su nivel de impacto. Impacto orientado a la medida en que la
comunidad se est4 beneficiando y se estd generando autonomia en los procesos.

El impacto planificado y el real logrado son consecuencia de los informes a partir del sistema
de objetivos del programa/proyecto. El impacto principal se desprende del objetivo especifico,
aquel que viene del problema focal y se expresa en el cumplimiento de los indicadores
objetivamente verificables (IOV), claramente definidos en contenido y fuente de verificacion
(que da lugar a las evidencias necesarias).

En este sentido, al menos se debe contar con el informe de cada proyecto y programa al culminar
cada semestre como informe parcial.

(Articulo reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)

Articulo 55.- Informacion para acreditacion y aseguramiento de la calidad.- La Comision
de Vinculacion con la sociedad en la sede y por lo tanto la Direccion General de Vinculacion,
en coordinacion con los centros, las comisiones académicas y las areas funcionales de los
procesos de apoyo, gestionaran la informacidén general institucional, de sedes y carreras y
programas, para calcular los indicadores, evidenciar las salidas, resultados e impactos, la
participacion de estudiantes y profesores en la vinculacion y la ejecucion financiera.
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Como parte de la informacidn se encuentran los siguientes:

a) Distributivo de horas de dedicacion del profesor a proyectos de vinculacion;

b) Documentacion completa de los programas y proyectos de vinculacion en los que
participan los profesores y estudiantes;

¢) Solicitudes de instituciones;

d) Convenios con instituciones;

e) Lista de profesores y estudiantes que participan en programas y proyectos de
vinculacion, contentiva de las actividades desarrolladas al efecto por cada uno;

f) Informes semestrales y finales de proyectos y sus certificados de ejecucion financiera;

Y,
g) Otros que se requieran, segun los modelos de evaluacion externa.

TITULO III
EJECUCION DE LOS PROCESOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
CAPITULO 1

ASEGURAMIENTO, PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO DE LA
VINCULACION

Articulo 56.- El aseguramiento del talento humano a la actividad de vinculacion. - El
aseguramiento institucional del talento humano requerido para la actividad de vinculacion con
la sociedad, considera los siguientes aspectos:

a) La inclusion del fondo de tiempo en los distributivos horarios de los profesores para
realizar las actividades de vinculacion que se les asignen, como parte de los planes de
trabajo individuales, con la prioridad necesaria, los cuales seran aprobados por las
autoridades que corresponda al inicio de cada periodo académico a partir de las tareas
que se les asignen en el marco de los programas y proyectos de los que forman parte; y,

b) El tratamiento diferenciado en la planificacion académica segun se solicite por el
Director General de Vinculacion o el Vicerrector Académico para acciones especificas
de interés institucional.

Articulo 57.- Aseguramiento financiero. - El aseguramiento institucional de la actividad de
la vinculacion parte del presupuesto aprobado y asignado a proyectos, que se corresponde con
los objetivos estratégicos del PEDI, asi como de los presupuestos de los planes de mejora
aprobados para la acreditacion y aseguramiento de la calidad. La aprobacion del presupuesto se
hara para el periodo de duracion del programa o proyecto segun fuere aprobado por el CAS
previo dictamen favorable del Comité Cientifico y se asignara cada afio considerando el monto
anual planificado, como parte del balance del afo precedente.

Articulo 58.- Planificacion del presupuesto. - La planificacion del presupuesto se hara para
el centro de costo que se asigne a cada programa / proyecto, que incluye las partidas
determinadas en este reglamento, aprobadas por el Consejo Académico Superior (CAS) bajo el
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dictamen favorable previo del Comité Cientifico para el periodo de un afio, segin las
actividades y resultados previstos.

La planificacion la realiza la Direccion de Vinculacién con la participacion de miembros
seleccionados con experticia en la gestion universitaria integral y la administracion financiera,
considerando la participacion y conciliacion con las sedes, en el mes de diciembre de cada afio,
para su aprobacion correspondiente al afio siguiente planificado.

Articulo 59.- Financiamiento a proyectos especificos o componentes en el marco
formativo. - La vinculacion de los estudiantes como actividades formativas en el marco
subproyectos o componentes de vinculacion serd financiada en el marco del financiamiento a
los proyectos y los programas, previa conciliacion con las Comisiones Académicas de Sede y
las Comisiones de Carrera, quienes presentaran sus demandas segun las actividades
planificadas para cada periodo académico y su consolidado anual.

Articulo 60.- Ejecucion presupuestaria. - La ejecucion presupuestaria aprobada se regira por
el sistema de gestion contable de la UMET, siguiendo sus modelos de solicitud y asignacién
por centros de costo y partidas aprobadas. El Coordinador del programa y/o proyecto rendira
cuentas de la ejecucion presupuestaria y cumplimiento de las actividades y resultados con una
frecuencia semestral, anual y al final. La ejecucion presupuestaria podra ser objeto de veedurias
del Consejo de Regentes.

Articulo 61.- Financiamiento externo a la vinculacion. - La Universidad Metropolitana
contard con una carpeta de proyectos de vinculacion, IDi y comunitarios, para la presentacion
a organismos financistas externos. Los proyectos que se presenten a convocatorias externas y
resultaren aprobados se someterdn al régimen dispuesto en el presente reglamento.

CAPITULO I1.
CONVOCATORIA, FORMULACION Y APROBACION DE PROYECTOS

Articulo 62.- Convocatorias de fondos propios. - La Universidad Metropolitana, seglin el
balance anual de vinculacién y la disponibilidad de presupuestos, convocard a la comunidad
universitaria a la presentacion de nuevos proyectos como parte de los programas, planes y la
politica de vinculacion. La convocatoria se realizara una vez conocido el balance anual y la
disponibilidad presupuestaria para el proximo periodo, contando con un periodo de 30 dias
posterior a la fecha de convocatoria para la recepcion de los proyectos, los mismos que deben
ser remitidos por la direccion de Vinculacion al Comité Cientifico, para la asignacion de pares
evaluadores y evaluacion en los 30 dias subsiguientes y su presentacion y dictaminados en
sesion cientifica del pleno del Comité Cientifico. El Consejo Académico Superior evaluard y
aprobara los proyectos y remitird al Vicerrectorado Administrativo para su asentamiento
contable y aprobacion definitiva de ejecucion presupuestaria.

Las convocatorias podran ser del tipo convocatorias inducidas para intereses institucionales
especificos de desarrollo. Las convocatorias inducidas se diferencian de las convocatorias
regulares, en que se realizan por la institucion para objetivos especificos identificados como
resultados de estudios de pertinencia y proceso de redimensionamiento, fortalecimiento y
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mejoras para elevar el impacto de la funcion sustantiva y responder a las demandas emergentes
de la sociedad, los planes nacionales de desarrollo en correspondencia con los objetivos
globales del desarrollo sostenible (ODS).

Los centros de IDi contaran con un presupuesto propio para convocatoria a proyectos con tareas
especificas y componentes que complementen programas y proyectos.

Articulo 63.- Caracteristicas de la convocatoria. - La presentacion de programas y proyectos
de vinculacion con la sociedad esté precedida por la convocatoria. La convocatoria garantizara
la participacion de docentes, estudiantes y otro personal requerido, en la elaboracion y
presentacion de programas y proyectos de vinculacion. Estard enmarcada en lo que respecta a
los fines de vinculacion aprobados y puede realizarse en base a:

a) Necesidades de la formacion del profesional para aprender y aplicar lo aprendido en el
mundo laboral, como prioridades educativas alcanzables mediante proyectos.
Responden a los intereses de la gestion académica en cada facultad, escuela/carrera, con
atencion al contexto y condiciones, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
en cada sede y matriz. Asi como atenderan a las particularidades del entorno de las
sedes;

b) La solicitud de una organizacion o institucién del medio, en el cual se justifique la
intervencion. Responden a los intereses y necesidades de las zonas de desarrollo social
y productivo, segin ubicacion geografica de las sedes y matriz;

c) El interés de los docentes y estudiantes en la realizacion del proyecto, el cual estara
sustentando en planes, estudios o diagnosticos situacionales realizados por la
Universidad, instituciones u organismos locales, nacionales o internacionales. Responde
a las fortalezas cientificas, tecnologicas, humanisticas, artisticas y dominios académicos
de la Universidad; y,

d) Lasnecesidades detectadas por la interaccion entre la Universidad y los distintos actores
sociales y productivos involucrados. Responden a los intereses institucionales,
sustentados en los estudios de pertinencia de sus ofertas y servicios.

Articulo 64.-Proyectos especificos o componentes en el marco formativo. - La vinculacion
de los estudiantes como actividades formativas en el marco de programas y proyectos de
vinculacion sera organizada previa conciliacion con las Comisiones Académicas de Facultad y
Sede, las Comisiones de Carrera y Comités Académicos de Posgrados, quienes presentaran sus
demandas de intervenciones y convenios segun las actividades planificadas para cada periodo
académico y su consolidado anual.

Articulo 65.- Convocatorias externas.- La Universidad Metropolitana promovera la creacion
de una carpeta de proyectos de investigacion y de intervencién comunitaria, asi como de otros
procesos que conlleven a la vinculacion con la sociedad para optar por financiamientos externos
y autorizara el concurso de fondos externos por convocatoria una vez que se hayan remitido
por la direccion de Vinculacion o de Investigaciones al Comité Cientifico, para la asignacion
de pares evaluadores y evaluacion en los 30 dias subsiguientes y su presentacion y dictaminados
en sesion cientifica del pleno del Comité Cientifico. El Consejo Académico Superior evaluara
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y aprobard los proyectos y remitird al Vicerrectorado Administrativo y Financiero para su
asentamiento contable y aprobacion definitiva de ejecucion presupuestaria.

Articulo 66.- Forma de convocatoria. - La convocatoria se realizara por escrito, con precision
como minimo de: los propositos, objetivos, fines, o beneficios en general que se pretenden
alcanzar con la ejecucion del programa o proyecto, a quién se convoca, los requisitos de
participacion, quien o quienes avalan la convocatoria. Debera haber sido aprobada a los niveles
correspondientes.

La convocatoria se efectuara con la debida difusion y se presentara en formato digital para su
divulgacion en los distintos escenarios de la Universidad por lo menos con 30 dias de
anticipacion y antepuesto a la planificacion y elaboracion del Presupuesto y Plan Operativo del
afio (POA) con dos meses de antelacion al cierre en diciembre del afo fiscal en curso.

Articulo 67.- Otros aspectos de procedimientos de convocatoria. - Para la presentacion de
proyectos a cualquier convocatoria interna o externa a la Universidad Metropolitana se
procedera atendiendo a los siguientes aspectos adicionales:

a) La presentacion de cualquier tipo de programa o proyecto solamente podra ser realizada
por los profesores, estudiantes o trabajadores, en el marco institucional de las estructuras
correspondientes a las facultades, escuelas, centros, grupos de investigacién
reconocidos y aprobados por estas instancias;

b) La presentacion de los programas y proyectos se realizara atendiendo a las
convocatorias de cualquier instancia que sean aprobadas por la direccion de la
Universidad y que para ello realice o divulgue el Vicerrectorado Académico;

c¢) La presentacion de los programas y proyectos y su documentacion respondera al
formato y los requisitos que se exijan en cada convocatoria por la universidad o los
financistas externos, segun se vaya consolidando este proceso en la Universidad,

d) Para el financiamiento con fondos propios se utilizara el formulario de formulacion del
programa o proyecto aprobado y difundido en la convocatoria;

e) Salvo que el financista especifique algin método especifico, la estructura de objetivos
se definira siguiendo la metodologia de marcos logicos utilizando el documento de las
Indicaciones Metodoldgicas para la Gestion del Ciclo de Proyectos de la UMET vigente;

f) Los programas y proyectos de marco integrador y alcance institucional se presentaran
al Secretario Ejecutivo del Comité Cientifico en el plazo establecido en la convocatoria,
una vez que hayan sido revisados por la Direccién de Vinculacion o algin otro 6érgano
académico. Los proyectos se presentan acompafiados de la solicitud de la autoridad
académica correspondiente, en la que conste la aprobacion;

g) Es responsabilidad de la autoridad académica remitente velar porque hayan sido
cumplidas las recomendaciones realizadas en la valoraciébn por las comisiones
académicas y que los documentos de las propuestas que se soliciten se corresponderan
con las propuestas avaladas;

h) La solicitud firmada y acufiada por la autoridad académica, contendra el titulo del
programa o proyecto, los datos del coordinador y una valoracion en la que se exprese:
correspondencia con la convocatoria, idoneidad de la propuesta con la politica cientifica

Pégina 29 de 40 /
ur‘r‘!@t@du,éc GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



[
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

y la politica de vinculacion universitaria, idoneidad del equipo de trabajo del proyecto,
elementos de la factibilidad, cumplimiento de ejes transversales de accion afirmativa y
ética, asi como la sostenibilidad del mismo;

1) Una vez que se ha recibido la solicitud avalada por el director de
investigaciones/vinculacion o la autoridad académica correspondiente, la o el secretario
ejecutivo del Comité Cientifico, entrega la documentacion del proyecto a la Comision
que corresponda, para la evaluacion del mismo por pares evaluadores de profesion y
perfil afin al objetivo especifico declarado en el proyecto;

j) Los programas o proyectos que resulten dictaminados favorablemente por el Comité
Cientifico Universitario se presentaran para la aprobacion por el Consejo Académico
Superior;

k) Cada entidad universitaria, podrd contar con una carpeta de proyectos, que pueda irse
evaluando preliminarmente en cuanto a la idoneidad de la propuesta con la politica
cientifica y de vinculacion universitaria, la idoneidad del equipo de trabajo del proyecto
y los elementos de la factibilidad y sostenibilidad. Los programas o proyectos ya
aprobados en carpeta s6lo seran evaluados antes del dictamen del Comité Cientifico,
desde el punto de vista de su correspondencia con la convocatoria que corresponda;

1) Los proyectos que optan por financiamiento externo nacional o internacional se regiran
por las disposiciones vigentes por los organismos reguladores y si han sido pre
evaluados y aprobados en carpeta;

m) Los programas o proyectos que se encuentran en el proceso de gestion de financiamiento
tendran un expediente con todos los documentos establecidos segun su tipo, con las
copias necesarias para los distintos tramites, lo cual es responsabilidad de su
coordinador;

n) Una vez que se tengan los resultados de aprobacion de un proyecto por el financista, se
procedera a la revision previa a la firma de los contratos correspondientes. La firma del
contrato por el rector estara precedida de la revision de lo establecido en sus términos
por el Comité Cientifico y por los servicios de Consultoria Juridica de Procuraduria;
institucional

0) Una vez firmado los contratos por el rector, se seguiran los procedimientos para la
gestion de proyectos segun los términos de referencia y condiciones establecidas, que
son especificas para cada organismo financista; y,

p) Para los programas o proyectos con financiamiento propio y aquellos con
financiamiento externo, una vez firmados los contratos por el Rector, se seguiran los
procedimientos de seguimiento a la gestion de proyectos de este Reglamento y el
Manual de Procedimientos.

Articulo 68.- Inscripcion y registro de programas y proyectos. - Para la inscripcion de
programas y proyectos la Direccion de Vinculacion asignard un codigo de identificacion,
compuesto de 7 caracteres:

a) Siglas de la Matriz/Sede, cuatro (3) caracteres,
b) Numero correlativo de los proyectos, Dos (2) caracteres, y
¢) El afo, cuatro (2) caracteres
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Articulo 69.- Presentacion de presupuestos.- La presentacion de programas y proyectos al ser
contentiva de una planificacion de presupuesto se regira segun las regulaciones establecidas por
la Direccion Administrativa y Financiera de la Universidad Metropolitana, como se expresa en
el Manual de procedimientos de gestion del ciclo de proyectos de vinculacion con la sociedad
de la UMET, con el siguiente esquema general: Titulo del proyecto; cddigo; facultad;
escuela/carrera; profesor coordinador; fecha estimada de inicio; fecha estimada de culminacion;
etapas del proyecto (diagnoéstico, disefo, ejecucion y evaluacion) y partidas necesarias;
financiamiento UMET; financiamiento externo y; total.

Debe ser considerado que en cada etapa del proyecto expresara la suma parcial de las partidas
correspondientes. El total de financiamiento, debe ser la suma de las cuatro etapas
correspondientes. El financiamiento externo, puede estar dado por cofinanciamientos de
participantes, lo cual implica la firma de términos de referencia en que se haga explicito, y/o
los convenios correspondientes. El monto de financiamiento propio de la UMET serd ajustado
segun el nivel del porcentaje decidido de los ingresos anuales.

Articulo 70.- Gestion financiera.- La gestion de financiamiento de programas y proyectos
debera ser evidenciada con un expediente que contenga todos los documentos establecidos
segun su tipo, con las copias necesarias para los distintos tramites de facturacion/gastos, que
sera actualizado semestralmente, lo cual es responsabilidad de su coordinador, con atencion al
modelo establecido para gastos en el Manual de procedimientos de la gestion del ciclo de
proyectos de vinculacion con la sociedad de la UMET. Los bienes y equipos adquiridos con el
presupuesto externo del programa o proyecto corresponden a la Universidad y seran
transferidos al patrimonio de la Unidad Organica a la que pertenece el proyecto.

Articulo 71.- Gestion financiera de proyectos con financiamiento externo. - Los proyectos
que opten por financiamiento externo nacional o internacional se presentaran de manera general

con acercamiento al formato definido en convocatoria. La gestion de estos proyectos debera
estar armonizada con politicas publicas, Planes de Desarrollo Nacional, Regional o Municipal
del Ecuador, importante para la sostenibilidad de iniciativas y acciones de desarrollo que
tributen a la transformacion de la matriz productiva, al empoderamiento de la sociedad, la
promocion del desarrollo de las libertades y de las capacidades reflexivas, criticas y
cooperativas de cada ciudadano e institucion, a las mejoras de la calidad de vida de la poblacién
ecuatoriana, entre otros aspectos vitales y de desarrollo.

CAPITULO III
DEL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA GESTION DEL CICLO DE PROYECTOS

Articulo 72.- Seguimiento y control. - El seguimiento y control de la gestion del ciclo de
proyectos tendra una periodicidad semestral que se concreta a partir del Informe semestral de
resultados y de ejecucion financiera, asi como un informe final.

Articulo 73.- Informe semestral. - El informe semestral sera elaborado por el coordinador del
proyecto, con la aprobacion de la autoridad académica de la entidad ejecutora del proyecto y
entregado a la Direcciéon de Vinculacion con al menos 15 dias del vencimiento del plazo
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semestral. Debera evidenciar el porciento de cumplimiento de su ejecucion. Constituye el
insumo para los procesos de evaluacion del desempeiio de los docentes investigadores, el
balance anual de vinculacion y el informe de rendicion de cuentas anual del Rector de la

Universidad.

Articulo 74.- Estructura del informe semestral. - El informe semestral se elaborara con la

siguiente estructura utilizando el modelo general elaborado al efecto, que consta en el Manual
de procedimientos de la gestion de ciclos de proyectos de Vinculacién con la Sociedad de la
UMET; adecuado al caso de sub-proyectos de corta duracion de los estudiantes (componentes):

a) Informacion general:

Programa: Titulo del programa al cual tributa el proyecto

Proyecto: Titulo del proyecto

Acrénimo, fecha en que se aprob6 y codigo: cddigo asignado al proyecto
Coordinador, tutor o supervisor del proyecto Duracion, presupuesto total,
localizacion

Profesores que participaron Estudiantes que se involucraron

b) Institucion ejecutora: Nombre de la institucidn ejecutora principal del proyecto
Instituciones participantes: Nombre de las instituciones que participan.
¢) Informacion sobre los resultados:

Cumplimiento de los resultados programados en el semestre: Enumerar los
resultados concluidos y su correspondencia con el contrato.

Referencia a los indicadores objetivamente verificables expresados en la Matriz
de Marco Légico, que permiten evaluar estos resultados y su verificacion.
Precision de resultados protegidos por la propiedad intelectual, tesis de grado,
trabajos de titulacion, doctorados y maestrias defendidas, publicaciones,
presentaciones en eventos.

Se anexaréan al informe las evidencias correspondientes, segin Instructivo de
Vinculacién con la Sociedad y modelo de evaluacion institucional.

d) Informacion sobre los impactos, que debera:

Ser representativa de impactos de la universidad en la sociedad en
correspondencia con su mision y adecuacion a las necesidades del desarrollo
plasmadas en el Plan Nacional del Desarrollo; y estar orientada a la medida en
que se genera beneficios a la comunidad y autonomia en los procesos que
demuestren una vinculacion pertinente.

Ser evidenciada la relacion entre el impacto planificado y el real logrado como
consecuencia de los informes semestrales emitidos, a partir del sistema de
objetivos del programa/proyecto.

Expresar claramente la nominalizacion de los impactos de manera cuantitativa
o como salto cualitativo tangible e intangible, que supone la descripcion por
objetivo y resultado, de lo logrado, cuantificado y/o cualificado, pero desde la
descripcion de la intervencion, las salidas, los resultados y el impacto concreto;
con la consideracion de los indicadores objetivamente verificables (IOV) del
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plan, programa, proyecto y sus componentes especificos aportados por los
estudiantes en sus ejercicios de carrera, con atencion al o los impactos
principales que se desglosan del o los objetivos especificos, provenientes del
problema focal y que se expresa en el cumplimiento de los indicadores
objetivamente verificables (IOV), claramente definidos en contenido y fuente de
verificacion (que da lugar a las evidencias necesarias).

e Enunciar la clasificacion del o los impactos segun el concepto de desarrollo o el
ambito de actuacion: social, ambiental, econdémico, politico institucional,
etcétera

e Significar la articulacion de logros y evidencias con las variables que establece
el CACES para evaluar la calidad del indicador vinculacion con la sociedad en
el marco de la pertinencia de la Universidad.

o Destacar los resultados relevantes, trascendentes, con cualidades para la
sistematizacion y acciones de seguimiento a los cambios propios derivados de
la intervencion del proyecto durante un periodo posterior o aquellos que atin en
la etapa de desarrollo alcanzan resultados de alcance considerable, a favor de los
beneficios socioecondmicos, culturales, educativos, de desarrollo tecnolégicos,
etcétera; zonales y nacionales.

e Contar entre sus evidencias con los avales de los beneficiarios.

e) Informacion de ejecucion financiera

e Presupuesto total del proyecto:

e Presupuesto para el periodo:

e Qastos incurridos:

e Porcentaje de ejecucion financiera del periodo:

e Porcentaje de ejecucion financiera acumulada:

Articulo 75.- Ejecucion financiera. - El informe de ejecucion financiera constard de la
evidencia: Certifico de gastos del Proyecto, establecido en el Manual de procedimientos de la
gestion de proyectos de vinculacion de la Universidad Metropolitana, que facilitara la Direccion
de Contabilidad y Finanzas.

Articulo 76.- Informe final. - El informe final sera elaborado por el coordinador del proyecto,
con la aprobacion de la autoridad académica de la entidad ejecutora del proyecto y entregado a
la Direccioén de Vinculacion con al menos 15 dias del vencimiento del Gltimo plazo semestral.
Constituye insumo para los procesos de evaluacion del desempefio de los docentes
investigadores, el balance anual de vinculacion y el informe de rendicion de cuentas anual del
Rectoro o Rectora de la Universidad.

Articulo 77.- Formato del informe. - El informe final se elaborara utilizando el siguiente
formato general siguiente, expuesto en el Manual de procedimientos de la gestion de proyectos
de vinculacion de la Universidad Metropolitana:

a) Informacion general: Contendra los mismos datos que establece el articulo 74, letra a.
b) Informacién de resultados:

Pégina 33 de 40 /
umet.@du.ec GUAYAQUIL | QUITO | MACHALA



[
UNIVERSIDAD
METROPOLITANA

e Contribucion a los objetivos globales o metas del proyecto.

e Cumplimento del objetivo especifico. Referido a los indicadores objetivamente
verificables expresados en la Matriz de Marco Logico para su objetivo
especifico y el impacto logrado, impacto para la comunidad, aportes tedricos,
significacion practica, efecto econdmico si procede. Situacion problémica antes
del proyecto. Cumplimiento de los resultados programados: Enumerar los
resultados concluidos y su correspondencia con el contrato. Resultados
protegidos por la propiedad intelectual, tesis de pregrado, trabajos de titulacion,
doctorados y maestrias defendidas, publicaciones, presentaciones en eventos.

e Impactos alcanzados. Se anexaran al informe las evidencias correspondientes,
seglin instructivo y modelo de evaluacion institucional, sobre los impactos
obtenidos (situacion después de ejecutado el proyecto).

e Se anadirdn conclusiones y recomendaciones, o lecciones aprendidas en el caso
de haberse practicado la sistematizacion de experiencias como método de
evaluacion.

¢) Informacion final de ejecucion financiera

e Presupuesto total del proyecto:

e Qastos incurridos:

e Porcentaje de ejecucion financiera acumulada: El informe de ejecucion
financiera constara de la evidencia del certifico de gastos finales con el mismo
modelo de los gastos semestrales.

Articulo 78.- Evaluacion por los beneficiarios. - En la etapa final de cada proyecto, se aplicara
el formulario de evaluacion por los beneficiarios, el cual pretende conocer la percepcion de
estos sobre el trabajo realizado. Este instrumento debe ser usado para elaborar el plan de mejora
continua.

Articulo 79.- Categorias de evaluacion de los proyectos. - La calificacion final de la
ejecucion del proyecto lo otorga la Direccion de Vinculacion de acuerdo con el cumplimiento
de su objetivo especifico y alcance de resultados e impactos, aplicando las siguientes categorias:

e Proyecto de vinculacion relevante por sus aportes y significacion practica

e Proyecto de vinculacion destacado por sus aportes y significacion practica

e Proyecto de vinculacién con mencidn por sus aportes y significacion practica
e Proyecto de vinculacion sin aportes y significacion practica limitadas.

e Proyecto de vinculacion deficiente.

Articulo 80.- Credenciales de los informes. - La evaluacion del informe final debera contener
de manera ineludible los contenidos establecidos en Reglamento del Comité Cientifico y
certificado con:

e Nombre, firma y fecha de la Autoridad Académica (responsable ejecutora del proyecto)
e Nombre, firma y fecha de la Direccion de Vinculacion.
e Nombre, firma y fecha de la Direccion Financiera.
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Articulo 81.- Régimen de incentivos para proyectos. - De acuerdo a la calificacion del
proyecto, en el caso de proyectos en la categoria de Relevante, la Direccién de Vinculacion
procedera a proponer el régimen de incentivos a los docentes investigadores y estudiantes que
sean aprobados por el CAS.

a) Constituyen incentivos a los profesores:

1. Becas parciales o completas de investigacion para proyectos que impliquen como
salidas la formacion doctoral, que se inscriben en las estrategias universitarias;

2. Apoyo econdémico e institucional a investigadores para eventos, pasantias e
intercambios que favorezcan el crecimiento académico de los investigadores y el
desarrollo de las lineas de investigacion institucionales;

3. Reconocimiento a los investigadores por sus ¢xitos alcanzados otorgando distinciones
académicas;

4. Bonificacion monetaria por las salidas relevantes y de publicacion de los proyectos, a
solicitud del Director de Investigaciones, segun su categoria;

5. Reconocimiento escrito que avala su participacion exitosa en proyectos de investigacion
e innovacion y vinculacion con la sociedad como fortaleza para la aprobacion de
proyectos en los que participe en su colectivo de investigacion, en opcion a proyectos
con financiamiento institucional.

El valor de los incentivos monetarios para salidas de investigacion en publicaciones, patentes,
normas, registros de la propiedad intelectual institucional, serd el regulado en los manuales de
procedimientos respectivos considerando valores equitativos segun la participacion.

b) Incentivos a los estudiantes participantes los siguientes:

1. Becas parciales o ayudas financieras en su carrera de grado;

2. Apoyo econdmico e institucional para participacion en eventos, pasantias e
intercambios que favorezcan su formacion académica de grado;

3. Admision en cursos que forman parte de programas de posgrado académico;

4. Distinciones académicas;

5. Participacion de la bonificacion monetaria por las salidas relevantes y de publicacion de
los proyectos, a solicitud del Director de Investigaciones y/o Vinculacion; y,

6. Reconocimiento escrito que avala su participacion exitosa en proyectos de
investigacion, innovacién o vinculacion como fortaleza para la aprobacion de proyectos
en los que participe en su colectivo de investigacion, en opcién a proyectos con
financiamiento institucional.

El valor de los incentivos monetarios para salidas de investigacion en publicaciones, patentes,
normas, registros de la propiedad intelectual institucional, serd el regulado en los manuales de
procedimientos respectivos considerando valores equitativos segun la participacion.

Articulo 82.- Supervision a proyectos especificos o componente del Aambito formativo y
practicas preprofesionales y profesionales.- La supervision, seguimiento y evaluacion de
proyectos, subproyectos o componentes, del ambito formativo de los estudiantes y de la gestion
académica, en el marco de las practicas preprofesionales y profesionales, como parte de
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proyectos de vinculacion, tendra caracter permanente, a cargo de sus responsables,
coordinadores de escuelas/carreras y miembros de la Direccion de vinculacion con la sociedad
en la Universidad y las comisiones correspondientes; previa notificacion al equipo ejecutor.

Para la supervision y seguimiento de los proyectos especificos de los estudiantes, subproyectos
0 componentes, se tomara en cuenta lo siguiente:

a) Todos los programas y proyectos seran supervisados en base al programa de actividades
presentados por el equipo ejecutor, los planes de las practicas integradas a los procesos
de vinculacion;

b) La supervision se enfocara con énfasis en los procesos de ejecucion y el porciento de
cumplimiento, las técnicas y procedimientos utilizados, grado de cumplimiento de los
objetivos planteados, nivel de sustentabilidad, trascendencia del trabajo para el
beneficiario;

¢) Se utilizaran como documentos adicionales a la supervision, el listado de asistencia que
deben llevar el responsable, las evidencias documentales y graficas, contentivas de los
acuerdos, actividades realizadas, recomendaciones implementadas, videos, fotografias,
etc. Todos los documentos del programa y proyecto deberan contener las firmas y sellos
de la instancia correspondiente y se regiran por la normativa institucional del Régimen
Académico, el Manuales de Practicas preprofesionales y profesionales, entre otros
relacionados;

TITULO IV
RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
CAPITULO UNICO
RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION

Articulo 83.- Resultados e impactos de la vinculacion con la sociedad. - Los resultados de
los proyectos estan dados por el efecto inmediato de sus intervenciones y actividades y los
resultados por su capitalizacion social. Los impactos son la capitalizacion al mas largo plazo,
son concretos y estan dados por el logro de los objetivos de los proyectos. En el ambito
académico forman parte de los resultados las salidas de formacion y de difusion académica y
cientifica tecnoldgica.

Articulo 84.- Salidas de tipo académico, cientifico - tecnolégica y de innovacion. - Las
salidas de los proyectos de vinculacion y su relacion con la I+D+i, forman parte de los
resultados e impactos de los programas y proyectos de vinculacion, entre ellos:

a) Formacién de profesionales en el cuarto nivel: especialidades, maestrias y doctorados;

b) Realizacion de practicas preprofesionales y de  posgrado exitosas y de alto
reconocimiento por sus aportes a la comunidad,

c) Publicaciones resultantes de intervenciones y sistematizaciones de experiencias de
proyectos;

d) Ponencias publicadas en memorias de eventos cientificos y académicos;
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e) Participacion en eventos cientificos nacionales e internacionales;

f) Patentes;

g) Registros de software;

h) Registros de marcas y productos;

1) Marcos normativos y buenas practicas;

j) Prototipos, tecnologias y productos;

k) Procesos de transferencias de tecnologias;

1) Informes parciales y finales de resultados de investigacion;

m) Sistematizacion de experiencias de intervenciones en el desarrollo local;

n) Fundamentaciones para nuevos proyectos y redes académicas y cientificas;

0) Programas de posgrado y educacion continua avanzada asociada a las transferencias de
tecnologias y conocimientos.

Articulo 85.- Nominalizacion del impacto de la vinculacion con la sociedad. - La
nominalizacién del impacto consiste en el hecho de documentar los impactos esperados a partir
de los resultados de la intervencion, la investigacion y la innovacion de las lineas, programas,
proyectos y componentes. El insumo de nominalizacién de los impactos son los Indicadores
Objetivamente Verificables (I0V) del objetivo especifico y los resultados de los proyectos. Los
informes semestrales y finales de los proyectos deben dirigirse en ese sentido y su
documentacion formara parte del balance anual de investigaciones y vinculacion.

La evaluacion del impacto se sustentara ademas en el uso de instrumentos de medicion lo cual
responde a la evaluacion implicita en cada proyecto en ejecucion. Los informes formaran parte
del balance a los distintos niveles organizativos, la rendicioén de cuentas y otros informes que a
los efectos de acreditacion y aseguramiento de la calidad resulten necesarios. La evaluacion del
impacto también puede realizarse mediante la consulta como tarea especifica de evaluacion ex
- ante y ex - post de proyectos y acciones innovadoras por expertos de un alto nivel de
especializacion, esencialmente para las cuestiones emergentes y de alta calidad demandada de
los productos de salida, que se canalizan a través de la gestion del Comité Cientifico. La
consulta puede demandar la gestion de Talento Humano especializado externo a la institucion.

Articulo 85.A. - Integridad académica y cientifica de las salidas de las acciones de
vinculacion con la sociedad. - La integridad académica y cientifica de las salidas de
productos o resultados derivados de la ejecucién de proyectos de vinculacion, que generan
produccidn académica institucional sera objeto de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion
sistematica por parte de la Direccién de Vinculacion con la Sociedad promoviendo las buenas
practicas en las publicaciones, documentos académicos, informes, registros, entre otros, en
cuanto a la originalidad, propiedad intelectual, tratamiento de datos personales,
confidencialidad, entre otros sefialados en el Codigo de Etica Institucional de la Investigacion
y el Aprendizaje, Reglamento del Comité de Etica para la Investigacion en Seres Humanos
(CEISH) de la Universidad Metropolitana, la normativa relacionada de las funciones
sustantivas y este Reglamento.

(Articulo afiadido mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026 de fecha 24 de
marzo de 2026)
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TITULO V
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articulo 86.-Aseguramiento de la calidad de la vinculacion con la sociedad.- El
aseguramiento de la calidad de la funcion sustantiva de vinculacidon con la sociedad en la
Universidad Metropolitana se rige por los criterios establecidos en su plan estratégico
institucional en el d&mbito estratégico de vinculacion con la sociedad, sus estrategias, metas,
estandares e indicadores los cuales se corresponden son los establecidos en la planificacion del
aseguramiento de la calidad para su seguimiento y control sistematico. El sistema de
aseguramiento de la calidad institucional se enfoca en el andlisis, reflexion y medicion de los
procesos para cumplir con el ciclo de calidad. El aseguramiento de la calidad de la vinculacion
con la sociedad es una funcion permanente de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad, las
unidades académicas y sus comisiones al nivel de facultad, sedes, carreras y programas, que
cuenta con la orientacion y acompainamiento de la instancia responsable: Departamento de
Planificacion Institucional y Aseguramiento de la Calidad.

Articulo 87.- Indicadores y estandares de la calidad de la vinculacion con la sociedad. - El
aseguramiento de la calidad de la vinculacion con la sociedad se enfoca en la gestion de la
vinculacion con la sociedad, su articulacioén con la docencia y la investigacion y la gestion de
programas y proyectos. De conformidad con el Reglamento de Régimen Académico del SES y
el reglamento interno, la gestién de la vinculacion con la sociedad comprende varios procesos
en los que aplica una normativa interna que regula el accionar de la vinculacion con la sociedad,
bajo la coordinacion de una instancia responsable que planifica, ejecuta, evalaa, realiza
seguimiento e implementa acciones de mejora y divulga los resultados obtenidos de los planes,
programas, proyectos e iniciativas de interés publico, relacionados con la oferta académica de
la Universidad y las lineas operativas establecidas, de acuerdo a su autonomia.

Asi mismo, la calidad se relaciona con el establecimiento de planes, programas o proyectos e
iniciativas de interés publico de vinculacion que promueven la articulacion con la docencia e
investigacion. También son elementos de calidad; la realizacidon del seguimiento y evaluacion
de los resultados que son considerados para la mejora continua. Asi mismo significa que en los
programas y proyectos participan estudiantes y profesores en actividades de investigacion y
docencia.

De igual manera la articulacion posee los siguientes atributos de calidad: los resultados de los
programas y proyectos de vinculacion son utilizados para el desarrollo de actividades o
proyectos de investigacion, a la vez que, desarrolla dicha vinculacion considerando los
resultados obtenidos de actividades o proyectos de investigacion; la articulacion entre las
funciones sustantivas, que es parte del modelo de gestion de la Universidad, es analizada y
evaluada, cuyos resultados se toman en consideracion para la mejora continua. Por otra parte,
la estructura de programas y proyectos de vinculacion en correspondencia con su oferta
académica con al menos 1,5 proyectos por carrera y programa con resultados verificables.

Los indicadores y estandares de calidad son los establecidos en los modelos de evaluacion del
CACES para los niveles correspondientes de las instituciones, las carreras y programas. Los
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cuales son orientadores de la evaluacion interna y la mejora continua para el aseguramiento de
la calidad.

Articulo 88.- Evaluacion interna de la vinculacion con la sociedad. - La evaluacion interna
de vinculacion con la sociedad se basa en un proceso sistémico y sistematico al nivel de la
funcién sustantiva universitaria, asociada al seguimiento del planeamiento estratégico y
operativo. Se transversalita mediante la evaluacion interna de indicadores y estandares en los
procesos de autoevaluacion de las carreras y programas, lo cual se le realizard de acuerdo con
el Reglamento de Evaluacion Interna Multiproposito de la institucién, de conformidad con el
marco regulatorio externo y los modelos de evaluacion externa y acreditacion genéricos y
especificos aprobados por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad (CACES) considerando
el planeamiento estratégico y operativo institucional y el de sus unidades académicas en los que
se establecen las actividades de mejora continua y planes de aseguramiento de la calidad por
objetivos, entre ellos el objetivo estratégico de vinculacion con la sociedad y sus metas para los
plazos establecidos. La evaluacion interna ocurre en la evaluacion interna institucional y en la
autoevaluacion de las carreras y programas y de las unidades académicas. Lo anterior responde
a una planificacion anual elaborada y realizada bajo la supervision de la Comision de
Aseguramiento de la Calidad institucional y la actividad de ejecutiva del Departamento de
Planificacion Institucional y Aseguramiento de la Calidad.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Los programas y proyectos aprobados como resultado de las convocatorias para
financiamiento con fondos propios y financiamiento externo en la Universidad Metropolitana,
en todos sus escenarios, se ajustaran a lo dispuesto en el presente Reglamento sobre los
procedimientos establecidos para la vinculacion con la sociedad y del Reglamento del Comité
Cientifico Universitario.

SEGUNDA.- Al finalizar cada informe semestral de los proyectos y centros de soporte a los
procesos de vinculacion con la sociedad, se establece la realizacion de los correctivos de
planificacion y ejecucion, actualizando la participacion de los grupos de trabajo, las actividades
y las asignaciones presupuestarias; considerandose de manera invariante la retribucion a los
beneficiarios de la innovacién social, la socializacion del conocimiento generado y las mejoras
tecnoldgicas de manera democratica.

TERCERA. - La politica de vinculacion con la sociedad sera compatibilizada con las lineas de
investigacion de las carreras y programas de posgrado, la proyeccion universitaria de la
educacién continua y los servicios a la comunidad de manera permanente y como parte de la
mejora curricular continua en la Universidad Metropolitana de acuerdo a lo que establecen el
Reglamento de Régimen Académico, este reglamento y la normativa conexa.

CUARTA. - La Universidad Metropolitana continuara el desarrollo sistematico de los centros
de IDi, de Transferencia Tecnoldgica y de Educacion Continua como formas organizativas
superiores ¢ integradoras de las funciones sustantivas universitarias, con una mas pertinente y
relevante vinculacion con las demandas de la sociedad ecuatoriana.
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QUINTA. - Los lineamientos de la planificacion de la vinculacién con la sociedad como
funcién sustantiva constituyen invariantes para la formulacion de programas y proyectos en los
que se planifique con enfoque de salidas, resultados e impactos con la pertinencia y la relevancia
adecuada para el mejor aprovechamiento de los recursos que destina la institucion a esta funcion
sustantiva.

DISPOSICION TRANSITORIA

Una vez que entre en vigencia el presente reglamento, la Direccion General de Vinculacion con
la Sociedad, debera actualizar en un plazo de 60 dias posteriores a la aprobacion del presente,
El Manual de Procedimientos de la Gestion del Ciclo de Proyectos de Vinculacion con La
Sociedad.

DISPOSICION DEROGATORIA

Se deroga el Reglamento de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Metropolitana
aprobado mediante la RESOLUCION N°. 0049-UMET-CAS-S0-06-2019 del 3 de octubre de
2019 y toda norma contraria o de menor jerarquia que la contenida en este Reglamento.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - La presente codificacion contiene el Reglamento de Vinculacion con la Sociedad,
aprobado mediante resolucion Nro. 04-UMET- CAS-SE-01-2024, expedida a los siete (7) dias
del mes de febrero de 2024, en la Sesion Extraordinaria 001-2024 del Consejo Académico
Superior y reformado mediante la Resolucion No. 22-UMET-CAS-SE-03-2026, aprobada en
la tercera Sesion Extraordinaria del Consejo Académico Superior de fecha 24 de marzo de 2026.

SEGUNDA. - Notifiquese y difindase este Reglamento codificado en la Comunidad
Universitaria.

Codificacion dada en la ciudad de Guayaquil, a los veinticuatro (24) dias del mes de marzo, en
la Tercera Sesion Extraordinaria del Pleno del CAS de 2026.

O lejandro Rafael
ocorro Castro

5 Time Stampin
Security Data

Ing. Alejandro Rafael Socorro Castro, PhD.
RECTOR

En mi calidad de Secretario General Técnico, CERTIFICO que la presente Resolucion
reformatoria del Reglamento de Vinculacién con la Sociedad fue discutida y aprobada en la
Tercera Sesion Extraordinaria del Pleno del Consejo Académico Superior de la Universidad
Metropolitana, llevada a cabo a los (24) dias del mes de marzo de 2026

O]

BAugusto Andres
{Cueva Gaibor

AT
Abg. Andrés Cueva Gaibor, Mgs.
SECRETARIO GENERAL TECNICO
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